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PODSTAWOWE DANE O SZCZECINIE

Miasto Szczecin lezy na terenie makroregionu Pobrzeze
Szczecinskie, ktory sktada sie z 11 mezoregionodw,
w tym Szczecin potozony jest na terenie 4 z nich: Doliny
Dolnej Odry, Réwniny Goleniowskiej, Wzniesien Szcze-
cinskich (sktadajacych sie ze Wzgérz Warszewskich
i Watu Stobnianskiego) oraz Wzgérz Bukowych.

Szczecin jest stolicg wojewddztwa zachodniopomorskie-

go, zlokalizowang w poétnocno - zachodniej czesci Polski,

przy ujsciu rzeki Odry do Zalewu Szczecinskiego. Sta-

nowi wschodnig czes¢ historycznie uksztattowanego

regionu Przedpomorza. Polozenie miasta (geogr.

53°26'17"N 14°32'32"E) okreslane jest czesto jako stra-

tegiczne — blisko ladowej i morskiej granicy Polski

w odlegtosci:

— okoto 12 km od przejscia granicznego w Kotbasko-
wie,

— okoto 7 km od przejscia w Lubieszynie,

— okoto 60 km od linii brzegowej Morza Battyckiego,

— 130 km od Berlina,

— 274 km od Kopenhagi,

— 454 km od Sztokholmu,

— 507 km od Pragi,

— 516 km od Warszawy.

Powierzchnia miasta wynosi 300,55 kmz, z czego 41,1%
stanowig tereny zielone, za$ 23,9% - tereny pod woda-
mi. Najwieksze z nich to Jezioro Dgbie, jedyne w kraju,
gdzie mogg cumowac jachty petnomorskie; zajmuje ono
powierzchnie 65 km?® Naturalne walory przyrodnicze
sprawiaja, ze rejon Szczecina nalezy do niezwykle inte-
resujgcych obszaréw Europy Srodkowej. Do najwazniej-
szych walorow srodowiska naturalnego Szczecina moz-
na zaliczy¢ rzezbe terenu, urozmaicong sie¢ wodna,
tagodne warunki klimatyczne oraz bogatg flore i faune.

Potozenie Miasta oraz infrastruktura stwarzajg dogodne
warunki zycia i zamieszkania, dajgc mozliwos¢ uprawia-
nia sportow wodnych, turystyki pieszej i motorowej.
Mieszkancy Szczecina w zasiegu ok. 1 godziny jazdy
samochodem majg do dyspozycji plaze nadmorskie,
dogodne potfaczenia ladowe (kolejowe, autobusowe)
oraz wodne z miejscowosciami wypoczynkowymi nad
morzem oraz Zalewem Szczecinskim, a takze innymi,
jak np. nad Jeziorem Miedwie.

Na terenie miasta wystepujg ograniczone zasoby geolo-
giczne w postaci kopalin gtéwnie w dzielnicy Pdtnoc
i Prawobrzeze, w wiekszosci w obszarach przyrodniczo

cennych i sg chronione przed zabudowg. Naleza do
nich: wegiel brunatny, torfy, kreda jeziorna, gliny zwato-
we, ity septariowe oraz piaski i zwiry. Ztoza te sg od lat
nieeksploatowane. Znaczna czes¢ terendbw miasta po-
siada status obszaréw chronionych, do ktérych nalezg
parki krajobrazowe, rezerwaty przyrody, zespoty przy-
rodniczo-krajobrazowe, uzytki ekologiczne, stanowiska
archeologiczne oraz pomniki przyrody. Zasoby te stwa-
rzajg bardzo korzystne warunki do rozwoju gospodarki
morskiej oraz rekreacji i turystyki.

Szczecin jest najwigkszym miastem wojewodztwa za-
chodniopomorskiego (24% ludnosci), stanowi jednocze-
Snie centrum waznej aglomeracji przemystowo - tury-
stycznej: Szczecin — Goleniéw — Swinouj$cie — Stargard.

Miasto jest waznym o$rodkiem kultury o znaczeniu lo-
kalnym i ponadregionalnym, od wielu lat budowany
w oparciu o dziatalno$¢ biblioteczng, teatralng i muzycz-
ng, kinowa i muzealng. Najwazniejszymi instytucjami
prowadzgcymi dziatalnos¢ kulturalng sg: Opera na Zam-
ku, Teatr Polski, Zamek Ksigzat Pomorskich, Ksigznica
Pomorska, Filharmonia Szczecinska im. Mieczystawa.
Kartowicza, Teatr Wspotczesny, Teatr Lalek ,Pleciuga”,
Trafostacja Sztuki.

Szczecin z liczbg 16 uczelni wyzszych (w tym 5 publicz-
nych: Akademia Morska, Pomorski Uniwersytet Medycz-
ny, Uniwersytet Szczecinski, Zachodniopomorski Uni-
wersytet Technologiczny, Akademia Sztuki) i ponad 55,5
tysigcami studentow (w tym 32,5 na studiach dziennych)
jest liczacym sie osrodkiem akademickim w kraju. Dziata
tu ponadto 6 fili i wydziatbw zamiejscowych uczelni
spoza Szczecina. Oferta edukacyjna szkét wyzszych jest
szeroka i pokrywa wiekszos¢ potencjalnych kierunkow
rozwoju naukowego. Silng pozycje w kraju i za granicg
posiada PUM i Akademia Morska. Szczecin posiada
kilka specjalnosci, takich jak genetyka, nanotechnologia,
czy w zakresie szkolnictwa morskiego, wsréd ktorych
jest postrzegany jako krajowy, a czesto miedzynarodowy
lider. Szczecin stanowi centrum edukacyjne o charakte-
rze ponadlokalnym, koncentruje sie tu ok. 50% potencja-
tu edukacyjnego wojewddztwa.

INFRASTRUKTURA
TRANSPORT | KOMUNIKACJA

Szczecin jest waznym miedzynarodowym weztem trans-
portowym, wyposazonym we wszystkie rodzaje infra-
struktury technicznej transportu, charakterystycznej dla
tzw. transportu kombinowanego.

Szczegdlne znaczenie ze wzgledu na potozenie geogra-
ficzne miasta i przemyst morski ma transport wodny.
Obejmuje on tor wodny na Zatoce Pomorskiej i Zalewie
Szczecinskim, akweny zespotu portowego i stoczniowe-
go, odrzanskg droge wodng. Do dzi$ sg to najbardziej
ekonomiczne szlaki komunikacyjne.

Dtugosé eksploatowanych linii kolejowych na terenie
miasta wynosi 117 708 km. Spétki kolejowe obstugujg
pasazeréw w ruchu miedzynarodowym dalekobieznym
oraz regionalnym. W ruchu krajowym dalekobieznym
zapewniajg potaczenia aglomeracji szczecinskiej z naj-
wazniejszymi polskimi osrodkami miejskimi: Warszawa,
Poznaniem, Gdynia, Toruniem, Krakowem, Wroctawiem,
Katowicami. Natomiast komunikacja miedzynarodowa
odbywa sie na nastepujacych trasach:
— Szczecin Gtéwny — Szczecin Gumience — Tantow —
Angermiinde / Berlin / Drezno / Praga;
— Szczecin Gtéwny — Szczecin Gumiehce — Ldcknitz /
Schwerin / Neubrandenburg / Lubeka.
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Komunikacja lotnicza obstugujaca Szczecin realizowa-
na jest z wykorzystaniem dwéch lotnisk:

— Portu lotniczego Szczecin — Goleniow;

— Lotniska sportowo — sanitarnego Szczecin Dabie.

Regionalne lotnisko w Goleniowie, potozone 45 km na
poétnocny wschoéd od Szczecina, pehni role portu lotni-
czego dla miasta i regionu i dysponuje regularnymi pota-
czeniami o zasiegu krajowym i miedzynarodowym.

Dobrze rozwiniety jest transport samochodowy, w tym
takze autobusowy oferujacy mieszkancom Szczecina
oraz regionu pofaczenia o zasiegu lokalnym, regional-
nym i miedzynarodowym. Wazniejsze drogi krajowe
0 znaczeniu miedzynarodowym to:

— autostrada A6 z Berlina i dalej w kierunku wschod-
nim do Gdanska (DK nr 6),

- droga krajowa nr 3 / droga ekspresowa S3 — Swino-
ujScie — Goleniéw — potudnie Polski az do granicy
z Czechami.

Przez Szczecin przebiegajg ponadto drogi krajowe:

— droga krajowa nr 10 — Lubieszyn (granica panstwa) —
Szczecin — Stargard Szczecinski — Watcz — Pita —
Torun — Plonsk — Warszawa,

— droga krajowa nr 13 — Szczecin — Przectaw - Kotba-
skowo,

— droga krajowa nr 31 — Szczecin — Chojna — Kostrzyn.

UZBROJENIE TECHNICZNE

Zaopatrzenie w wode i odprowadzanie sSciekow - eks-
ploatacja szczecinskiego systemu wodociggowego
i kanalizacyjnego zajmuje sie w imieniu gminy Zaktad
Wodociagoéw i Kanalizacji sp. z 0.0. Szczecin moze by¢
zaopatrywany w wode przez sze$¢ Zaktaddéw Produkcji
Wody (ZPW): "Miedwie", "Pomorzany", "Pilchowo",
"Skolwin", "Arkonka" i "Swierczewo". Dwa pierwsze
zaktady ujmujg wody powierzchniowe, natomiast pozo-
state cztery — wody podziemne. Z uwagi na obserwowa-
ny od kilku lat staty spadek zuzycia wody w Szczecinie,
obecnie na potrzeby miasta, zaleznie od pory roku
i wzrostu lub spadku zapotrzebowania, pracujg w spo-
s6b ciagly (w ruchu catodobowym) Zaktady Produkciji
Wody "Miedwie", "Pilchowo" i "Skolwin", a pozostate —
okresowo. Catkowite zuzycie wody, produkowanej przez
ZWiK, w Szczecinie wynosi rocznie okoto 23 min m?® -
srednio 63,5 tys. m3/dobe. ZPW "Miedwie" dostarcza
obecnie do Szczecina do 85% wody zuzywanej w mie-
$cie, z czego do prawobrzeznej czesci Szczecina ok. 15
tys. m®/d wody, natomiast pozostatg iloScig zasila sie
lewobrzezng cze$¢ miasta.

taczna dtugos¢ sieci wodociggowej miasta Szczecina to
ok. 1350 km, z czego ok. 200 km stanowig magistrale
(300-1200 mm srednicy), 750 km rurociggi rozdzielcze
(90-290 mm), a pozostate to przytacza.

Zuzyta woda, czyli $cieki bytowe odprowadzane
z mieszkan oraz Scieki z zaktadéw ustugowych i prze-
mystowych, za pomocg przykanalikéw odprowadzane sg
do kanatéw biegnacych pod powierzchniami ulic.
W Szczecinie, z uwagi na jego specyficzne potozenie,
wydzieli¢ mozna trzy niezalezne zlewnie kanalizacyjne:
lewobrzeznego Szczecina, obstugujaca ok. 300 tys
mieszkancéw, prawobrzeznego Szczecina, obstugujaca
ok. 100 tys mieszkancéw, miedzyodrza, obstugujaca
gtéwnie obiekty portowe. Dlugos¢ sieci kanalizacyjnej
w Szczecinie to ok. 1218 km.

W latach 2003-2010 w ramach realizacji Programu ,Po-
prawa jakosci wody w Szczecinie” wspoffinansowanego
z Unii Europejskiej z funduszu ISPA, wykonano renowa-
cje gtownych, najstarszych kanatéow kanalizacyjnych,

doszczelniajac je przy zastosowaniu najnowszych bez-
wykopowych metod. Zaréwno w zlewni lewo- jak i pra-
wobrzeznego Szczecina wykonano wiele kilometrow
kanatéw sanitarnych i deszczowych. Tam, gdzie grawi-
tacyjne doprowadzenie $ciekdw do gtdwnych kolektorow
nie byto mozliwe, wykonano pompownie, w ktorych
wytwarza sie cisnienie, tak aby umozliwi¢ odprowadze-
nie sciekow. W lewobrzeznej czg$ci Szczecina, w miej-
scu starych, wyeksploatowanych oczyszczalni mecha-
nicznych wykonano trzy nowoczesne pompownie Scie-
kéw, dodatkowo wybudowane zostaty dwie przy ul. Bia-
towieskiej oraz Szczawiowej. Obecnie, wszystkie Scieki
komunalne z lewobrzeznej czesci Szczecina z wykorzy-
staniem kanatéw grawitacyjnych, pieciu gtéwnych pom-
powni $ciekéw rurociggami tlocznymi prowadzonymi
m.in. pod dnem rzeki Odry, doptywajg do nowoczesnej,
uruchomionej w 2009 r. oczyszczalni $ciekdow ,Pomo-
rzany’.

Stan techniczny sieci wodociggowej i kanalizacyjnej
ulegt znacznej poprawie dzieki realizowanemu ,Progra-
mowi poprawy jakosci wody w Szczecinie”, obejmujace-
go modernizacje i wymiane zaréwno sieci wodociggowe;j
jak i kanalizacyjnej.

Cieptownictwo - ze wzgledu na uwarunkowania geogra-
ficznie w Szczecinie funkcjonujg dwa niezalezne syste-
my cieptownicze: lewobrzezny i prawobrzezny. System
lewobrzezny zasilany jest w ciepto z dwoch elektrocie-
ptowni: EC Szczecin (EC — I) i EC Pomorzany (EC — Il)
oraz CR Benesza. Dodatkowo eksploatowanych jest w
tej czesci miasta 23 kottowni lokalnych opalanych gazem
ziemnym. System prawobrzezny za$ dziata w oparciu o
dwie cieptownie rejonowe: CR przy ul. Dabskiej, CR przy
ul. Sasiedzkiej. Dodatkowo eksploatowanych jest w tej
czesci miasta 9 kottowni lokalnych opalanych gazem
ziemnym.

Zasoby SEC to 275,3 km sieci cieptowniczych na terenie
Szczecina oraz 4 wlasne zrédta wytwarzania ciepta,
ktére uczestniczg w procesie produkcji ciepta systemo-
wego. Sie¢ cieptownicza zbudowana jest w technologii
kanatowej, preizolowanej i napowietrznej. Odbiorcy
zasilani sg z 2189 weztéw cieplnych, z czego 1494 sztuk
stanowi wlasnos¢ SEC.

11 grudnia 2014 r. Szczecinska Energetyka Cieplna
podpisata umowe na pofgczenie systemoéw cieptowni-
czych prawo- i lewobrzeznego Szczecina. To kolejna
kluczowa inwestycja SEC-u. oraz kolejny krok poprawia-
jacy bezpieczenstwo energetyczne Szczecina. Wielkos¢
sprzedazy ciepta ksztattuje sie na poziomie ok.
4 540 000 GJ.

SEC na realizacje inwestycji modernizacje zrodet ciepta
i sieci cieplnych oraz weztéw cieplnych na terenie
Szczecina wydat ponad 100 min zt, w tym ok. 10 proc. to
srodki pomocowe.

Gazownictwo - obszar miasta zaopatrywane jest w gaz
ziemny wysokometanowy i zasilany jest przez trzy stacje
redukcyjno--pomiarowe (SPR) | stopnia ze strony pof-
nocnej: poprzez stacje na os. Warszewo, natomiast ze
strony potudniowej: poprzez stacje na os. Podjuchy
i Plonia. Istnieje mozliwos¢ zasilania miasta gazem
poprzez stacje | stopnia w Policach. Dystrybucja gazu na
terenie miasta odbywa sie przez gazociggi niskiego
i $redniego ci$nienia. Srednio roczna dystrybucja gazu
wyniosti ok. 130min m®. Sie¢ gazowa na terenie miasta
podlega sukcesywnej modernizacji i rozbudowie.
W latach 2012-2014 zmodernizowano sie¢ gazowa $r/c
m.in. przy ul. Autostrada Poznanska-Niklowa,
ul. Granitowej- Bat. Chiopskich, ul. Przestrzennej, Neh-
ringa, Al. W. Polskiego, Jagiellonskiej, Wyzwolenia.




Memorandum Finansowe Miasta Szczecina

Natomiast rozbudowano i podtaczono nowych odbiorcow
m.in. przy ul. tacznej, Sokotowskiego, Wendy, Zbozo-
wej, Celnej, Darniowej, Krzewinkowej.

Elektroenergetyka - zasilanie Szczecina w energie elek-
tryczng odbywa sie z sieci najwyzszych napie¢ oraz sieci
110 kv i 15 kV z: Elektrowni ,Dolna Odra”
w Gryfinie, Elektrocieptowni ,Szczecin” oraz Elektrowni
,LPomorzany”. Energia elekiryczna dostarczana jest
z Krajowego Systemu Elektroenergetycznego. Dystry-
bucja energii elektrycznej na terenie Szczecina zajmuje
sie¢ m.in. ENEA Operator sp. z 0. 0. za pomocg sieci
dystrybucyjnych o napieciu 110 kV, 40 kV, 30 kV, 20
kV, 15 kV, 10 kV, 6 kV i sieciami niskiego napiecia.

Liczba odbiorcéw obstugiwanych z terenu miasta wy-
nosi 0k.197 tys. osob.

DEMOGRAFIA

EWOLUCJA POPULACJI
NYCH | MIGRACYJNYCH

Z PRZYCZYN NATURAL-

Tabela 1. Sytuacja demograficzna Szczecina stan na 31.12

Wedtug stanu na dzien 31.12.2014 r. ludno$¢ Szczecina
liczyta 407 180 mieszkancow, co stanowito okoto 23,6%
mieszkancéw  wojewddztwa  zachodniopomorskiego
i okoto 1% mieszkancow kraju. Liczba ludnosci nie-
znacznie spadta w stosunku do poziomu roku 2013
(408 172). Tendencja spadkowa ludnosci Szczecina
utrzymuje sie od 1995 roku, ktéry zapoczatkowat nie-
znaczne, lecz state obnizanie sie poziomu przyrostu
naturalnego. Prognoza Gtéwnego Urzedu Statystyczne-
go dla powiatow i miast na prawach powiatu oraz podre-
gionéw na lata 2011-2035 przewiduje state obnizanie sie
liczby ludnosci w Szczecinie do 383 917 w 2035 roku.
Jest to wynikiem ujemnego przyrostu naturalnego oraz
migracji mieszkancow. Wg wstepnych danych Urzedu
Statystycznego w Szczecinie na koniec 2014 roku liczba
ludno$ci Szczecina obnizyta sie do poziomu 407 180
0s06b (zob.tab.1). Szczecin nadal znajduje sie na 7 miej-
scu pod wzgledem liczby ludnosci wsréd miast woje-
wodzkich w Polsce (za Warszawg, Krakowem, todzia,
Wroctawiem, Poznaniem i Gdanskiem), a wojewddztwo
zachodniopomorskie na 10 miejscu.

Przyrost
Rok naturalny Saldo migracji Liczba ludnosci Mezczyzni Kobiety
1990 578 801 413 437 200635 212 802
1995 -344 -53 418 156 201 128 217 028
2000 -662 515 416 485 199 243 217 242
2005 -525 58 411 119 195 433 215 686
2006 -683 -61 409 068 194 524 214 544
2007 -562 -676 407 811 193744 214 067
2008 -204 -783 406 941 193 055 213 886
2009 -489 -365 406 307 192 666 213 641
2010 411 -290 410 245 195 439 214 806
2011 -820 32 409 596 194 850 214 746
2012 -818 224 408 913 194 358 214 555
2013 -897 162 408 172 194 002 214 170
2014 -576 -420 407 180 193 549 213631
* Informacja sygnalna
Zrodto: GUS i obliczenia wlasne na podstawie danych Urzedu Staty-
stycznego
Wykres 1. Urodzenia i zgony w latach 1990-2014
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Sredni wskaznik gestosci zaludnienia dla catego miasta
na koniec 2012 roku wynosit 1361 oséb na 1 kmz,
w wojewodztwie zachodniopomorskim — 75, a w Polsce
— 123. W 2013 r. gestos¢ zaludnienia w Szczecinie wy-
niosta 1 358 0s6b na 1 km?, w wojewddztwie — 75.

Jedng z przyczyn migracji, poza migracjami do innych
miast, jest osiedlanie sie mieszkancow w gminach pod-
szczecinskich, wchodzacych w sktad Szczecinskiego
Obszaru Metropolitalnego. W 2012 roku przyrost natu-
ralny w SOM byt ujemny i wynosit - 273 osoby. Liczba
mieszkancow SOM wzrosta w latach 2010-2012 o 1 395
0s0b, co byto skutkiem dodatniego salda migracji (965).
Do tego wzrostu przyczynili sie¢ réwniez mieszkancy
Szczecina, ktérzy wyemigrowali z miasta i zamieszkali
na terenie SOM, a pracujg w Szczecinie. Nadal utozsa-
miajg sie z miastem poprzez swojg prace, nauke i po-
wigzania rodzinne. Problem ten dotyczy wszystkich
wiekszych miast w Polsce.

Wykres 2. Struktura ludnosci Szczecina (w tys. oséb)

Utrzymuje sie stata tendencja spadku liczby ludnosci
w wieku przedprodukcyjnym, w 2014 roku liczba ta wy-
niosta 63 012 os6b. Od roku 2010 nastepuje staty spa-
dek ilosci ludnosci w wieku produkcyjnym — z 268 712
w roku 2010 do 254 941 w roku 2014. Liczba mieszkan-
cébw w wieku poprodukcyjnym wykazywata tendencje
wzrostowg osiggajac w 2014 roku poziom 89 227 oséb.

Analiza struktury ludnosci Szczecina ze wzgledu na wiek
ekonomiczny wskazuje na negatywne tendencje: naste-
puje starzenie sie ludnosci, co wynika ze zwiekszania
sie odsetka ludnosci w wieku poprodukcyjnym i zmniej-
szania sie odsetka ludnosci w wieku przedprodukcyij-
nym. Odsetek ludnosci w wieku produkcyjnym nieznacz-
nie obnizyt sie, jednak liczba oséb w wieku produkcyj-
nym niemobilnym rosnie, co réwniez jest zjawiskiem
negatywnym. Na proces starzenia sie spofeczenstwa
wptyw ma przede wszystkim przedtuzajgce sie trwanie
zycia, ale takze poziom urodzen, ktéry pomimo wzrostu
w 2008 roku, systematycznie od tego czasu spada, co
powoduje, ze miasto nie jest w stanie wyjS¢ z reces;ji
demograficznej.

2014 | 63012i ; ; 254941 ; ;
| 63198 | | | 2588?6 | |
2012 | 63412I | | 262469 | |
| 63615 | | | 266070 | |
2010 | 64500I | | 268712 | |
| 63967I | | 268076 | |
2008 | 64622I | | 269645 | |
| 65485, | | 271250 | |
2006 | 66654| | | 27¥549 | |
i 68060I I I 274249 I I
2004 | 69596| | | 2%4012 | |
| 71719 | | 2t4512 | |
2002 | 7443 | | 273575 | |
7753 | | 4271734 | |
2000 8077I ! ! : 70374 ! ! ! :
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SYTUACJA EKONOMICZNA MIESZKANCOW
Dochody i wydatki gospodarstw domowych

Przecietne wynagrodzenie brutto w Szczecinie w pod-
miotach $rednich i duzych w 2013 r. wyniosto 3 912,12 zt
(2012 r. — 3 774,29 zt). W relacji do sredniego krajowego
wynagrodzenia brutto w 2013 roku, przecietne wynagro-
dzenie w Szczecinie bylo wyzsze o 7,2%, natomiast w
relacji do wynagrodzenia w wojewddztwie zachodnio-
pomorskim szczecinskie wynagrodzenia byly wyzsze o
5,8%. Wyzsze wynagrodzenia utrzymujg sie w podmio-
tach sektora publicznego, réznica w wynagrodzeniach
w latach 2001-2013 wahata sie w granicach od 34,2%
w 2006 r. do 11,6% w roku 2013. W 2013 roku w sto-
sunku do 2012 roku najwyzszy wzrost przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsie-
biorstw w Szczecinie odnotowany zostat w sekcji ,Pozo-
stata dziatalnos¢ ustugowa” — 0 10,4% i ,Ustugi admini-
strowania i dziatalno$¢ wspierajgca” — o 8,5%. Najmniej-
szy wzrost wynagrodzen wystapit w sekcjach: ,Budow-
nictwo” — o 1,4% i ,Handel i naprawy” — o 1,4%.
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Najnizsze $rednie wynagrodzenia miesieczne w 2013
roku wystapity w sekcjach: ,Zakwaterowanie i gastrono-
mia” — 2 856,38 zt, ,Ustugi administrowania i dziatalno$¢
wspierajaca” — 2987,26 zt i ,Dziatalnos¢ zwigzana
z kultura, rozrywka i rekreacjq” — 3 188,02 zi, najwyzsze
zas$ w sekcjach: ,Informacja i komunikacja” - 6 078,99 zi,
»Obstuga rynku nieruchomosci” - 4 956,72 zl, ,Pozostata
dziatalnos¢ ustugowa” - 4 378,95zt i ,Budownictwo” -
4 105,41zt

Zwiekszanie sie liczby ludnosci w wieku poprodukcyjnym
wskazuje jak duze znaczenie dla miasta majg dochody
mieszkancow w wieku produkcyjnym. Liczba emerytow i
rencistow w Polsce wykazywata statg tendencje rosnaca
do 2009 roku. W wojewoddztwie zachodniopomorskim
przecietna miesieczna liczba emerytéw i rencistow wy-
niosta w 2012 roku 331852, a w 2013 roku spadta
0 0,4% do poziomu 330 429. osdb. Przecietne miesiecz-
ne Swiadczenie emerytalno-rentowe brutto pochodzace
z Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych w 2013 roku w
wojewodztwie zachodniopomorskim wynosito 1 793,88 zt
(emerytura: 1904,20 zl, renta z tyt. niezdolnosci do
pracy: 1457,61 zt, renta rodzinna: 1 642,16 zt) i byto
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nizsze o 3,3% od przecietnego Swiadczenia w kraju
wynoszgcego 185554z W 2012 roku przecietne
Swiadczenie emerytalno-rentowe w wojewddztwie wy-
niosto 1 707,94 zl, i byto nizsze 0 2,9% od przecietnego
Swiadczenia w kraju wynoszacego 1 759,87 zt.

W wojewoddztwie zachodniopomorskim przecietny mie-
sieczny dochdd rozporzadzalny na 1 osobe w gospodar-
stwach domowych w 2012 roku wynosit 1 263,56 zt
(w kraju 1 278,43 zt), a przecigetne miesieczne wydatki
osiggnety poziom 1034,23z (w kraju 1 050,78 z),

z czego 992,12 zt (w kraju 1 005,19 zt) przeznaczono na
towary i ustugi konsumpcyjne (95,93%). Udziat wydat-
kéw w dochodzie rozporzadzalnym wyniést 81,85%.
Oznacza¢ to moze z jednej strony mozliwo$¢ oszcze-
dzania nadwyzek, z drugiej zas konieczno$¢ zabezpie-
czenia Srodkéw na sptate wczesniej zaciggnietych kre-
dytow, zwiaszcza mieszkaniowych. Przecietna liczba
os6b w gospodarstwie domowym w 2012 roku w woje-
wodztwie zachodniopomorskim wynosita 2,79, w tym
os6b pracujgcych 1,06 i pozostajacych na utrzymaniu
0,86.

Wykres 3. Przecietne wynagrodzenie brutto w sektorze publicznym i prywatnym w Szczecinie w latach 2002—-2014 [w z]

2014 | ' ' ' 3579 | 4371

2013 | | l 4304

2012 Sl 4174

2011 | : : : 3361 4080

2010 3165 4000

2009 | | | | 3223 3975

2008 _H 3551

2007 | I I 2660 3556

2006 _ﬁ 3211

2005 | | | 2300 st 3037

2004 2225 2889

2003 _H 2711

2002 | : 212 2615

0 1000 2000 3000 4000 5000
sektor prywatny m sektor publiczny
Zrédto: GUS
Tabela 2. Przecietne miesieczne wynagrodzenia brutto w przedsiebiorstwach wg wybranych sekcji PKD w zt
Dynamika
Sekcja PKD 2013 2014 2013=100%

Przemyst 375942 3953 61 1052
Budownictwo 4 048,90 410541 1014
Handel i naprawy 327930 332437 1014
Transporti gospodarka magazynowa 3 82485 388472 1016
Zakwaterowanie i gastronomia 2 807 61 2 856,38 1017
Informacja i komunikacja 578431 6 078,99 1051
Obstuga rynku nieruchomosci 4 85592 495672 1021
Dzatalnos¢€ profesjonalna, naukowa i techniczna 367063 384593 1048
Ustugi administrowania i dzialalnosé wspierajaca 275426 2 987 26 1085
Dziatalnos€ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacia 306324 318802 104 1
Pozostata dzialalnos¢ ustugowa 3 968,08 437895 1104

Zrédto: Urzad Statystyczny Szczecin
RYNEK PRACY

Od 2010 roku do 2012 roku na szczecinskim rynku pracy
utrzymywata sie tendencja stopniowego wzrostu liczby
pracujgcych. W Szczecinie w roku 2013 liczba zatrud-
nionych stopniowo malata na koniec 2014 roku zatrud-
nionych bylo 171 632 oséb, w stosunku do 2013 roku
nastapit spadek o ok. 1%. Spadek zanotowany zostat w
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dziatalno$ci finansowej i ubezpieczeniowej oraz obstu-
dze rynku nieruchomosci.

Najwiekszy wzrost liczby pracujacych nastgpit w rolnic-
twie, lesnictwie, towiectwie i rybactwie, lecz jest to sekcja
o marginalnym wplywie na rynek pracy w miescie. Nie-
wielkim wzrostem zatrudnionych charakteryzowat sie
przemyst i budownictwo.
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Wykres 4. Liczba os6b pracujacych w sektorze przedsiebiorstw na koniec 2014 roku

rynek nieruchomosci dziatalnos¢ op.zdr. i pom.spot.
P 2 pmfes'? na;lln_a, paukowe, 0% kultura, rozrywka, rekrea
komunikacja echniczna G
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Zrédto: Urzad Statystyczny w Szczecinie

W 2014 roku w Szczecinie w sektorze przedsiebiorstw
($rednich i duzych) zatrudnionych byto 45 659 o0séb,
. o 1,8% mniej niz rok wczesniej. Najwiekszg grupe
stanowig pracujacy w przemysle — 14 583 osoby, handlu
i naprawie pojazdéw samochodowych — 8 192, transpor-
cie i gospodarce magazynowej — 6 602, budownictwie —
4 065 os6b, ustugach administrowania i dziatalnosci
wspierajacej — 3 405 oraz informacji i komunikacji 7%.
W 2013 roku odnotowano wzrost zatrudnienia w prze-
mysle (o 6,3%), hotelach i gastronomii (0 4,1%), dziatal-
nosci profesjonalnej, naukowej i technicznej (o 1,8%),
handlu i ustugach (0 1,7%) oraz informacji i komunikaciji
(o 0,5%). W pozostatych sekcjach nastapit spadek za-
trudnienia, w najwiekszym stopniu w budownictwie
(0 26,7%).

CHARAKTERYSTYKA BEZROBOCIA

Na stan bezrobocia w catym kraju wptyneta sytuacja
gospodarcza po 2008 roku, po sSwiatowym kryzysie
gospodarczym oraz sytuacja ekonomiczna panstw Unii
Europejskiej w latach nastepnych. Kryzys nie odbit sie w
znaczacy sposob na polskiej gospodarce, ale od 2009
roku pogorszyta sie sytuacja na rynku pracy — nastgpit
wzrost liczby bezrobotnych i dotkneto to w mniejszym
lub wiekszym stopniu wszystkie regiony i miasta woje-
wodzkie w Polsce. Stopa bezrobocia na koniec grudnia
2014 w Polsce wynosita 11,5% a w roku 2013 byto to
13,4%. W dniu 31.12.2014r. w wojewddztwie zachod-
niopomorskim zarejestrowane byty 94 465 osoby bezro-
botne. Nasze wojewddztwo nalezy do regiondw o naj-
wyzszej stopie bezrobocia w kraju.

Stopa bezrobocia, liczona jako stosunek liczby bezro-
botnych zarejestrowanych do liczby cywilnej ludnosci
aktywnej zawodowo, w Szczecinie zaczeta rosngé¢ od
2009 roku, osiggajac w grudniu 2012 roku 11,0%, w roku
2013 zanotowano spadek o 0,4% a w roku 2014 o 1,6%
w stosunku do 2012.

W wiekszosci miast wojewoddzkich nastgpit spadek stopy
bezrobocia. Stopa bezrobocia ponizej 5% w grudniu
2014 roku zanotowano w czterech miastach w Poznaniu,
Warszawie, Wroctawiu i Katowicach. Szczecin pod tym
wzgledem znalazt sie na trzynastym miejscu wsréd
miast wojewddzkich.

Wskaznik bezrobocia, stanowigcy procentowy udziat
liczby bezrobotnych w liczbie ludnosci w wieku produk-
cyjnym, podobnie jak stopa bezrobocia, po statym spad-
ku do 2008 roku, wzrastat do grudnia 2012 roku osiaga-
jac poziom 7,2%, ale juz w 2013 roku nastapit jego spa-
dek (6,5%) a w roku 2014 obnizyt si¢ jeszcze o 0,1%.
W Szczecinie w latach 2006-2014 ksztattowat sie on
nastepujgco:

Tabela 3. Stopa bezrobocia w miastach wojewd6dzkich
w latach 2010 - 2014

Miasto 2010r. | 2011r. [ 2012r. | 2013r. | 2014r.
Poman 35 37 42 41 32
Warszawa 34 38 42 48 43
Vwroclaw 5.4 5 58 5,6 43
Kalowice 38 43 52 54 47
Krakéw 47 49 59 59 52
Gdanisk 54 55 64 6,6 57
Opole 6,3 6,2 71 6,9 6,0
Olsziyn 6,9 7.2 83 8,5 6,9
Ziclona Gora 7.6 82 83 7.8 7.3
Rzeszw 7.9 7.7 82 83 7.8
Bydgoszcz 7.9 7.9 85 8.8 75
Lublin a6 95 10 101 856
Szczecin 2.7 9,9 11 10,6 2.4
Kicke 106 10 10,7 111 938
t 65 a9 108 121 123 10,8
Bialysiok 12,4 124 131 137 1190

Zrédio: GUS
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Tabela 4. Wskaznik i stopa bezrobocia w Szczecinie w latach 2006 2014

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Wskaznik bezrobocia % 7.9 4.2 27 53 6,2 64 72 6,5 6.3
Stopa bezrobocia % 11,8 6.5 43 85 9.7 9.9 11 106 9.4
Zrédto: WUP Szczecin
Tabela 5. Struktura bezrobotnych wg wieku, poziomu wyksztatcenia, czasu pozostawania bez pracy i ptci
w latach 2011 - 2014
2014
Wyszczegdlnienie 2011 2012 2013 Ogstem P d;g::::(:(;%
1824 1843 2116 1798 1437 89 799
- 25-34 4 934 5373 4 889 4135 255 846
% B4 3 449 4 008 3967 3649 225 920
= 45-54 3769 3981 3719 3108 192 836
iwigcej 2947 3 665 4105 3 866 239 942
WWzsze 2887 3239 3246 2997 185 923
E Policeaine i $rednie zawodowe 3370 3693 3675 3190 19,7 8638
E $rednie ogbinok 173 2M3 2046 1808 112 834
§ Zasadnicze zawodowe 3975 4 589 4435 4004 247 a03
Gimnazjalne i nizsze 4 979 5 609 5076 4196 259 827
g 1+-6 miesigcy 7893 8 490 7 860 7010 433 892
E E 612 miesiecy 3598 3847 3367 2636 163 783
g E 12-24 miesigce 3436 3754 3553 2898 179 816
gﬂ : powyzej 24 miesigcy 205 3 052 3698 3651 25 98,7
g Kobiety 8 507 9344 9150 81 504 892
g Mezczyini 8435 9799 9328 8035 49 6 86,1
Ogodlem 16 942 19 143 18 478 16 195 X 876

Zrédto: WUP Szczecin, PUP Szczecin

Po wzrostach liczby bezrobotnych w wiekszosci grup
bezrobotnych do 2012 roku, w 2014 r. odnotowano spa-
dek ich liczby do poziomu 16 197 oso6b. Najliczniejszg
grupe w 2014 roku stanowili bezrobotni z grupy wieko-
wej 25-34 lata (25,5%), 35-44 lata (22,5%) oraz 55
i wigcej lat (23,9%). Pozytywnym zjawiskiem jest spadek
liczby oséb bezrobotnych we wszystkich grupach wie-
kowych. Niepokojaca jest liczba oséb bezrobotnych
pozostajacych bez pracy dtuzej niz 24 miesigce (2013 r.
— 3698 0s6b, 2014 r. — 3 651 osbéb) pomimo wyraznego
spadku bezrobocia grupa ta odznacza sie niewielkim
spadkiem.

W 2014 roku 50,4% ogétu bezrobotnych stanowity kobie-
ty (8 160), ale byfa to liczba tylko o 0,8% mniejsza od
liczby mezczyzn pozostajgcych bez pracy (8 035).

Najliczniejszg grupg wsrod bezrobotnych w 2014 roku
byly osoby z wyksztatceniem gimnazjalnym i nizszym —
4 196 oraz zasadniczym zawodowym — 4 004. Stanowili
oni 50,6% bezrobotnych. Osoby z niskimi kwalifikacjami
nadal majg najwieksze problemy na rynku pracy.

Natomiast biorac pod uwage czas pozostawania bez
pracy, w dalszym ciggu najliczniejsza grupg sg osoby
zarejestrowane w PUP od 1 do 6 miesiecy (89,2%
w 2014 roku). Liczba oséb bezrobotnych pozostajaca
bez pracy powyzej 24 miesiecy wzrosta w 2014 roku
do 22,5%.

5. ZAPLECZE GOSPODARCZE

PODMIOTY GOSPODARCZE ZAREJESTROWANE
W REJESTRZE REGON

W wojewddztwie zachodniopomorskim wedtug stanu na
koniec grudnia 2014 rejestr REGON (krajowy rejestr
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urzedowy podmiotéw gospodarki narodowej, obejmuje
osoby prawne, jednostki organizacyjne niemajgce 0so-
bowosci prawnej oraz osoby fizyczne prowadzace dzia-
talnos¢ gospodarcza, zaklasyfikowane do poszczegol-
nych sekcji i dziatdbw PKD wedtug przewazajgcego ro-
dzaju dziatalnosci) obejmowat 219,4 tys. podmiotéw
gospodarki narodowej (bez oséb prowadzacych gospo-
darstwa indywidualne w rolnictwie), ti. o 173 (o 0,1%)
podmiotéw mniej niz przed rokiem.

Na dzien 31 grudnia 2014 roku w rejestrze REGON
w Szczecinie zarejestrowane byty 67 316 podmioty
gospodarki narodowej, tj. o 0,04% wiecej niz w roku
poprzednim. Tak stabego wzrostu nie odnotowano od
2008 roku. Na przestrzeni lat 2006 — 2008 zauwazy¢
mozna byto spadek liczby podmiotéw, jednak mozna
sgadzi¢, ze byt to efekt zmian w ewidencji danych staty-
stycznych. Od 2000 r. liczba podmiotéw gospodarczych
na 1000 ludnosci wzrosta ze 142 do 165 w 2013 roku,
natomiast w roku 2014 poziom nie ulegt zmianie. Wiel-
kos¢ ta w 2014 roku dla wojewddztwa zachodniopomor-
skiego wynosita 128, dla kraju 108 podmiotéw na 1000
ludnosci. Strukture i dynamike podmiotéw zarejestrowa-
nych w latach 2010-2014 przedstawia tabela 5.

Liczba podmiotéw gospodarczych to jeden z podstawo-
wych wskaznikéw okreslajacych aktywnos¢ gospodarczg
danej zbiorowosci. Pod tym wzgledem Szczecin wcigz
jeszcze przoduje wsrod miast wojewddzkich. Wyzsze
wskazniki wystepujg w Warszawie i Poznaniu.

Ponad 95% podmiotdw gospodarczych dziatajgcych
w Szczecinie to mikroprzedsiebiorstwa (0-9 pracowni-
kow), ktorych byto ponad 64 808 (dynamika 101,8%).
Sektor ten zatrudnia 2/3 wszystkich pracujacych miesz-
kancéw Szczecina. Znaczaca czes¢ tych przedsie-
biorstw zlokalizowana jest w centrum miasta. Przedsie-




Memorandum Finansowe Miasta Szczecina

biorcy cenig sobie te lokalizacje mimo wysokich czyn-
szOw i ograniczonej dostepnosci dla potencjalnych klien-
téw (gtéwnie zmotoryzowanych). Dominujg tu firmy pro-
wadzace dziatalno$¢ handlowg i ustugowa, zwlaszcza
w dziale produktéw spozywczych i odziezowych (handel)
oraz ustug medycznych i prawniczych. Szczegdlnie
preznie rozwijaty sie ustugi zwigzane z obstugg rynku
nieruchomosci, a takze dziatalnos¢ fryzjerska i kosme-
tyczna. Centrum miasta rzadko bywa miejscem dziatal-
nosci produkcyjnej (za wyjatkiem piekarni i cukierni,

gastronomii). Mozna zatem stwierdzi¢, ze wszystkie
potrzeby przecietnego mieszkanca miasta mogg by¢
zaspokojone w centrum miasta. Matych przedsiebiorstw
(10-49 pracownikéw) bylo 2 035 (dynamika 102,1%),
$rednich (50-249 pracownikéw) — 386 (spadek o 2,3 pkt.
proc.), a liczba duzych zatrudniajgcych ponad 250 (53)
oraz zaktadéw zatrudniajgcych ponad 1000 pracowni-

kéw (11) nie ulegty zmianie.

Tabela 6. Jednostki zarejestrowane w rejestrze regon w Szczecinie wg sekcji PKD wg stanu na 31 grudnia

dynamika
zaklady wg PKD 2007* 2011 2012 2013 2014 struktura 2014:2013
[%]
rolnictwo, lesnictwo, lowiectwo 1 rybactwo 399 412 433 380 0,56 87,76
pizemy st 5525 5 698 5921 5963 8,86 100,71
budownictwo 7712 T 878 7853 T 70 11,44 98,06
handel, naprawa pojazd6w 15 654 15 528 15494 15 246 22,65 98,40
zakwaterowanie i gastronomia 1 880 1916 1949 1975 2,93 101,33
transport, gospodarka magazy nowa 5 066 4 986 4950 4 821 7,16 97,39
mformacija i komunikacja 1872 1983 2133 2314 3,44 108,49
dzialainoSc fmansowa i ubezpleczeniowa 2283 2212 2265 2189 3,25 96,64
obshuga rynku nieruchomosci 4735 4770 4 862 4 931 7,33 101,42
dzialainoS¢ profesjonaina, naukowa i techniczna 7 091 7210 7420 7 549 11,21 101,74
admmistrowanie i dzialaino$¢ wspierajaca 2332 2 401 2 563 2634 3,91 102,77
obowaﬂmw;e zrabezpiecmn'ﬂ spolecme | 104 102 102 101 0,15 99,02
edukacia 1733 2040 2115 2105 3,13 99,53
ochrona zdrowia i pomoc spoleczna 4 167 4 247 4387 4 484 6,66 102,21
dzialainoS¢ rwigzana z kultura, rozrywka i rekreaciq 968 991 1014 1018 1,51 100,39
pozostala dzialainosS¢ ushigowa 3613 3732 3823 3 898 5,79 101,96
ogotem 65 134 66 106 67 292 67 316 100 100,04

* bez podmiotédw, wobec ktérych obowigzuje tajemnica statystyczna

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, GUS; Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON w wojewddztwie zachodniopomorskim, Urzad Statystyczny

w Szczecinie.

W sekcji przemyst dominujg zaklady przetworstwa
przemystowego (ponad 92% sekcji). Firmy zajmujace sig
wytwarzaniem i zaopatrywaniem w energie elektryczng,
gaz, pare wodng i gorgcg wode stanowig 5%, a zaktady
dostawy wody, gospodarowania $ciekami i odpadami
oraz rekultywacji ponad 3% sekc;ji.

Na koniec 2014 roku liczba podmiotéow gospodarczych
wzrosta tylko o 24 w pordéwnaniu z rokiem 2013
(67 292). Natomiast w roku 2013 liczba podmiotéw w
stosunku do 2012 wzrosta o 1 186, tj. 0 1,8%, a w sto-
sunku do 2011 roku o 2 158 (3,3%). W roku 2014 duze
znaczenie odegrata liczba podmiotow wykreslonych
z rejestru i byta ona ponad 15 % wyzsza niz w roku
2013.

Z ogolnej wielkosci na podmioty sektora publicznego
w 2014 roku przypadto ponad 1 800 podmiotéw gospo-
darczych. Najbardziej sprywatyzowanymi dziatami go-
spodarki w Szczecinie (ponad 99% podmiotéw) sa:
handel i naprawa pojazdéw, dziatalnos¢ finansowa
i ubezpieczeniowa, budownictwo, transport i gospodarka
magazynowa, informacja i komunikacja, zakwaterowanie
i gastronomia oraz przemyst. W tym zakresie Szczecin
nie odbiega od tendencji ogélinokrajowych.

Ws$rdd zaktadow oséb fizycznych, ktére stanowig ponad
70% wszystkich szczecinskich podmiotéw dominuja:
placéwki handlowe (23% grupy), zaktady budowlane
(11%), firmy profesjonalne, naukowe i techniczne (11%),
firmy transportu i gospodarki magazynowej (7%). Zakfa-
dy przemystowe stanowig 9% wszystkich jednostek oséb
fizycznych.
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Wsréd spoétek handlowych, podobnie jak w latach po-
przednich, dominujg firmy sekcji: handel i naprawa po-
jazdow (27%), przemyst (17%), budownictwo (15%),
biura nieruchomosci (5%).

Szczecin wyrdznia sie wsrdd miast wojewddzkich liczbg
podmiotéw z udziatem kapitatu zagranicznego — 2 191.
Stanowig one blisko 50% spoétek z udziatem kapitatu
zagranicznego zlokalizowanych w catym wojewddztwie
zachodniopomorskim. Charakterystyczna dla szczecin-
skiej gospodarki jest dominacja kapitatu niemieckiego
(ponad 40%). Duze znaczenia ma réwniez kapitat brytyj-
ski, skandynawski, cypryjski i hiszpanski.

WYNIKI EKONOMICZNE PRZEDSIEBIORSTW

Lata 2012-2014 w krajowej gospodarce to lata dalszego
zmagania sie z kryzysem gospodarczym, zapoczatko-
wanym jeszcze w 2008 roku. Dotyczy to wiekszosci firm
polskich. Kryzys odczuwalny jest szczegdlnie wsrod
duzych firm (LOT, TP SA, banki, firmy ubezpieczenio-
we), bardziej zwigzanych z gospodarkg $wiatowa. Wielu
pracodawcéw szanse na przetrwanie w tych trudnych
warunkach widzi w redukgcji zatrudnienia (stad grupowe
zwolnienia, wzrost stopy bezrobocia). Nieprzerwanie od
2008 r. rosnie w Polsce liczba bankructw (gtéwnie wsréd
firm budowlanych i kooperujacych z budownictwem
przedsiebiorstw przemystowych z branzy stalowej, pro-
dukujacych cement, urzadzenia czy chemikalia, firm
wykonujgcych instalacje przesytowe, rowniez dewelope-
row, ale tez firm handlowych). Pod tym wzgledem (liczby
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bankructw) wojewddztwo zachodniopomorskie uplaso-
wato sie na czwartym miejscu w kraju. Skutki kryzysu
odczuwane sg réwniez przez samych mieszkancéw
kraju. W 2012 r., po raz pierwszy od 20 lat, spadty wy-
datki konsumpcyjne Polakéw, jednak w 2014 stopniowo
zaczely wzrastaé przy zerowej inflacji. Z podobnymi
problemami boryka sie gospodarka $wiatowa, zwlaszcza
w krajach strefy euro, gdzie kryzys odczuwajg gtownie
firmy budowlane i ustugowe. W Polsce (dla rownowagi)
rozwija sie sektor ustug dla biznesu (gtownie migdzyna-
rodowego). Jak wynika z ostatniego badania ,Atrakcyj-
nos¢ Inwestycyjna Europy” firmy Ernst & Young, Polska
jest wskazywana jako najlepsza lokalizacja dla nowych
projektéw inwestycyjnych w  Europie  Srodkowo-
Wschodniej. Stwierdzito tak 37% z 800 ankietowanych
firm prowadzacych dziatania miedzynarodowe. Kluczo-
wa jest dostepnos¢ wykwalifikowanej kadry, ale nie bez
znaczenia jest tez wsparcie rzadu i wtadz lokalnych.

W drugiej potowie 2013 roku nastgpito zahamowanie
niekorzystnych zmian w gospodarce. Zauwazalny byt
nawet wyrazny wzrost liczby nowo zarejestrowanych
firm — w samym Szczecinie o 9,2% wiecej niz w roku
2012 (najwiecej firm handlowych, budowlanych i firm
ustugowych zajmujacych sie dziatalnoscig profesjonalna,
naukowg i techniczna). Niestety w roku 2014 nie mozna
mowi¢ o przyroscie podmiotéw gospodarczych. Jeszcze
na poczatku 2014 obserwowano staty wzrost wskaznik
PMI (wskaznik moralnosci pfatniczej) dla Polski (i catej
strefy euro), okreslajacy koniunkture w sektorze przemy-
stowym przygotowany przez firme Markit Econimics.
Rosnie rowniez PKB, poziom eksportu i popyt krajowy.
Wskaznik ogdlnego klimatu koniunktury, (definiowany
jako srednia arytmetyczna z wazonych sald odnosza-
cych sie do pytan o aktualng oraz przewidywang ogdlng
sytuacje gospodarcza przedsiebiorstw w oparciu o ba-
dania przeprowadzane raz na miesigc.) dla wojewddz-
twa zachodniopomorskiego na koniec 2013 roku wyniést
5,1 pkt (na koniec 2012 roku — 18,9, a na koniec 2011
roku — 10,8).

RYNEK FINANSOWY

W Szczecinie brakuje siedzib instytucji finansowych,
ktore bylyby zwigzane z lokalng gospodarkg. Ostabia to
pozycje Szczecina w stosunku do innych regionéw.
Polityka rozwojowa funkcjonujacych na rynku szczecin-
skim oddziatow i filii bankéw oraz instytucji bankowych,
podobnie jak ich polityka kredytowa, sg uzaleznione od
polityki i decyzji ich central, nie znajacych lokalnej spe-
cyfiki oraz potrzeb i w zwigzku z tym nie zainteresowa-
nych bezposrednio rozwojem lokalnej gospodarki. Bra-
kuje rowniez lokalnych firm w zakresie obstugi ubezpie-
czeniowej i leasingowe;j.

Przedstawione ponizej tendencje rozwoju sektora ban-
kowego i ubezpieczeniowego w kraju odzwierciedlajg
sytuacje rowniez na lokalnym rynku ustug finansowych.

Lata 2012-2014 charakteryzuje zmienna sytuacja na
miedzynarodowych rynkach finansowych oraz koniunk-
tury w gospodarce globalnej, przede wszystkim w strefie
euro, co miato wplyw na tempo wzrostu gospodarczego
w Polsce. Sredniorocznego wskaznik inflacji ksztattowat
sie 3,7% w 2012 r. i 0,9% w roku 2013 w roku 2014
uksztattowata sie na poziomie 0. W latach 2012-2013
nastapito obnizenie tempa wzrostu produktu krajowego
brutto (2012 r. — 1,9%; 2013 r. — 1,6%) jednak z roku
2014 odnotowano wzrost na poziomie 3,3%. Wartos¢
dodana brutto w 2014 r. wzrosta o 3,0% w poroéwna-
niu z 2013 r., wobec wzrostu o 1,8 % w 2013 r.
W roku 2014 nastgpit wzrost naktadéw inwestycyjnych
blisko 15% (o0 1,7% w 2012 r. i 0 0,4% w 2013 r.). odno-
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towano rowniez wzrost salda obrotéw z zagranicg
(gtéwnie z krajami UE), produkcji sprzedanej przemystu
i produkcji budowlano-montazowej, wzrost liczby pracu-
jacych i zatrudnionych w sektorze przedsiebiorstw, ale
zwiekszyta sie przy tym liczba oséb aktywnych zawodo-
wo, co spowodowato z kolei wzrost stopy bezrobocia.

W 2014 r. wynik finansowy netto sektora bankowego
wyniost 16,2 mid z, o 7,1% wigcej niz w poprzednim
roku. Suma bilansowa wzrosta o 8,9% i wyniosta 1529,6
mid zt. Warto$¢ depozytéow sektora niefinansowego
zwiekszyta sie w skali roku o 10,1%, do 849,3 mid z,
a kredytéw o 6,8%, do 892,2 mid zt.

Dziatalno$¢ operacyjng w konicu 2014 r. prowadzito 631
bankéw (o 9 mniej niz rok wczesniej). Liczba bankow
komercyjnych zmniejszyta sie do 66 (o 3 mniej), w rezul-
tacie zmniejszenia liczby bankéw z przewagq kapitatu
zagranicznego do 56 (o 3 mniej). Liczba oddziatéw insty-
tucji kredytowych nie zmienita si¢ i wyniosta tak jak rok
wczesniej 28. Ponadto funkcjonowato 565 bankéw spét-
dzielczych (o 6 mniej niz w koncu 2013 r.). Zmiany liczby
bankéw ogdétem oraz w poszczegdlnych grupach byly
spowodowane przez procesy konsolidacyjne w sektorze
(jeden bank z wiekszosciowym udziatem kapitatu zagra-
nicznego zostat potaczony z bankiem z wiekszos$ciowym
udziatem kapitatu krajowego; jeden bank ze 100% udzia-
tem kapitatu zagranicznego zostat potgczony z bankiem
ze 100% udziatem kapitatu zagranicznego, nalezgcym
do tego samego wilasciciela; jeden bank ze 100% udzia-
tem kapitatu zagranicznego zostat potgczony z bankiem
z wiekszosciowym udziatem kapitatu zagranicznego,
ktory miat tego samego inwestora strategicznego; sze$¢
bankéw spétdzielczych potaczyto sie z innymi bankami
spotdzielczymi).

Dziatalnos¢ depozytowa i kredytowa bankéw ma pod-
stawowy wplyw na osiggane przez nie wyniki finansowe.
W 2012 r. wynik dziatalnosci bankowej zamknagt sie
kwotg 58 556 min zi, natomiast w 2013 r. wartos¢ ta
obnizyta sie 0 5,3% do 55457 min z. Jednak wynik
finansowy netto w 2013 r. (15 394 min z) nie odbiegat
znacznie od osiagnietego w roku poprzednim (15 541
min zt).

W dniu 30 wrzesnia 2014 r. zezwolenie na prowadzenie
dziatalnosci ubezpieczeniowej w Polsce miato pie¢dzie-
sigt siedem zaktadéw ubezpieczen (przed rokiem piec-
dziesigt dziewiec); dziatalno$¢ w ubezpieczeniach na
zycie (dziat 1) prowadzito dwadziescia szes$¢ towarzystw,
a pozostate ubezpieczenia osobowe i majatkowe (dziat
II) obstugiwato trzydziesci jeden firm, w tym jeden zaktad
reasekuracii.

Wiekszos$¢ zaktadow ubezpieczen miato forme organi-
zacyjng spotki akcyjnej (dwadziescia cztery w dziale |
i dwadziescia pie¢ w dziale Il), sposrod o$miu towa-
rzystw ubezpieczehn wzajemnych (TUW), dwa prowadzity
ubezpieczenia na zycie, sze$¢ — ubezpieczenia majat-
kowe. Dziewietnascie zaktaddéw ubezpieczen na zycie
nalezalo do kategorii zakladow z przewaga kapitatu
zagranicznego, tyle samo co w zakfadach ubezpieczen
majgtkowych. W towarzystwach zorganizowanych
w formie spétek akcyjnych dominowat kapitat zagranicz-
ny, TUW-y miaty przewage polskich udziatowcéw.

Wyniki finansowe zakladéw ubezpieczen ogétem
w okresie trzech kwartatéw br. byty mniej korzystne niz
przed rokiem, z powodu gorszych wynikow uzyskanych
przez zaktady ubezpieczeh majatkowych. Wyniki zakfa-
doéw ubezpieczen na zycie byly lepsze, na co wptynat
spadek kwoty Swiadczen wyptaconych brutto gtebszy niz
skfadek przypisanych brutto w tym dziale.
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taczny wynik finansowy netto zaktadéw ubezpieczen
wyniost 5 645,4 min zt i byt nizszy o 30,8% niz w okresie
trzech kwartatbw roku poprzedniego. Towarzystwa
ubezpieczen w dziale | wypracowaty wynik w wysokosci
2 652,1 min z}, tj. o 14,0% wiecej niz w okresie trzech
kwartatow 2013 r., natomiast w dziale Il wynik byt nizszy
0 48,7% i wyniost 2 993,3 min zt.

Wyraznie daje sie zauwazy¢ spadek liczby podmiotéw
zajmujgcych sie w Szczecinie ustugowg dziatalnoscig
finansowa, za ktorg kryje sie dziatalnos¢ bankowa, po-
Srednictwa pienigznego, leasingu i pozostatych form
udzielania kredytéw.

Dziatalnoscig z zakresu ubezpieczehn spotecznych zaj-
muje sie gtéwnie Zakiad Ubezpieczeh Spotecznych.
Zgodnie z obowigzujagcym od 1999 roku system emery-
talnym sposdéb naliczania emerytury uzalezniony jest od
wieku ubezpieczonego. Docelowo, przyszli emeryci mieli
otrzymywa¢ emeryture z co najmniej dwoch zrédet, tzn.
ze zreformowanego Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych
(I filar) i otwartych funduszy emerytalnych (Il filar). Usta-
wodawca przewidziat réwniez mozliwos¢ powotania
Pracowniczych Programoéw Emerytalnych (lll filar), ktore
majg charakter dobrowolny i uzupetniajgcy w stosunku
do powszechnego systemu emerytalnego (Pracownicze
Fundusze Emerytalne zarabiajg $rednio 2,3%. OFE —
2,5%). Mozna rowniez, za posrednictwem Indywidual-
nych Kont Emerytalnych oszczedza¢ na emeryture w
celu uzupetnienia w przysziosci dochodow z systemu
powszechnego.

ZUS jest jedng z najwiekszych instytucji finansowych
w Polsce. Srodki Funduszu Ubezpieczen Spotecznych,
ktorych dysponentem jest ZUS, stanowig okolo 50%
zasobéw pienieznych panstwa. Na koniec 2012 roku
ubezpieczonych byto 14 603,9 tys. osob (spadek o
0,4%), a w 2014 r. — 15 809,9 tys. osob (wzrost o 8,3%)
liczba ta systematycznie rosnie.

ZUS realizuje swoje zdania za posrednictwem 43 od-
dziatéw i podleglych im prawie trzystu. inspektoratéw
i biur terenowych. Jeden z Oddziatdw znajduje sie
w Szczecinie i obejmuje swym zasiggiem 55% po-
wierzchni wojewddztwa zachodniopomorskiego. Pod
wzgledem realizowanych zadan, jednostka szczecinska
zalicza sie do grupy 8 najwiekszych w Polsce. Wydatki
oddziatu szczecinskiego na emerytury i renty stanowig
ok. 4% wydatkéw ZUS w skali krajowe;j.

Istotg dziatalnosci otwartych funduszy emerytalnych jest
gromadzenie i inwestowanie srodkéw pienieznych swo-
ich czlonkéw. Polityke inwestycyjng OFE ograniczajg
limity okreslajgce rodzaj, ilos¢ i minimalng akceptowang
zyskownos$¢ dopuszczalnych instrumentow finansowych.
Rynek OFE nadzorowany jest przez KNF, ktorej gtow-
nym zadaniem w tym obszarze jest ochrona intereséw
funduszy emerytalnych. Wyniki i rentowno$é OFE zalezg
od strumieni pienieznych zasilajacych aktywa funduszy
i od sytuacji na rynku finansowym. W 2011 roku aktywa
OFE gwattownie spadty, co bylo nastepstwem ustawo-
wej zmiany (od maja 2011 r.) udziatu OFE w skitadce
ubezpieczeniowej ZUS (z 7,3% do 2,3%). Od 1999 roku
do konca 2011 r. ZUS przekazat do OFE facznie (z od-
setkami) 176,8 mld zi, z czego na rok 2010 przypadio
22,4 mld zt, a na 2011 r. juz tylko 15,1 mid zt, tj. 0 32,5%
mniej. Na spadek kondycji OFE niematy wplyw miata
réwniez utrzymujaca sie staba koniunktura na GPW. Od
poczatku istnienia OFE zarabiaty dla swoich klientéw
Sredniorocznie prawie 6%, co w efekcie oznaczato po-
dwojenie kapitatu powierzonego. W 2013 roku nastapity
dalsze ustawowe zmiany (ustawa z dnia 6 grudnia 2013
r. 0 zmianie niektérych ustaw w  zwigzku
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z okresleniem zasad wyptaty emerytur ze Srodkow
zgromadzonych w otwartych funduszach emerytalnych),
ktorych skutkiem jest dalsze ograniczanie aktywéw OFE.
51,5% jednostek rozrachunkowych zostato umorzone
(srodki przeznaczono na zakup obligacji i papierow
wartosciowych Skarbu Panstwa, ktére zostaty przenie-
sione do ZUS i umorzone, ale wartos¢ ta zaewidencjo-
nowana zostata na indywidualnych subkontach ubezpie-
czonych) i wprowadzona zostata dobrowolno$¢ wyboru
losu przysztych sktadek (ZUS czy OFE). Problem doty-
czy tylko 2,92% zarobkéw, pozostate 16,6% pozostanie
w ZUS. Jest to rozwigzanie tymczasowe. W efekcie
koncowym stopniowo wszystkie $srodki trafig do ZUS.

GOSPODARKA MORSKA

Wojewddztwo zachodniopomorskie przez swoje potoze-
nie na potudniowym wybrzezu Battyku jest nierozerwal-
nie zwigzane z Regionem Morza Baltyckiego i gospo-
darka morska. Waznymi wyznacznikami pozycji woje-
wodztwa zachodniopomorskiego w przestrzeni europej-
skiej sg porty ujscia Odry, jak réwniez Szczecin jako
wazny wezet transportowy lezacy na przecieciu miedzy-
narodowych szlakéw komunikacyjnych pétnoc—potudnie
i wschod—zachéd.

Nadmorskie potozenie regionu decyduje o duzej roli
podmiotéw zwigzanych z gospodarkg morska, co stano-
wi 0 jego specyfice. Jest to atut, ale i zagrozenie, bo-
wiem duze uzaleznienie gospodarki regionu od zwigza-
nych z morzem dziedzin moze mie¢ niekorzystny wptyw
na jego rozwoj, szczegolnie w okresach dekoniunktury w
tym sektorze.

TRANSPORT MORSKI

Transport morski w Szczecinie reprezentowany jest
przez trzech duzych armatoréw: Grupa Polskiej Zeglugi
Morskiej w Szczecinie (PP Polska Zegluga Morska,
Zegluga Polska SA, Unity Line Sp. z 0.0.), EuroAfrica
Shipping Lines Ltd., Unibaltic Sp. z o0.0.

Polska Zegluga Morska to jeden z najwiekszych
w Europie przewoznikéw suchych tadunkéw masowych,
ktérego udziat w globalnym rynku przewozowym tego
sektora wynosi ok. 1%. Jest réwniez liderem w $wiato-
wym transporcie siarki ptynnej drogg morska. PZM po-
siada 69 statkéw o tgcznej nosnosci ponad 2,7 min ton.
Sa to masowce (62) w grupach: Handy-size oraz Pana-
maxow. Poza tym PZM posiada 3 siarkowce oraz 4
promy, zarzadzane przez pezetemowskg spotke Unity
Line. Polska Zegluga Morska ma status przedsiebior-
stwa panstwowego, jednak wszystkie dziatania w zakre-
sie eksploatacji tonazu oraz inwestycji, prowadzone sg
samodzielnie bez udziatu jakichkolwiek subsydiow ze
strony panstwa. Firma zatrudnia ponad 3 tys. osob,
z czego ponad 2,8 tys. pracuje na morzu. Podobnie jak
i inni $wiatowi przewoznicy, PZM w ostatnich latach
odczut skutki kryzys gospodarczego. W 2012 roku prze-
wiozt 19,1 min ton tadunkoéw, a w 2013 byto to tylko 18,2
min ton. Przewazaty zboza — 5,2 min ton (w 2012 — 5,1
min ton), nawozy — 1,3 min ton (2012 r. — 1,9 min ton)
oraz wegiel i koks — 1,1 min ton (2012 r. — 1,0 min ton).
Poza tym, w mniejszym zakresie: wyroby stalowe — 499
tys. ton, ruda zelaza — 390 tys. ton, fosforyty — 355 tys.
ton, ptynna siarka — 104 tys. ton, siarka sucha — 55 tys.
ton, inne (mineraty itd.) — 589 tys. ton.

W latach 2012 — 2013, w ramach realizowanego pro-
gramu odnowy taboru (do 2015 roku do eksploatacji ma
wej$é 38 nowych jednostek), flota PZM powiekszyta sie
0 17 jednostek: m/s "Solina", m/s "Narew", m/s "Raba",
m/s "Olza", m/s "Prosna", m/s "San", m/s "Skawa", m/s
"Ina", m/s "Szczecin", m/s "Mamry", m/s "Koszalin", m/s
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"Gdynia" oraz m/s "Puck" a takze 4 kamsarmaxy : Kar-
paty, Sudety, Beskidy oraz Tatry.

Unity Line Sp. z 0.0. jest polskim operatorem promowym
dziatajacym na rynku battyckich przewozéw promowych.
Obstuguje catos¢ przewozéw kolejowych miedzy Polskg
a Szwecjg oraz wiekszg czes¢ rynku transportu samo-
chodéw ciezarowych. Obok 4 proméw nalezacych do
PZM, Unity Line zarzadza trzema promami armatora
EuroAfrica. Regularne potaczenia realizowane sg na
dwoch  liniach:  Swinoujécie — Ystad (Ronne)
i Swinoujécie — Trelleborg.

Stuprocentowym udzialowcem EuroAfrica Shipping
Lines Ltd. jest holding ESL Hass Holding Ltd. Pomimo,
iz w 2010 r. spdlka EuroAfrica przeniosta swoja siedzibe
na Cypr, cata jej flota jest nadal zarzadzana ze Szczeci-
na za posrednictwem spdtki EuroAfrica Services. Spotka
tradycyjnie obstuguje regularne linie z Europy do portéw
Afryka Zachodnig 5. jednostkami. Na tej trasie przewozi
kontenery, fadunki cigzkie i drobnice, a miedzy portami
polskimi i angielskimi przewozi tadunki kontenerowe.
Potaczenia promowe miedzy Polskg i Szwecjg na dwdch
trasach obstuguje Unity Line. EuroAfrica eksploatuje 12 -
14 statkow (drobnicowce, rorowce, promy). Struktura
floty pozwala na obstuge réznych fadunkéw drobnico-
wych: konwencjonalnych, konteneréw, samochodow
ciezarowych, zestawdéw drogowych, wagonéw kolejo-
wych.

UnibalticSp. z o.0. najmtodszy z zachodniopomorskich
armatoréw (dziata od 2003 r.). Gtéwnym profilem dzia-
talnosci firmy jest transport morski produktéw cieklych
miedzy  réznymi portami Morza Battyckiego
i Péinocnego. Spotka zajmuje sie réwniez obstuga agen-
cyjng statkdow w portach i stoczniach polskich, spedycja
morska i szeroko pojetym zaopatrzeniem jednostek
ptywajacych. Armator posiada 7 wiasnych jednostek
ptywajacych (6 tankowcow: Ametysth, Antracyth, Amoni-
th, Amaranth, Amazonith, Agath i 1 masowiec Thurkus)
0 nosnosci rzedu 3000-5000 DWT, ktére wozg przede
wszystkim produkty petrochemiczne, nawozy ptynne,
nawozy suche, kwasy i inne ptynne tadunki chemiczne.
W latach 2012-2013 przewidzt on odpowiednio 1 064
tys. ton i1 128 tys. ton tadunkow.

Dane statystyczne w analizowanym okresie prezentujg
niewielki udziat statkéw ptywajacych pod polskg banderg
w ogolnej liczbie statkéw morskiej floty transportowej, co
jest zwigzane ze zjawiskiem przeflagowania statkow
przez polskich armatoréw na inna, tzw. wygodng bande-
re (Malta, Cypr, Wyspy Marshalla, Wyspy Bahama,
Panama), powodujacym obnizenie kosztéw eksploata-
cyjnych. Proces ten objat prawie wszystkie statki, z po-
minieciem najstarszych jednostek, ktére systematycznie
wycofywane sg z eksploatacji

Morska flota transportowa armatoréw szczecinskich
liczyta na koniec 2012 roku 89 statkéw (bez statkéw
EuroAfriki) o nosnosci 2 718,8 DWT (tys. ton).

W 2012 roku statki nalezace do szczecinskich armato-
réw przewiozlty 6 692,7 tys. ton tadunkéw (2010 r. —
6 115 tys. ton).

PORT MORSKI

Porty w Szczecinie i w Swinoujéciu tworza jeden
z najwiekszych w regionie Morza Battyckiego zespot
portowy, ktory jest zapleczem gospodarki morskiej dla
obszaru zachodniej i potudniowo-zachodniej Polski.
Funkcje administracyjne dla obu portéw petni Zarzad
Morskich Portéw Szczecin i Swinoujécie. Jego zadaniem
jest utrzymanie i rozwijanie infrastruktury portowej, a
takze pozyskiwanie nowych terendw na potrzeby rozwo-
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jowe. Funkcje eksploatacyjne przejety niezalezne spotki
eksploatacyjne: Bulk Cargo — Port Szczecin Sp.
Zz 0.0., DB Port Szczecin Sp. z o0.0., Przedsiebiorstwo
Ustug Portowych Elewator Ewa Sp. z o.0., Fast Termi-
nals Sp. z o.0., Port Handlowy Swinoujécie Sp. z 0.0.,
Terminal Promowy Swinouj$cie Sp. z 0.0., Andreas Sp.
z 0.0., Baltchem SA Zaklady Chemiczne w Szczecinie,
Euro-Terminal Co.Ltd., Fosfan SA, Krono-Chem Sp.
z 0.0., Polski Koncern Naftowy ORLEN SA, Szczecin-
skie Zaktady Zbozowo-Mtynarskie PZZ SA, Port Han-
dlowy Swinoujécie Sp. z 0.0., Terminal Promowy Swino-
ujscie Sp. z o.0.

Oba porty sg portami uniwersalnymi, przystosowanymi
do obstugi zaréwno fadunkéw masowych, jak i drobni-
cowych, w tym kontenerow. Port szczecinski przystoso-
wany jest do obstugi zboza, wegla, rudy, produktéw
naftowych i innych tadunkéw masowych oraz drobnicy
konwencjonalnej i skonteneryzowanej. Na terenie portu
szczecinskiego znajduje sie Wolny Obszar Celny oraz
dwie chtodnie przeznaczone do skfadowania towaréw
gteboko mrozonych.

Obroty fadunkowe w portach morskich wojewoédztwa
zachodniopomorskiego w grudniu 2014 r. wyniosty
1950,4 tys. ton i byty o 11,3% wigksze niz w poprzednim
miesigcu, i 0 13,1% wieksze niz w grudniu 2013 r.
(w grudniu 2013 r. odnotowano wzrost wielkosci obrotow
tadunkowych w skali roku o 13,5%). Obroty portow wo-
jewodztwa zachodniopomorskiego stanowity 32,1%
obrotéw krajowych, ktére w grudniu 2014 r. osiagnety
poziom 6071,1 tys. ton i byly 0 3,9% wieksze niz w mie-
sigc wczesniej, i 0 16,2% wieksze niz w analogicznym
miesigcu 2013 r.

W grudniu 2014 r. udziat fadunkéw wywozonych za
granice w obrotach miedzynarodowych portéw woje-
wodztwa zachodniopomorskiego  osiaggnat  poziom
38,1%, a udziat fadunkéw przywozonych — 61,9%; dla
kraju odpowiednio 39,6% i 60,4%.

W 2014 r. obroty fadunkowe portéw morskich wojewédz-
twa zachodniopomorskiego wyniosty 22 742,1 tys. ton
(stanowity 33,0% obrotéw fadunkowych polskich portow)
i byly 0 5,2% wigksze niz rok wczesniej.

Wzrost obrotéw w 2014 r., w poréwnaniu z rokiem po-
przednim odnotowano we wszystkich portach wojewodz-
twa realizujgcych obroty tadunkowe: w porcie w Policach
(o 19,5%), w Kotobrzegu (o 19,4%), w Dartowie (o
8,1%), w Swinouijsciu (o 4,5%) i w Szczecinie (0 3,4%).

Najwiekszy udziat w obrotach tadunkowych portéw wo-
jewddztwa zachodniopomorskiego w 2014 r. miaty porty
w Swinoujéciu — 55,3%, w Szczecinie — 35,9% i w Poli-
cach — 7,7%.

PRZEMYSt STOCZNIOWY

Szczecinska Stocznia Remontowa ,GRYFIA” SA to
jeden z najwiekszych na rynku szczecinskim zaktad,
ktéry zajmuje sie remontami, przebudowg oraz budowg
nowych statkébw. W 2012 roku zadluzona stocznia,
w ramach prowadzonego procesu restrukturyzaciji,
sprzedata czes¢ swych terenéw aby sptaci¢ diugi. Na
pozyskanym terenie (ktory w 2013 roku powiekszyt spe-
cjalng strefg ekonomiczng Euro-Park Mielec) konsor-
cjum KSO (niemiecka Bilfinger Berger, gdynska stocznia
Crist oraz Fundusz Inwestycyjny Mars nalezacy do
Agencji Rozwoju Przemystu) buduje fabryke kratow-
nic/fundamentéw morskich elektrowni wiatrowych. Budu-
je rowniez, przy wsparciu dotacji unijnych, most na
stoczniowg wyspe. Stocznia sprzedata réwniez potu-
dniowg czes¢ wyspy (15 ha). Po finalizacji obu transakciji
SSR Gryfii zostato 5,6 ha (z 40) oraz ptywajace doki. We
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wrzesniu 2012 roku rozpoczeta dziatalno$¢ Morska
Stocznia Remontowa "Gryfia" z siedzibg w Szczecinie,
ktéra powstata z potaczenia Morskiej Stoczni Remonto-
wej w Swinoujsciu i Szczecinskiej Stoczni Remontowej
"Gryfia". Fuzja miata na celu wzmocnienie pozycji kon-
kurencyjnej obu przedsigbiorstw na rynku morskich
ustug remontowych. MSR "Gryfia" SA zatrudnia facznie
ponad 800 pracownikdéw (w Szczecinie 500). Kapitat
wiasny nowej spdtki wynosi 67,9 min zt. Najwiekszym
akcjonariuszem jest MARS Fundusz Inwestycyjny Za-
mkniety (80,29% akgciji). Do pracownikow nalezy 12,24%
akcji, w posiadaniu skarbu panstwa pozostaje 7,46%.
Nowa Stocznia posiada 17,7 ha terendw w Szczecinie
i w Swinouj$ciu, nabrzeza o tacznej diugosci 1 493,7 m
w Szczecinie i 661 m w Swinoujéciu, 6 dokéw ptywaja-
cych, 3 ptywajgce doko-pontony i podnosnik pontonowy.
Wedtug wstepnych szacunkéw MSR Gryfia 2013 rok
zakonczyta zyskiem ok. 1 min zt.

Po upadku Stoczni Szczecinskiej Nowa, jej majatek
przejeto Towarzystwo Finansowe Silesia (spotka nalezg-
ca do Skarbu Panstwa). Do zarzadzania tymi terenami
TF Silesia powotata wtasng spotke Szczecinski Park
Przemystowy Sp. z o.0., ktéra podpisuje wieloletnie
umowy dzierzawy z lokalnymi firmami produkcyjno-
ustugowymi. Obecnie dziatalno$¢ gospodarcza prowadzi
tu ok. 14 spotek z branzy morskiej (zatrudniajacych ok.
1 500 os6b) np.: Cermar (90 osdéb), Stalkom (zatr. 400
oso6b), JVP Steel (zatr. 80 oséb), PTS (ok. 100 osdb),
Dynpap (ok. 50 oso6b), Kedat i inne. Wiekszo$¢ z nich
jest czlonkami Stowarzyszenia Zachodniopomorski
Klaster Morski, ktérego cztonkiem jest réwniez Miasto.
Ponadto na terenie Szczecina dziatajg firmy zajmujace
sie remontami statkéw, produkcja sekcji stoczniowych,
produkcja wyposazenia, projektowaniem i wykonaw-
stwem stoczniowych (i nie tylko) konstrukcji stalowych,
budowg i remontami jachtéw: Navicor, ZUR Perfekt
Service, Polship, Pomerania Service.

Przy nabrzezu Arsenat o dtugosci 340 m dziata Finomar
Sp. z 0.0. zatrudniajgca prawie 300 oséb i specjalizujgca
sie w produkcji ztozonych konstrukcji spawanych oraz
Swiadczaca ustugi na rzecz przemystu okretowego
i energetycznego.

Znaczacym podmiotem na rynku stoczniowym jest Part-
ner Stocznia Sp. z 0.0. budujaca (gldwnie na potrzeby
kontrahentéw holenderskich i niemieckich) cate statki lub
same kadtuby i elementy zaréwno statkéw wielozada-
niowych, do fadunkéw ciezkich jak i masowcow czy
tankowcow, a takze kadtuby $rédladowych barek oraz
konstrukcje pontonéw morskich. Spotka zatrudnia ok.
500 oso6b i dziata przy dwoch nabrzezach: na terenie
bytej Fabryki Papieru Skolwin (o dlugosci 200 m)
i w porcie barkowym w Policach (o dtugosci 180 m).

Dziatalno$¢ gospodarczg na terenach postoczniowych
prowadzi miedzynarodowa spotka Teleskop z Kostrzyna
zajmujgca sie produkcjg m.in. czesci dzwigdéw, wyposa-
zenia technicznego, elementéw wielkogabarytowych
i ktéra po wigczeniu terenéw w Stotczynie do specjalnej
strefy ekonomicznej zadeklarowata zbudowaé fabryke
do produkcji elementéw dzwigow, zurawi itd.

13 sierpnia 2013 roku Rada Ministrow podjeta decyzje o
rozszerzeniu granic Specjalnych Stref Ekonomicznych:
Kostrzynsko-Stubickiej i Mieleckiej o kolejne tereny w
Szczecinie przy ul. Stotczynskiej oraz na Ostrowie
Brdowskim. Tym samym interesujgce spoétke Teleskop
38 ha terenéw inwestycyjnych wprowadzone zostato do
specjalnej strefy ekonomicznej, wobec czego Firma
Teleyard (powotana w celu realizacji inwestycji) w listo-
padzie 2013 r. rozpoczeta budowe nowoczesnego za-
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ktadu. Fabryka powstanie miedzy papiernig a hutg Skol-
win i zatrudnia¢ bedzie ok. 1000 oséb.

W Podstrefie Szczecin Specjalnej Strefy Ekonomicznej
Euro-Park Mielec, przeznaczonej w zatozeniach pod
zabudowe przemystowg, Miasto podjeto dziatania w
zakresie uzbrojenia terendw w Dunikowie i Trzebuszu
przy wsparciu funduszy unijnych. Na tym terenie pierw-
szy inwestor pojawit sie juz na poczatku 2012 roku. To
spotka Garo Polska (wchodzaca w sktad szwedzkiej
Grupy Garo), ktéra na powierzchni 12 tys. m? przy ul.
Szymborskiej wybudowata zaktad produkujacy wyroby
elektrotechniczne (m.in. stacje do fadowania samocho-
dow elektrycznych, stacje do ogrzewania postojowego
oraz panele dystrybucyjne energii elektrycznej).

Roéwniez przy ul. Szymborskiej szczecinska spotka HKL
Dekoracja Okien zakonczyta budowe hali produkcyjnej o
powierzchni 8 tys. m? i dwukondygnacyjnego budynku
biurowo-socjalnego o powierzchni 800 m?. Natomiast
Spodtka Sanger Metal ze Szczecina nabyla w 2012r.
dziatke, na ktorej planuje budowe hali produkcyjnej o
powierzchni 2500 m? z czescig biurowa i socjalna. Firma
specjalizuje sie w produkcji wszelkiego rodzaju urzadzen
stuzacych do podnoszenia i zabezpieczania tadunkéw.

Obecnie taczna powierzchnia wszystkich terenéw obje-
tych statusem specjalnej strefy ekonomicznej w Szcze-
cinie wynosi ponad 130 ha.

ZEGLUGA SRODLADOWA

Wojewoddztwo zachodniopomorskie posiada bogatg
i rozlegtg sie¢ zasobow wodnych oraz naturalny uktadu
drég wodnych eksploatowanych przez Zzegluge. Do
gtéwnych akwenow wojewddztwa nalezy dolny odcinek
Odry wraz z Odrg Zachodnig, Odrg Wschodniai Regalicg
oraz szczecinski wezet wodny z Jeziorem Dabie. Od-
rzanska Droga Wodna, stanowigc element Srodkowoeu-
ropejskiego  Korytarza  Transportowego  CETC-
ROUTEG65, wigze aglomeracje szczecinskg oraz mor-
sko-rzeczne porty i przetadownie ujscia Odry z aglome-
racjg wroctawska i gornoslaska, z wielkopolskim obsza-
rem gospodarczym i pozostatg siecig polskich drog
wodnych, a poprzez kanaly Odra—Hawela i Odra—
Szprewa z aglomeracjg berlinskg oraz zachodnig cze-
$cig kontynentu europejskiego.

Niepetne wykorzystanie ruchu zeglugowego spowodo-
wane jest zbyt matymi gtebokosciami tranzytowymi oraz
przeswitami pionowymi i poziomymi przeset zeglugo-
wych mostéw szczecinskiego wezla wodnego (most
kolejowy na Odrze Zachodniej, most drogowy ,Portowy”
oraz most kolejowy na Parnicy), co czesto uniemozliwia
dostep do portu szczecinskiego oraz pozostatych portéw
ujscia Odry.

Najwigksze jednak utrudnienie dla srédladowego taboru
wodnego na tej trasie stanowig warunki hydrometeoro-
logiczne, tzn. zalodzenie, mgta, wiatr i towarzyszace mu
falowanie.

W obrebie dolnego odcinka rzeki Odry nie ma po stronie
polskiej portow srédlgdowych jako wytgczonych obiek-
téw administracyjnych. Zegluga korzysta z urzadzen
i nabrzezy portow morskich i przetadowni zakladowych.
Port szczecinski nie zapewnia korzystnych warunkéw
dla obstugi barkowej. Zegluga $rédladowa napotyka tez
na szereg innych trudnosci: brak wyznaczonych nabrze-
zy, brak urzadzen specjalistycznych do za- i wytadunku
jednostek zeglugi $rodladowej, brak wyznaczonych
miejsc postojowych. To jedna z gtéwnych przyczyn
spadku wielko$ci i udziatu przewozéw zeglugi $rodlado-
wej, na ktéry wptyw mialy rowniez uwarunkowania go-
spodarcze i koniunkturalne na rynku ustug portowych.
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Zegluga $rodladowa wykonuje przewozy w obrebie
Szczecina i Swinoujécia (przewozy lokalne), zwiazane
gtéwnie z obstugg przemystu przyportowego oraz prze-
wozy wewnatrzkrajowe miedzy portami wzdtuz rzeki
Odry, a takze wzdluz granicznego odcinka Odry po
stronie niemieckiej, jak réwniez na niemieckich i za-
chodnioeuropejskich drogach wodnych (przewozy za-
graniczne).

W tzw. przewozach trasowych (przewozy towaréw do/z
portéw morskich do odbiorcy lub od nadawcy zewnetrz-
nego; dzielg sie na przewozy lokalne i dtugotrasowe,
krajowe i miedzynarodowe) zegluga srédladowa obstu-
guje gtdwnie wegiel oraz tadunki z grupy ,inne masowe”,
natomiast w przewozach mostowych wegiel oraz spora-
dycznie zboze i drobnice. Przewozy diugotrasowe wigza
sie na ogot z przewozami miedzynarodowymi w odnie-
sieniu do portéw niemieckich.

Zdecydowanym liderem ws$rdd armatorow srodlgdowych
jest OT Logistic SA (dawniej Odratrans SA), posiadajgca
obecnie szereg spotek zaleznych stanowigcych Grupe
OT Logistic. Spotka realizuje ponad 80% przewozéw
trasowych. Przedmiotem dziatalnosci firmy jest $rédla-
dowy transport wodny pomiedzy Wista a Renem, z do-
rzeczem taby w kierunku Hamburga oraz kanatami
zeglugowymi w kierunku Bremy. Statki firmy ptywajq
takze po Renie. Spotka zatrudnia ok. 800 pracownikow,
posiada ponad 800 jednostek plywajacych o facznej
tadownosci 325 tys. ton.
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PERSPEKTYWY ROZWOJOWE MIASTA
UWARUNKOWANIA | KIERUNKI ROZWOJU

Trzebiatow

Gryficki

Watecki

Tuczna

Cziopa

Legenda:
S Obszar Metropolitainy

Rozwojowi Szczecina towarzyszg czynniki zaréwno
sprzyjajace, jak i ograniczajace, a nawet hamujace roz-
woj. Tworza je uwarunkowania obejmujgce zespét cech,
stanow i zjawisk przestrzennych, gospodarczych, spo-
tecznych oraz przyrodniczych o istotnym wptywie na
zakres, tempo i mozliwosci rozwoju.

Jednym z istotnych czynnikéw determinujacych rozwdgj
Szczecina jest jego rola i ranga w strukturze sieci osad-
niczej jako najwiekszego, najbardziej rozwinietego pod
wzgledem gospodarczym i infrastrukturalnym osrodka
miejskiego w wojewddztwie zachodniopomorskim oraz
sgsiadujacym regionie przygranicznym, jak rowniez
ksztaltowanie sie relacji i powigzan z gminami sgsiedni-
mi i catym regionem. Na konieczno$¢ rozwoju funkgc;ji
metropolitarnych  Szczecina wskazuje bezposrednio
Strategia Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskie-
go do roku 2020. Stad tak istotnym wydarzeniem byto
zawarcie w pazdzierniku 2006 roku porozumienia part-
nerskiego w sprawie Szczecinskiego Obszaru Metropoli-
talnego, a w lutym 2009 roku Stowarzyszenia SOM.

Szczecinski Obszar Metropolitalny (SOM) jest mie'gskim
obszarem funkcjonalnym o powierzchni 2 795 km®, na
ktorym zamieszkuje 687 tys. mieszkancow (2013). Jest
uktadem osadniczym cigglym przestrzennie, ztozonym
z odrebnych administracyjnie jednostek i obejmuje zwar-
ty obszar miejski oraz powigzang z nim funkcjonalng
strefe zurbanizowang wraz z os$rodkami bliskiego sa-
siedztwa. Jego potencjat ludnosciowy (40% ogotu
mieszkancéw wojewddztwa), przestrzenny (11,35%
powierzchni wojewddztwa) i gospodarczy (45,8% ogoétu
podmiotéw gospodarczych) okresla range SOM w skali
regionu zachodniopomorskiego, wskazuje takze na
skale powigzan funkcjonalnych (spotecznych, gospodar-
czych, przestrzennych, komunikacyjnych) w ramach
obszaru. Gminy miejskie, wiejskie i wiejsko-miejskie
SOM zajmujg tacznie 12,2% obszaru wojewddztwa
i stanowiag 39,9% populacji regionu (2013).

SOM sktada sie z osrodka centralnego — miasta
wojewodzkiego Szczecina i powigzanego z nim
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funkcjonalnie  najblizszego
zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa
zachodniopomorskiego za najsilniej powigzany ze
Szczecinem uznano obszar gmin: Dobra (Szczecinska),
Goleniéw, Gryfino, Kobylanka, Kotbaskowo, Nowe
Warpno, Stepnica, Police, Stare Czarnowo, Stargard
Szczecinski, a takze miasto Stargard Szczecinski i miasto
Swinoujscie.

otoczenia. W  planie

Wspdlne dziatania jednostek samorzadu terytorialnego
w ramach Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego
majg na celu wypracowanie i wdrozenie spdjnego sys-
temu urbanizacji, zintegrowanie sieci transportowej
i tgcznosci, wzmocnienie kapitatu spotecznego oraz
podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej, gospodarczej
i kulturowej obszaru. Waznym zadaniem, ktére moze
by¢ realizowane wytacznie dzieki wspotpracy metropoli-
talnej jest ksztattowanie uktadu komunikacyjnego wokét
Szczecina, w tym budowa zachodniej obwodnicy Szcze-
cina wraz z przeprawa Police — Swieta. Mimo, iz lezy
ona poza obszarem administracyjnym Szczecina, jej
wptyw na dalszy rozwoj miasta bedzie znaczacy.

Kluczowym czynnikiem decydujacym o rozwoju miasta
i jednoczesnie umozliwiajagcym zachodzenie proceséw
metropolizacyjnych jest dogodne pofozenie na skrzyzo-
waniu istotnych miedzynarodowych szlakdw komunika-
cyjnych wszystkich rodzajow transportu. Szczecin jest
waznym weztem transportowym w skali kraju i Europy.
W rejonie miasta krzyzuje sie droga miedzynarodowa
taczaca kraje potudniowej Europy i Skandynawii z auto-
stradg Berlin = Szczecin i drogami w kierunku wschod-
nim i Polski Centralnej. W Szczecinie funkcjonuje port
morski, a rzeka Odra jest waznym szlakiem zeglugi
srodladowej dla transportu rzecznego z potudnia Polski.
Istotne jest rowniez potaczenie wodne z Berlinem (i dalej
z reszta Europy Zachodniej) — przez Szczecin wiedzie
najkrotsza srodladowa droga wodna z Berlina do Batty-
ku. Szczecin jest tez waznym weztem kolejowym. Nieda-
leko Goleniowa (w odlegtosci 45 km od Szczecina) funk-
cjonuje lotnisko obstugujace regularne rejsy na liniach
krajowych i miedzynarodowych. Warto podkresli¢, iz
Szczecin jest zdecydowanie lepiej skomunikowany
z Europg Zachodnig niz z krajem, a z punktu widzenia
potozenia w Europie szanse rozwojowe Szczecina sg
wieksze niz szanse samej Warszawy. Wptywa na to
przede wszystkim blisko$¢ zachodniej sieci autostrad
i berlinskich lotnisk, istnienie portu morskiego, dobre
potaczenia kolejowe, jak réwniez potozenie w strefie
oddziatywania Berlina i zwigzana z tym mozliwosé
ksztaltowania powigzan funkcjonalnych z Berlinem
wptywajacych korzystnie na rozwdj Szczecina. Zapowia-
dane w Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego zde-
cydowane dziatania, zmierzajgce do poprawy skomuni-
kowania Szczecina z resztg kraju, powinny przywrdcic
miastu nalezng role w tym zakresie, dajac réwniez silny
impuls rozwojowy w innych sferach. Istotny wplyw na
rozwoj miasta miata realizacja pierwszego odcinka drogi
ekspresowej S3 w przebiegu Szczecin — Gorzéw Wiel-
kopolski (docelowo w przebiegu Swinouj$cie — Lubaw-
ka), modernizacja portu lotniczego Szczecin — Golenidw,
inwestycje zwigzane z rozwojem infrastruktury w szcze-
cinskim porcie morskim i usprawnieniem dostepu do
portu oraz modernizacja linii kolejowych. Dla rozwoju
Szczecina wazne sg réwniez dziatania na rzecz wdroze-
nia koncepcji korytarza transportowego ,Via Hanseati-

ca.

Atut zwigzany z bliskoscig granicy z Niemcami (12 km
oraz 150 km od Berlina) ma réwniez wymiar bezposred-
nich kontaktow i wspotpracy. W polsko - niemieckiej
strefie przygranicznej, Szczecin jest najwiekszym osrod-
kiem miejskim, stanowi centrum wspodtpracy politycznej,
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gospodarczej, spotecznej i kulturalnej pomiedzy wiha-
dzami lokalnymi Polski, Niemiec i krajow skandynaw-
skich w ramach Euroregionu Pomerania. Coraz inten-
sywniej rozwija sie wspotpraca pomiedzy podmiotami,
w tym przedsiebiorstwami i organizacjami pozarzado-
wymi. Rozszerzanie i podnoszenie jakosci tych kontak-
téw moze przyczyni¢ sie do wzrostu roli Szczecina jako
miejsca lokalizacji funkcji ponadregionalnych, obok ta-
kich jak lokalizacja siedziby Sekretariatu Euroregionu
Pomerania, siedziby dowddztwa i sztabu Wielonarodo-
wego Korpusu Pétnocny Wschéd NATO, czy siedzib
konsuléw honorowych. Intensyfikacja wspodtpracy mie-
dzynarodowej (gospodarczej, naukowej, kulturalnej,
oswiatowej, etc.) jest naturalnym kierunkiem dziatania,
ktory powinien by¢ rozwijany.

Nadodrzanskie potozenie w stosunkowo niewielkiej
odlegtosci od Wybrzeza Battyckiego (ok. 60 km), stano-
wigce dla Szczecina potencjalne atuty transportowe,
gospodarcze oraz turystyczne to réwniez czynnik sprzy-
jajacy rozwojowi i wptywajacy na podniesienie konku-
rencyjnosci miasta. Tradycyjne funkcje portowe stanowi-
ty przez lata gtéwny czynnik miastotworczy. Niezaleznie
od historycznych etapéw rozwoju wcigz utrzymuje sie
morski i portowy charakter miasta. Port szczecinsko -
Swinoujski zaliczany do najwigkszych portdéw morskich
Battyku, tworzy potencjat dla transportu morskiego
i funkcji obstugi handlu oraz przemystu zwigzanego
z eksploatacja morza. W potencjale miasta produkcja
i ustugi zwigzane z gospodarkg morska wcigz zajmujg
wazne miejsce. Dobre perspektywy stojg przed stocz-
niami remontowymi, producentami statkéw, jachtow
i todzi. Tereny portowe mogag by¢ wykorzystane nie tylko
do przetadunkoéw towaréw, ale réwniez jako miejsce
produkcji, sktadowania i konfekcjonowania réznych
wyrobow, np. konstrukcji wielkogabarytowych (turbiny
wiatrowe, konstrukcje ,offshore”).

Podstawowym warunkiem determinujgcym przyszte
szanse rozwoju, charakter i wizerunek Szczecina staje
sie nhowoczesna i innowacyjna gospodarka i umiejetne
wykorzystanie procesu integracji europejskiej do rozwi-
niecia w miescie innowacyjnosci oraz ksztattowania
Swiadomej tozsamosci, dobrze wyksztatconej, aktywnej
i otwartej na kontakty z otoczeniem spotecznosci lokal-
nej. W Szczecinie skupiajg sie réznorodne podmioty
realizujgce oraz wspomagajace dziatania innowacyjne,
w tym Szczecinski Park Naukowo — Technologiczny
Sp. z o0.0., Regionalne Centrum Innowacji i Transferu
Technologii przy Zachodniopomorskim Uniwersytecie
Technologicznym oraz Zachodniopomorskie Centrum
Zaawansowanych Technologii. Duze osiggniecia na-
ukowe ma Miedzynarodowe Centrum Nowotworéw
Dziedzicznych przy PUM a takze naukowcy z Wydziatu
Biotechnologii i Hodowli Zwierzat ZUT i Wydziatu Tech-
nologii i Inzynierii Chemicznej ZUT (nanotechnologia).

Szczegodlne znaczenie bedzie mie¢ wykorzystanie po-
tencjatu nauki jako generatora miejsc pracy dla licznej
grupy mieszkancow. Ustugi naukowe i badawcze mogg
i powinny stanowi¢ znaczny procent udziatu w docho-
dach Miasta i jego mieszkancéw. Wobec upadku wielu
firm reprezentujgcych tradycyjne dziedziny przemystu,
powinien nastepowac rozwdj sfery ustug wysoko specja-
lizowanych, do ktérych nalezy zaliczy¢ ustugi naukowo-
badawcze, prace projektowe, obliczeniowe, rozwojowe
i wsparcie badawcze dla nowoczesnego przemystu,
w tym wigczajgc produkcje specjalistycznych wyrobow
0 najwyzszym stopniu przetworzenia (odczynniki, marke-
ry, potprodukty specjalizowane dla wysokiej jakosci
nowoczesnych wyrobdw przemystowych, specjalistyczne
przyrzady i aparatura pomiarowa, oprogramowanie
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komputerowe, specjalizowane uktady elektroniczne,
informatyczne, mechatroniczne itp.).

Cztonkostwo w Unii Europejskiej to z jednej strony wiele
korzy$ci dla polskiej i lokalnej gospodarki, ale takze
wigzace sie z tym nowe wyzwania rowniez dla wtadz
samorzgdowych. Nowe mozliwosci zwigzane sg gtéwnie
z wykorzystaniem funduszy strukturalnych przez rézne
podmioty, w tym uczelnie wyzsze oraz mate i $rednie
przedsiebiorstwa. Wraz z sukcesywnym uruchamianiem
projektow realizowanych przy wsparciu funduszy struktu-
ralnych wzrosta w regionie liczba inwestycji zwtaszcza
w sektorze matych i $rednich przedsiebiorstw.
Z przystapienia Polski do UE wyniknety rowniez mozli-
wosci swobodnego prowadzenia dziatalnosci gospodar-
czej oraz swoboda swiadczenia ustug. Utatwienia zwig-
zane z przekraczaniem granic, podejmowaniem przez
polskich obywateli nauki i pracy w krajach Unii Europej-
skiej staly sie szansg dla mieszkancow, sprzyjajg rozwi-
nieciu dobrze wyksztatconej, aktywnej i otwartej na kon-
takty z otoczeniem spotecznosci lokalnej.

Potencjat rozwojowy miasta, wsparty umiejetnym wyko-
rzystaniem szans w otoczeniu, okresla podstawowe
obszary i kierunki rozwoju Szczecina. Rozwinieta baza
oraz szeroka oferta szkolnictwa Sredniego
i akademickiego stwarzajg mozliwo$¢ rozwoju nowocze-
snych ustug, przemystu i innych form aktywnosci gospo-
darczej. Rozwojowi gospodarczemu bedzie sprzyjat
wysoki poziom aktywnosci i przedsiebiorczosci miesz-
kancow oraz relatywnie duzy udziat oséb w wieku pro-
dukcyjnym o wysokich kwalifikacjach. Znajdujace sie w
Szczecinie zasoby zieleni i wéd powierzchniowych,
obszary o wysokiej wartosci przyrodniczej, objete praw-
ng ochrong przyrody, stanowig wielkg szanse dla rozwo-
ju szeroko rozumiane;j turystyki, rekreacji, sportéw wod-
nych i wypoczynku. Duzg szansg rozwojowg jest petnie-
nie przez Miasto funkcji metropolitalnych i aglomeracyj-
nych, réwniez wobec przygranicznych gmin niemieckich.
Szczecin ze wzgledu na swoje potozenie geograficzne,
jako administracyjne, gospodarcze i ustugowe centrum
wojewoddztwa, najwiekszy osrodek miejski w obszarze
pogranicza, réwniez po stronie niemieckiej, miejsce
pracy, nauki, wydarzen kulturalnych i sportowych, po-
przez wykorzystanie uwarunkowan sprzyjajacych oraz
neutralizowanie oddziatywania uwarunkowan ogranicza-
jacych rozwdj, powinien osiggnaé pozycje ponadregio-
nalnego centrum miasta skutecznie wdrazajacego wizje
zrownowazonego rozwoju i dgzacego do wzmochienia
konkurencyjnosci wobec blizszego i dalszego otoczenia.

STRATEGIA ROZWOJU MIASTA SZCZECIN

Strategia rozwoju jest nadrzednym dokumentem pro-
gramujgacym rozwoj miasta w diugofalowej perspektywie
czasowej. Wskazujac te obszary gdzie adresowania
srodkow i dziatan bedzie najbardziej celowe i efektywne,
strategia stanowi podstawowy instrument wspomagajacy
wladze samorzadowe w procesie zarzadzania rozwojem.
Obecnie obowigzujgca Strategia Rozwoju Szczecina
z perspektywa do 2025 roku (SRS 2025) zostata uchwa-
lona w dniu 19 grudnia 2011 r (Uchwata Nr XIV/320/11
Rady Miasta Szczecina z dnia 19 grudnia 2011 r.
w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Szczecina 2025)
w nastepstwie zainicjowanego w 2008 r. (Uchwata Nr
XVI111/468/08 z dnia 28 stycznia 2008 r. w sprawie przy-
stgpienia do aktualizacji Strategii Rozwoju Szczecina)
i rozbudowanego procesu aktualizacji Strategii przyjetej
w 2002 r. (Uchwata Nr I/N/1155/02 Rady Miasta Szcze-
cin z dnia 6 maja 2002 r. w sprawie przyjecia Strategii
Rozwoju Szczecina).




Memorandum Finansowe Miasta Szczecina

Strategia Rozwoju Szczecina 2025 przedstawia wizje,
misje miasta oraz wyznacza cele strategiczne i opera-
cyjne oraz wskazuje na narzedzia jej realizacji i podmio-
ty zarzadzajgce i uczestniczace w procesie wdrazania.
Dokument ten jest rowniez wynikiem weryfikacji i akcep-
tacji Szczecinian, dokonanej w szerokim procesie kon-
sultacji spotecznych i eksperckich.

Planowanie dtugoterminowego i wielokierunkowego
rozwoju spoteczno-gospodarczego Szczecina wymagato
zidentyfikowania najwazniejszych wyzwan stojgcych
przed miastem, przyjecia pozadanej, dtugofalowej wizji,
a nastepnie na tej podstawie sformutowanie misji Szcze-
cina. Zawarta w dokumencie Strategii misja brzmi:
»~Szczecin miastem otwartym i tolerancyjnym, atrakcyj-
nym miejscem do zycia i pracy — wspoélnotg mieszkan-
cow wykorzystujgcq do trwatego rozwoju dziedzictwo
kulturowe, walory $rodowiska przyrodniczego oraz nad-
battyckie i nadodrzanskie potozenie.”

Misja Miasta wdrazana jest przez cztery cele strategicz-
ne i realizujgce je cele operacyjne, zgodnie z zamiesz-
czonym ponizej schematem.

Strategia Rozwoju Szczecina 2025 wskazuje na te ob-
szary (w sferze spotecznej, gospodarczej i przestrzen-

Tabela 7. Cele strategiczne rozwoju Miasta Szczecin

nej), ktoérych wsparcie, w ramach istniejgcych uwarun-
kowan budzetowych, przyczyni sie do najbardziej efek-
tywnego rozwoju spoteczno-gospodarczego miasta
w zaktadanym horyzoncie czasu.

Dokument Strategii opiera sie na czterech priorytetach
rozwojowych. W ramach koncepcji zarzadzania Strate-
gig wprowadzono narzedzie zarzadzania strategicznego
rozwojem miasta, tj. Wieloletni Program Rozwoju Szcze-
cina (WPRS), bedacy zbiorem projektow i zadan strate-
gicznych, dedykowanych poszczegdlnym celom strate-
gicznym Strategii Rozwoju Szczecina 2025. Za realiza-
cje poszczegodlnych celdw strategicznych odpowiadajg
Koordynatorzy programoéw strategicznych (Zastepcy
Prezydenta Miasta). Zadania oraz sposob i zakres
wspotpracy jednostek organizacyjnych Urzedu Miasta
Szczecin wynikajgce ze Strategii znalazly swoje od-
zwierciedlenie w regulaminie organizacyjnym Urzedu
Miasta Szczecin oraz w szczegétowym zakresie zadan
realizowanych przez jednostki organizacyjne Urzedu
Miasta Szczecin (Zarzadzenie Nr 96/12 Prezydenta
Miasta Szczecin z dnia 1 marca 2012 r. w sprawie Regu-
laminu Organizacyjnego Urzedu Miasta Szczecin).

CELE STRATEGICZNE

I. Szczecin - miasto wysokiej Il. Szczecin - mias to
jakosci zycia i innowacyjnej gospodarki

Il. Szczecin — miasto o
nowoczesnej, konkurencyjnej||wysokim kapitale
intelektualnym

IV. Szczecin — atrakcyjne
miasto metropolitalne

Cele operacyjne

1.

1.

Ws pieranie rozw oju biznesu

Ochrona orazwykorzystanie lokalnego i doplywu inwestycji

'waloréw przyrodniczych

Budow anie kapitatu
spolecmnego szczecinian,
\wzrost zaufania migdzy lud2mi,
poprawa relacji Miasto-

Intensyfikacja i wzrost
efektywnos$ci ws pdlpracy

zewngtranych Obywatel oraz pobudzanie migdzynarodowej
aktywnosci spolecznej
1.2. nz. 2. .2

Rewitalizacja i rozw6j
przestrzeni miejskiej

Podnoszenie innowacynosci
praedsiebiorstw

Wspieranie rozwoju
szczecinskiego oSrodka

Poprawa dostepnosci

naukowego orazws polpracy
Srodowisk nauki, gospodarki,
kultury, s portu orazlokalnych
elit

transportowej i ukladu
komunikacynego miasta

3.

3. v.3.

Zdynam izowanie rozwoju
turysthyki z wykorzystaniem
zas obow przyrodniczych i
dziedzictwa historyczno-
kulturowego

Wspieranie rozwoju
efekbywnych ustug
spolecanych

Poszerzanie zakresu,
dostepnosci i jakos$ci edukacii

Ws pieranie rozwoju i
harmonizacja metropolitalnych
funkcji Szcz2ecina oraz
realizacja projektow
budujgcych prestiz miasta

Zrédto: Strategia Rozwoju Szczecina 2025.

W zakresie ukfadu wdrazania Strategii rozwoju Szczeci-
na 2025, w dniu 28 lutego 2013 wprowadzono w zycie
Zarzgdzenie Prezydenta Miasta Szczecin w sprawie
przyjecia Programow strategicznych (Zarzadzenie Nr
83/13 Prezydenta Miasta Szczecin z dnia 28 lutego 2013
r.), wynikajacych z realizacji Strategii Rozwoju Szczeci-
na 2025. Za koordynacje realizacji Programéw strate-
gicznych odpowiada Biuro Strategii, za$ realizacje po-
wierzono dyrektorom wydziatéw i kierownikom biur
Urzedu Miasta. Przyjeto 4 programy strategiczne (pod
wzgledem nazw zgodne z celami strategicznymi SRS
2025): Program I: Szczecin- miasto wysokiej jakosci
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zycia; Program lI: Szczecin — miasto nowoczesnej, kon-
kurencyjnej i innowacyjnej Gospodarki; Program lIl:
Szczecin- miasto o wysokim potencjale kapitatu intelek-
tualnego; Program IV: Szczecin- atrakcyjne miasto me-
tropolitalne (zob. tebela 10).

Programy w pierwszej kolejnosci realizujg konstytucyjng
zasade zrownowazonego rozwoju. Obok tej najwazniej-
szej, realizacja Programéw bazuje na zasadach (zarza-
dzenie wymienia facznie 14 wspdlnych zasad realizacji
Programoéw strategicznych.) tj. m.in. zasady partnerstwa,
partycypacji spotecznej, rownych szans oraz spéjnosci
terytorialnej.
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Poczawszy od roku 2012 polityka realizowana przez
wladze Szczecina opiera sie o zasade zintegrowanego
podejscia terytorialnego, tzn. 1. jest ukierunkowana na
wykorzystanie endogenicznego potencjatu, zasobdw
terytorialnych i wiedzy; 2. umozliwia realizacje interwen-
cji ukierunkowanych na wyzwania rozwojowe, a jedno-
czesnie precyzyjnie dostosowanych do lokalnych uwa-
runkowan.

Strategiczna orientacja w zarzadzaniu miastem i jego

rozwojem opiera sie na nastepujacych aspiracjach:

1. solidarno$¢ pokolen Szczecinian (solidarno$¢ mie-
dzypokoleniowa);

2. tworzenie przestrzeni dla indywidualnych strategii
wyboru mieszkancéw, rodzin i wspolnot;

3. oparcie zarzadzania miastem na kapitale spotecz-
nym (zasada otwartosci na wspolnotowy, grupowy
kapitat rozwoju, rosngcg zdolnos¢ do wspotpracy,
rozumienia sie, zaufania, wspélnotowego patrzenia
w przysztosc);

4. sieciowy charakter relacji miedzyludzkich;

5. utrzymanie dziatan prorozwojowych, wspieranych
Srodkami unijnymi, kontynuacjg inwestycji innowa-
cyjnych technicznie i nastawionych na poprawe
kapitatu intelektualnego — fundament miejskiej poli-
tyki rozwoju;

6. wzmacnianie przewag konkurencyjnych miasta
(w sferze gospodarczej — ustugi; w sferze spotecz-
nej — edukacja; w sferze przestrzennej — srodowi-
sko naturalne);

7. tworzenie takich narzedzi zarzadzania rozwojem
aby minimalizowaé spoteczne i rozwojowe skutki
polaryzacji, nie niweczac przy tym pojawiajacych
sie, nowych szans na dalsze zwiekszenie lub pod-
trzymanie tempa wzrostu wykorzystujgcego reguty
konkurenciji i rynku - potencjat rozwojowy i wyrow-
nywanie warunkow zycia;

8. aktywizacja spoteczna;

9. delegowanie zadan i ustug: srodowiska, wspolnoty
lokalne, NGOs;

10. wspétdziatanie roznych instytucji w zakresie pomo-
cy mieszkancom potrzebujgcym tej pomocy;

11. wzmacnianie przedsiebiorczosci spotecznej i upo-
wszechnianie idei partnerstwa trojsektorowego
(administracja, NGOs, biznes).

Perspektywa 2025 to objecie wyobraznig i prognozami,
scenariuszami i dylematami, co najmniej jednego poko-
lenia Szczecinian wiecej. Celem nadrzednym realizowa-
nych Programéw strategicznych jest wzrost znaczenia
transgranicznej metropolii szczecinskiej, jako waznego
i konkurencyjnego osrodka miejskiego w obszarze potu-
dniowego Battyku (wykreowanie nowego bieguna wzro-
stu gospodarczego), ktéry skutecznie bedzie w stanie
konkurowa¢ z Regionem Oresund i stanie sie jego prze-
ciwwagq. Programy strategiczne majg przyczynic¢ sie do
wzrostu znaczenia Szczecina w uktadzie ponadregional-
nym, zwiekszajac wplyw miasta na rozwdj spoteczno-
gospodarczy, regionalny i przestrzenny w obszarze
Transgranicznego Regionu Metropolitalnego Szczecina.

STRUKTURA ORGANIZACYJNA ORAZ WLADZE MIA-
STA

Gmina Miasto Szczecin jest jednym z trzech miast
w wojewddztwie zachodniopomorskim na prawach po-
wiatu. Do zakresu dziatan Miasta Szczecin nalezg
wszystkie sprawy publiczne o znaczeniu lokalnym nie-
zastrzezone ustawami na rzecz innych podmiotow. Gmi-
na Miasto Szczecin realizuje zadania wynikajace
Z ustaw, a w szczegolnosci ustawy z dnia 8 marca 1990
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r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2013 r., poz. 594 ze
zm.) oraz zadania o charakterze ponadgminnym okre-
Slonymi w ustawie z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorza-
dzie powiatowym (Dz. U. z 2013 r., poz.595 ze zm.).
Miasto wykonuje zadania publiczne w imieniu wtasnym
i na wtasng odpowiedzialnos¢, ma osobowos¢ prawna,
a jego samodzielno$¢ podlega ochronie sgdowej. Orga-
nami Gminy Miasta Szczecin jest Rada Miasta Szczecin
(organ uchwatodawczy i kontrolny) i Prezydent Miasta
Szczecin (organ wykonawczy).

RADA MIASTA SZCZECIN

Rada gminy jest organem stanowigcym i kontrolnym.
Kadencja rady gminy trwa 4 lata, liczac od dnia wyboru.
Rada gminy podejmuje uchwaty w zakresie swojej wia-
Sciwosci oraz kontroluje dziatalno$¢ prezydenta, gmin-
nych jednostek organizacyjnych oraz jednostek pomoc-
niczych gminy.

Tabela 8. Prezydium Rady Miasta Szczecin

STANOWISKO
Przewodniczacy Rady Miasta

STAN NAIV.2015
Artur Szalabawka
Arkadiusz Marchewka
Mariusz Baginski

Tomasz Hinc

Wiceprzewodniczacy Rady Miasta

Wiceprzewodniczacy Rady Miasta

Wiceprzewodniczacy Rady Miasta

Zrédto: Biuro Rady Miasta Urzedu Miasta Szczecin.

Rada Miasta ze swojego grona moze powotywac state
i dorazne komisje do okre$lonych zadan, ustalajgc dzia-
fania oraz sktad osobowy komisji. Komisje petnig funkcje
0 charakterze opiniodawczo-doradczym i podlegajg
Radzie Miasta. Przedktadajg jej plan pracy oraz spra-
wozdanie z dziatalnosci. W posiedzeniach komisji moga
uczestniczy¢ radni niebedacy jej cztonkami. Moga oni
zabiera¢ gtos w dyskusji i sktada¢ wnioski bez prawa
udziatu w gtosowaniu.

Tabela 9. Komisje state rady Miasta Szczecin
VIl kadencji (2015)

KOMISJA PRZEW/ODNICZACY KOMISJI
ds. Budzet i Fnansiw Jolanta Balicka
ds. Rozwoju, Promociii Ge i Morshiej Bazyli Baran

ds. § g, R Fi Ochrony 5 Marek Dullanowski
ds. achwa i i Wiad yalaw i
ds. Edukacs Stefania Bemal
ds. Kullury Maciej Kopei

ds. Zdrwia | Pomocy Spolecznej Marek Kolbowicz
ds. Bezpieczeiswa Pu i Tomasz Hinc

ds. Sputu Marek

ds._ Inigjatyw h I Buidk
Rewizy Heneyk Jerzyk

Zrédto: Biuro Rady Miasta Urzedu Miasta Szczecin
JEDNOSTKI POMOCNICZE

Ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym
daje gminie mozliwo$¢ tworzenia jednostek pomocni-
czych: sotectw oraz dzielnic, osiedli i innych.
Jednostke pomocniczg tworzy rada gminy w dro-
dze uchwaly, po przeprowadzeniu konsultacji
z mieszkancami lub z ich inicjatywy. Zasady tworze-
nia, taczenia, podziatu oraz znoszenia jednostki po-
mocniczej okresla statut gminy. Jednostkami pomocni-
czymi na terenie Gminy Miasto Szczecin jest 37 osiedli.

Organem uchwatodawczym osiedla jest rada, a orga-
nem wykonawczym zarzad. Funkcje w radach petni sie
spotecznie. W skitad rady osiedla wchodzi 15 lub 21
radnych (zaleznie od ilosci mieszkancow osiedla).
Gtéwnym zadaniem rady osiedla jest reprezentowanie
interesdbw mieszkancow osiedla wobec organéw mia-
sta, miejskich jednostek organizacyjnych oraz innych
instytucji i organizacji dziatajacych na terenie osiedla.
Rady moga zgtasza¢ wnioski i opiniujg projekty planu
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budzetu Miasta, wieloletnie programy inwestycyjne,
plany, projekty, zabudowy i zagospodarowania terenu
oraz realizacje zadan w odniesieniu do terenu osiedla.
Do budzetu miasta Rady Osiedli sktadajg wnioski in-
westycyjne dotyczace gtdwnie uzbrajania terendw,
budowy i remontéw drég i budynkéw komunalnych,
budowy i remontéw placéwek oswiatowych, inwestycji
o charakterze rekreacyjno-sportowym. W maju odbyly

PREZYDENT MIASTA SZCZECIN

Prezydent wybierany jest w wyborach powszechnych,
réwnych, bezposrednich oraz odbywajacych sie w gto-
sowaniu tajnym. Jest organem wykonawczym Miasta.
Kadencja prezydenta trwa 4 lata.

sie wybory do Rad Osiedli.

Tabela 10.Zastepcy Prezydenta Miasta Szczecin - stan na dzien 1 maja 2015r.

Zastepcy Prezydenta

Lp. Miasta

Powierzone sprawy, a w szczegolnosci:

Okres sprawowania
funkcji

koordynowanie i integracja ddalan w sferme

2. Mariusz Kadziolka

spolecnej, w tym osSwiata, pomoc spotecmna,
1. Krzysztof Soska ochrona zdrowia, dziatania na rzecz os6b od 21.04 2010
niepelnosprawnych, kultura, sport, wspdlpraca
z organizacjami pozarzgdowymi
zarzadzanie infrastrukturg komunalng i biezgce
utrtzymanie miasta, w tym sprawy: Ilokalnego

transporiu zbicrowego, inZynieni i organizacji ruchu
drogowego, gospodarki wodno-Sciekoweyj,
gospodarki odpadami komunalnymi oraz utrzym anie
porzadku i czystosci w miescie, gos podarki
energetycanej i cieplnej, handel, ustugi i targowiska,
nadadr nad gospodarkg nieruchomosSciami, sprawy
ochrony iksztallowania Srodowiska, administracji
gecologicmnej, dieleni, gospodarki lesnej i cmeniarzy,
ochrony zwierzat

od 21.03.2011

3. Michal Przepiera

inwestycje miejskie, koordynowanie tworzaenia
strategii i monitoringu roawoju miasta, wspdiprace z
radami osiedla, udzelanie zamoéwien publicanych w
zakresie =zwigzanym =z powierzonymi zadaniami,
meniornyezny nadzor nad spdétkami z udziatlemn miasta
w zakresie =zwigzanym =z powierzmonymi zadaniami,
nadazdr nad realizacjag Wielolelniege Programu
Roawoju Szczecina

od 30.04 2015

4. Piotr Mync

koordynowanie tworzenia stategii i monitoringu
rozwoju miasta, pozyskiwania i obstugi inwestorow
oraz wspierania przedsiebiorczosci, w tym sprawy
peolibikd mieszkaniowej i rewitalizacji, aklywizacji
gospodarcaej, praeciwdziataniu bezrobociu, sprawy
planowania przestrzennego, ftadu budowlanego,
ochrone konserwatorskg =zabytkéw, ochrone praw

od 605.2013

konsumenckich

Zrodto: Wydziat Organizacyjny Urzedu Miasta Szczecin.

Prezydentem Miasta Szczecin jest Piotr Krzystek, ktory
5 grudnia 2014 roku zostat ponownie wybrany na kolejng
kadencje. Do zadan Prezydenta Miasta Szczecin nalezy
szczegolnosci przygotowywanie projektéw uchwat, okre-
Slanie sposobu wykonywania uchwat, gospodarowanie
mieniem komunalnym, wykonywanie budzetu. Prezydent
Miasta petni funkcje Kierownika Urzedu Miasta,
zwierzchnika stuzbowego w stosunku do pracownikow
Urzedu, kierownikéw miejskich jednostek organizacyj-
nych, zwierzchnika w stosunku do powiatowych stuzb,
inspekcji i strazy oraz kierownikéw jednostek organiza-
cyjnych powiatu, petni funkcje organu samorzadu teryto-
rialnego przy rozstrzyganiu indywidualnych spraw
z zakresu administracji publicznej, kieruje realizacjg
zadan Urzedu, a w szczegolnosci okresla kierunki polity-
ki zagranicznej Miasta, sprawuje nadzér nad zapewnie-
niem porzadku publicznego, promocja i komunikacjg
spoteczng, kontrolg i audytem wewnetrznym, zapewnie-
niem ochrony informacji niejawnych oraz danych oso-
bowych, odpowiada za sprawy zwigzane z obronnoscig
kraju oraz obrong cywilng miasta, bezpieczenstwem
i higieng pracy w Urzedzie.

Prezydent Miasta Szczecin Piotr Krzystek powotat swo-
ich zastepcow i powierzyt im prowadzenie okreslonych
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spraw w swoim imieniu. Na dzien 1 maja 2015 r. stano-
wiska zastepcéw prezydenta sprawowali: Krzysztof
Soska, Mariusz Kadziotka, Michat Przepiera, Piotr Mync
(zob. Tabela 10).

Szczegdtowy zakres dziatania Zastepcow Prezydenta
Miasta, Sekretarza Miasta oraz Skarbnika Miasta okre-
Sla Zarzagdzenie Nr 176/15 Prezydenta Miasta Szczecin
z dnia 30 kwietnia 2015 r. w sprawie podziatu zadan i
kompetencji oraz powierzenia prowadzenia okreslonych
spraw Gminy Miasto Szczecin w imieniu Prezydenta
Miasta Szczecin.

Skarbnikiem Miasta jest Stanistaw Lipinski. Petni on te
funkcje nieprzerwanie od dnia 1 marca 2004 r. Stanistaw
Lipinski zostat powotywany na stanowisko Skarbnika
Miasta na wniosek Prezydenta Miasta uchwatg Nr
XVII/319/04 Rady Miasta Szczecina z dnia 23 lutego
2004 r. w sprawie powotania Skarbnika Miasta Szczecin.

Sekretarzem Miasta jest Ryszard Stoka. Peini on te
funkcje od 1 stycznia 2007 r. Ryszard Stoka zostat po-
wotany na stanowisko uchwatg Nr 111/16/06 Rady Miasta
Szczecin z dnia 28 grudnia 2006 r. w sprawie powotania
Sekretarza Miasta Szczecin. Z dniem 1 stycznia 2009 r.
zwigzku ze zmiang przepisow ustawy z dnia 21 listopada
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2008 r. o pracownikach samorzgdowych (Dz. U. Nr 223,
poz. 1458 ze zm.) stosunek pracy Sekretarza Miasta
przeksztalcit sie z powotania na umowe o prace.

URZAD MIASTA SZCZECIN

Urzad Miasta Szczecin jest jednostka budzetowa i orga-
nizacyjng Miasta, przy pomocy, ktérej prezydent wyko-
nuje zadania, w szczegoélnosci z zakresu administracji
publicznej, zadania wiasne Miasta, zadania zlecone
z mocy ustaw lub przejete przez Miasto w wyniku poro-
zumieh z organami administracji rzadowej i samorzado-
wej. Urzad Miasta dziata na podstawie obowigzujgcych
przepiséw prawa. Organizacje i zasad funkcjonowania
Urzedu okre$la regulamin organizacyjny, nadany przez
prezydenta w drodze zarzadzenia.

Kierownikiem Urzedu jest Prezydent Miasta, ktory wyko-
nuje czynnosci z zakresu prawa pracy na zasadach
okreslonych odrebnymi przepisami. Prezydent kieruje
Urzedem poprzez wydawanie zarzadzen i pism okélnych
oraz polecen stuzbowych. Nadzér nad jednostkami or-
ganizacyjnymi Gminy Miasto Szczecin oraz spotkami
z udziatem Miasta sprawowany jest przez prezydenta
przy pomocy zastepcow prezydenta oraz wiasciwych
wydziatéow i biur Urzedu. W celu zapewnienia realizacji
przez Urzad zadan o szczeg6lnym znaczeniu dla miasta,
prezydent moze w drodze zarzadzenia powotac zespot
zadaniowy lub petnomocnika. W skfad zespotéw moga
wchodzi¢ pracownicy oraz osoby spoza Urzedu.

Struktura wewnetrzna Urzedu Miasta Szczecin wynika
z Regulaminu Organizacyjnego Urzedu Miasta Szczecin
stanowigcego Zatacznik do Zarzadzenia Nr 96/12 Pre-
zydenta Miasta Szczecin z dnia 1 marca 2012 r. w spra-
wie Regulaminu Organizacyjnego Urzedu Miasta Szcze-
cin z p6zn. zmianami.

Filia Urzedu Miasta znajduje sie na Prawobrzezu Szcze-
cina. Do zadan filii nalezy w szczegdlnosci: rejestracja
pojazdéw, przyjmowanie wnioskéw i wydawanie praw
jazdy, zatatwianie spraw z zakresu ewidencji ludnosci
i dowodow osobistych, przyjmowanie optat z tytutu po-
datkdéw wnoszonych przez mieszkancéw, sprawy zata-
twiane przez Biuro Miejskiego Rzecznika Konsumentow,
sporzadzanie odpiséw oraz zaswiadczen z aktéw stanu
cywilnego, aktualizacja aktdw stanu cywilnego, prowa-
dzenie spraw ze zmianami imion i nazwisk.

Szczegotowe informacje na temat funkcjonowania Urze-
du Miasta Szczecin oraz dziatalnosci samorzadu miej-
skiego znajdujq sie na stronie www.Szczecin.pl.

FORMY WYKONYWANIA ZADAN MIASTA, WSPOL-
PRACA Z ORGANIZACJAMI POZARZADOWYMI

Miasto wykonuje zadania publiczne w imieniu wtasnym i
na wiasng odpowiedzialnosé. W celu wykonywania tych
zadan moze tworzy¢ jednostki organizacyjne, zawierac
umowy z innymi podmiotami, w tym z organizacjami
pozarzgdowymi, oraz wspoétdziata¢ z innymi jednostkami
samorzadu terytorialnego.

Wspétpraca Gminy Miasto Szczecin jako jednostki sa-
morzadu terytorialnego z organizacjami pozarzgdowymi
opiera sie gidwnie na zadach uregulowanych Ustawg
z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku pu-
blicznego i o wolontariacie (Dz. U. z 2010 r. Nr 234, poz.
1536 ze zm.) oraz Uchwatg Nr XXIV/707/12 z dnia 26
listopada 2012 r. w sprawie ,Programu wspétpracy Gmi-
ny Miasto Szczecin z organizacjami pozarzadowymi
oraz innymi podmiotami prowadzgcymi dziatalnos¢ po-
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zytku publicznego na 2013 rok” — corocznie opracowy-
wanego i przyjmowanego przez Rade Miasta Szczecin
a konsultowanego ze Szczecinskg Radag Dziatalnosci
Pozytku Publicznego. Zasady wspotdziatania Miasta
Szczecin i organizacji pozarzgdowych okreslone sg
rowniez w przyjetej Uchwata Nr XXVIII/728/08 Rady
Miasta Szczecin z dnia 24 listopada 2008 r. Szczecin-
skiej Karcie Wspétpracy Miasta z organizacjami poza-
rzadowymi oraz innych podmiotéw prowadzacych dzia-
falno$¢ pozytku publicznego, okreslajacej formy wspar-
cia i wspotdziatania tych podmiotéw z Miastem.

Gtéwnymi formami pomocy udzielanej przez Miasto
organizacjom pozarzgdowym sg dotacje oraz przyznanie
lokalu na dziatalno$¢ statutowg organizaciji.

Dominujgcg formg zlecania zadan publicznych byto
wsparcie, co oznacza, ze zleceniodawca, jakim jest
Miasto, oczekiwat wktadu wtasnego w realizowane przez
organizacje pozarzadowe zadania. Forma ta mobilizuje
organizacje do poszukiwania alternatywnych Zzrédet
finansowania zadan publicznych, co w praktyce wspiera
same organizacje, jak i budzet Miasta.

Wspieranie dziatalnosci organizacji pozarzadowych oraz
innych podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ pozytku
publicznego na terenie Miasta Szczecin nie ogranicza
sie wylacznie do zlecania zadan publicznych organiza-
cjom wybranym, jako zleceniobiorcy w otwartych kon-
kursach ofert oraz matych dotacjach. Gmina Miasto
Szczecin w latach 2012-2014 praktykowata nastepujace
formy wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi:

— realizacja programu wsparcia dla organizacji, ktore

nie posiadaja wkladu wiasnego, a ktdre ubiegajg sie

0 wsparcie z funduszy zewnetrznych;

— wzajemne informowanie si¢ o planowanych kierun-
kach dziatalnosci i wspofdziatania w celu zharmoni-
zowania tych kierunkdw poprzez publikowanie istot-
nych dla organizacji informacji w Biuletynie Organi-
zacji Publicznej oraz na stronach internetowych Mia-
sta, a takze rozsytanie Newslettera.;

— organizacja szkolen dla przedstawicieli organizaciji
pozarzadowych;

— partycypacja przedstawicieli organizacji pozarzado-
wych w dziataniach programowych Miasta;

— tworzenie wspélnych zespotéw o charakterze dorad-
czym i inicjatywnym (Szczecinska Rada Dziatalnosci
Pozytku Publicznego, Powiatowa Spoteczna Rada
ds. Osob Niepetnosprawnych przy Prezydencie Mia-
sta Szczecin, Prezydencka Rada Kultury w Szczeci-
nie, Komisja ds. Przydziatu Pracowni Artystycznych,
.Szczecinskie Centrum Wspierania Organizacji Po-
zarzadowych Sektor”, ,Szczecinski Inkubator Kultu-
ry’);

— dziatania promujgce i wspierajgce organizacje poza-
rzagdowe, realizacja wspolnych przedsiewzie¢ i im-
prez na terenie Miasta, organizacja imprez o charak-
terze okolicznosciowym i cyklicznym stuzgcym roz-
wojowi sektora pozarzgdowego w Szczecinie, w tym:
kolejne edycje akcji pn. ,Niewiele trzeba, by czu¢ sie
lepiej. Wystarczy 1%”, Szczecinskie Spotkanie Or-
ganizacji Pozarzadowych ,Pod Platanami”, debaty
i konferencje w ramach Tygodnia Inicjatyw Pozarza-
dowych, Gala Obywatelska.

ZWIAZKI MIEDZYGMINNE | STOWARZYSZENIA

Gmina Miasto Szczecin nalezy do 8 krajowych organiza-
cji, zwigzkdbw miedzygminnych i stowarzyszen gmin.
O przystgpieniu do wiekszosci z nich zadecydowano
poprzez przyjecie odpowiednich uchwat Rady Miasta




Memorandum Finansowe Miasta Szczecina

Szczecin, badz Zarzgdu Miasta Szczecina. Przedstawi-
cielami w wiekszosci zwigzkow i stowarzyszen jest Pre-
zydent Miasta Szczecin, do niektérych jednak sg dele-
gowani przez Rade Miasta Szczecin przedstawiciele
oraz koordynatorzy — Radni Rady Miasta Szczecin oraz
pracownicy Urzedu Miasta Szczecin. Wszystkie krajowe
organizacje, zwigzki miedzygminne i stowarzyszenia
gmin do ktérych nalezy Gmina Miasto Szczecin prowa-
dza dziatalno$¢ statutowg na terenie catego kraju. Ze-
stawienie zwigzkdow i stowarzyszen, w ktorych uczestni-
czy Miasto Szczecin przedstawia tabela 11.

WSPOLPRACA MIEDZYNARODOWA

Wspotpraca miedzynarodowa miasta Szczecin koncen-
truje sie od wielu lat wokét trzech priorytetow: wspotpra-
cy transgranicznej, miedzyregionalnej i europejskie;.
Zadania realizowane s poprzez  wspotprace
Z organizacjami pozarzgdowymi, siecig akademii euro-
pejskich i fundacji zagranicznych i krajowych, realizuja-
cymi projekty wspétfinansowane ze $rodkéw europej-
skich lub zewnetrznych; wspétprace ze spotecznosciami
lokalnymi i regionalnymi panstw europejskich na forum
organizacji miedzynarodowych, w obszarze transgra-
nicznym oraz z miastami partnerskimi na bazie podpisa-
nych porozumien lub uméw; ze $rodowiskami i organi-
zacjami polonijnymi oraz placéwkami dyplomatycznymi,

Miasto Szczecin podejmuje dziatania promocyjne na
forach miedzynarodowych o réznym profilu (kulturalne,
gospodarcze), w tym tych adresowanych specjalnie do
zagranicznych mediéw i dziennikarzy. Miasto wspiera
miedzynarodowg wspotprace europejskg szczecinskich
organizacji, instytucji i uczelni wyzszych, np. w zakresie
organizowania konferencji naukowych, animowania
Srodowisk zawodowych i wymiany mtodziezy w ramach
wspotpracy transgranicznej. W kooperacji z wladzami
wojewoddztwa promowane sg zagadnienia rozwoju mia-
sta i regionu w instytucjach europejskich oraz na forum
organizacji miedzynarodowych. W miescie organizowa-
ne sg konferencje miedzynarodowe, seminaria, imprezy,
wizyty studyjne, itp. Rozwijane sg rowniez kontakty
Z miastami i regionami partnerskimi poprzez uczestnic-
two w roznych projektach i wydarzeniach miedzynaro-
dowych. Miasto Szczecin i wojewddztwo zachodniopo-
morskie zaznacza swojg obecnos¢ na forum organizaciji
miedzynarodowych, tj. np. Zwigzek Miast Battyckich
(UBC) i Sie¢ Europejskich Regionow i Obszaréw Metro-
politalnych METREX, BSSC prowadzac wspdlnie aktyw-
ny lobbying intereséw regionalnych.

wspotprace uczelni wyzszych,

wymiany.

realizujacych projekty

Tabela 11. Przedstawiciele Gminy Miasto Szczecin w zwigzkach i stowarzyszeniach.

Organizacja

Dzied=ziny dzialalnosci

Przedstawiciel

Unia Metropolii Polskich

DziatalnoS& organizacji opiera sie na pracach w tematyceanych
komisjach 1 zespolach: ds. integraqgi europejskiej 1 spdjnosci
Polski z UE, ds_. finansdw, majatku i inweshygi publicznych, ds._
edukacji | sportu oraz kultury | medidéw, ds_. ochrony zdrowia oraz
ds_

polityki spolecmej. adm inistracji miejskiej oraz
bezpiecacfistwa obywateli, ds_ infrastrukiury, roaw oju
przestrzennego, polityki regionalnej oraz Srodowiska, ds._

obszarow metropolitalnych, miast i dzielnic, ds_ ochrony zdrowia i
polityki spolecanej, Komisji VWspdine] Rzadu 1 Samorzadu
Terytorialnego_

Piotr Kraystek

Fwrigrek Miast Polskich

DziatalnoS& zwiazku opiera sie na pracach w tematyceanych

komisjach: finansdw, kultury, bezpieczefstwa i porzad ku
publicanego, gospodarki komunalnej, integrmacji europejskiej.
polityki mieszkaniowej i przestrzennej, polityki spolecznej,

promocji i ochrony zdrowia, edukaqi, kullury fizycanej, polityki
gospodarczej i promocji miasta, ochrony sSrodowiska, komisji
ustrojowe], turystyki oraz powiatowej.

Judyta Lemm

Zwigzek Miasti Gmin Morskich

DziatalnoS& zwiazku opiera sie na dazeniu do gospodarczego i
kulturowego rozwoju regionu nad morskiego.

Piotr Jania

Stowarzyszenie Gmin Polskich
Euroregionu Pomerania

DziatalnosS& stowarzyszenia polega na podejmowaniu inicjatyw,
promowaniu oraz akbywwnym popieraniu wszaelkich dziatah
majacych na celu m_in_ roawdj preedsiebiorczosci samorzadow w
oparciu o Srodki Unii Europejskiej oraz innych krajowwych i
miedzynarcdowych inshiugi finansowych oraz rozwdj szeroko
rozumianych kom petendcji transgranicanych Miasta Szcaecin.

Piotr Kesik,
Jerzy Siefiko,
Artur Szalabawka,
Krzysztof Soska,
Ryszard Stoka,
Patrycjusz Ceran

Stowarzyszenie na Rzecz Gmin
Miast Nadodrzanskich

Statutowymi celami stowarzyszenia sz m.in_: wspieranie roawoju
gospodarczaego miast nadodrzafiskich, kszialtowanie
Swiadomosci ekologicznej, propagowanie walordw turystycenych
regiondw nadodrzafiskich, podejmowanie dziatan skierowanych
na roawdj korytarza transportowego polnoc — poludnie Europy,
kiSrego osig jest Odra, wspieranie rozwoju portbw i zeglugi
tow arowo — pasarerskiej

Piotr Kraystek

Stowarzyszenie Szcrecinskiego
Obszaru Metropolitalnego

D=ialania organizacji skupiaja sSie na upowszechnianiu idei
samorzadnosci lokalnej i regionalnej oraz wspieranie jej roawoju._
Celem dzialaf jest integrmacja JST na rzecz zintegrowanego
roaw oju szecrecins kiego obszaru metropolitalnego._

Piotr Kraystek

Zachodniopomor-ska
Regiconalna Organizacja
Turysitycena

Celem daatalnosci organizacji jest kreowanie wizerunku
wojewddziwa zachodniopomorskiegoe jako regionu atrakcynego
turysiycznie, integrowanie sSrodowisk samorzadu tervtorialnego i
zawod owego oraz osdb, instytucyi | organizacji, zainteresow anych
roawojemn turystycrnym wojew odziwa, swiekszenie liczby turystow
odwiedzajacych Wojew ddziwo Zachodniopomorskie, dzialanie na
raecz wzrostu wphw Sw zturystyki.

Arkadiusz Pawlak

Stowarzyszenie Konwent Gmin
i Powiatow RP
wspolpracujgcych
rsamorzgdami Republiki
Ukrainy

Celami Konwentu sg:; wspieranie idei samorzadu terytorialnego
ormaz wspdolpracy i realizacji wspdalnych
Konwentu; inigowanie i realizacja na obszarach gmin i pow iatdw
— c#Zonkéw  Konwentu projektdw stuzacych wspdipracy =
samorzgdami Republiki Ukrainy; informow anie opinii publicanej o
idei 1 prakiyvce wspSipracy polskich 1 ukraifiskich jednostek
samorzadu tervtorialnego; pozyskiwanie Srodkdéw =z UE oraz innych
srodet dla realizacji idei wspalpracy.

interesow czlonkow

Piotr Krzystek

Zrédto: Wydziat Organizacyjny Urzedu Miasta Szczecin.
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W ostatnich latach najaktywniej realizowane byly zada-
nia w zakresie wspotpracy transgranicznej. Odbyly sie
liczne spotkania branzowe z partnerami z Niemiec, kon-
ferencje i debaty transgraniczne. W potowie 2013 roku
partnerzy szwedzcy opuscili Euroregion po 18-latach
wspotpracy.

Miasto prowadzi réwniez aktywnos$¢ na forum organizaciji
miedzynarodowych, tj. Zwigzek Miast Baityckich (UBC)
oraz Sie¢ Europejskich Regiondéw i Obszaréw Metropoli-
talnych (METREX). Na Forum UBC Battyckich Miast
przedstawiciele Miasta uczestniczg w wymianie eks-
perckiej miedzy miastami cztonkowskimi oraz w procesie
ewaluacji zagadnien zwigzanych z realizacjg polityki
spoéjnosci Unii Europejskiej. Wiodacym tematem wspot-
pracy jest zrownowazony rozwdj regionu, przyszto$¢
mtodziezy, ochrona $rodowiska, wspétpraca z innymi
organizacjami battyckimi i europejskimi, realizacja Stra-
tegii Unii Europejskiej dla Regionu Morza Battyckiego
oraz poprawa wizerunku i atrakcyjnosci regionu battyc-
kiego. Posrad priorytetéw UBC znajdujg sie réwniez m.in
zagadnienia spoteczne, tj. zapobieganie przestepczosci
oraz bezpieczenstwo mieszkahcow, promocja zdrowia
i opieka nad ludzmi starszymi oraz zwalczanie dyskry-
minacji i rownos¢ pici. Istotna czes$¢ dziatalnosci organi-
zacji zwigzana jest z promocjg zaangazowania miodzie-
zy w realizacje polityk i dziatan sieciowych w Regionie
Morza Battyckiego. Szczecin przystgpit do UBC uchwatg
Rady Miasta Nr XVI11/214/91 z dnia 18 listopada 1991 r.
METREX w swoim programie dziatania (2012-2013)
podejmowat kwestie dot. przysztosci obszardw i regio-
néw metropolitalnych w Europie, wptywu zmian klima-
tycznych na strukture miast, przestrzennych relacji poli-
centrycznych, przebiegu korytarzy transportowych
w Europie, relacji miasto-wies w ukfadach regionalnych
oraz mobilnosci. Organizacja promuje zagadnienia
zréwnowazonego rozwoju regionalnego Europy, realizu-
je zatozenia polityki regionalnej i spéjnosci Unii Europej-
skiej. METREX oddziatuje na europejski rozwoj teryto-
rialny poprzez generowanie i analizowanie perspektyw
i trendéw rozwojowych aglomeracji miejskich. Sie¢ wia-
czyla sie aktywnie w europejskg debate dot. spdjnosci
terytorialnej, modernizacji sieci TEN-T oraz Europejska
Polityke Sagsiedztwa. Szczecin uczestniczy w wymianie
doswiadczen w dziedzinie planowania przestrzennego,
kreowania rozwoju gospodarczego oraz wzmachiania
funkcji metropolitalnych w miastach regionach. Na forum
organizacji Miasto zrealizowato zadania zwigzane
z mappingiem klastrow gospodarczych w obszarze me-
tropolitalnym oraz promowato - wspdlnie z wojewddz-
twem zachodniopomorskim (cztonek METREX od
2011r.) Szczecin jako stolice Euroregionu Pomerania
i metropolie rozwijajaca funkcje transgraniczne. RBGP
WZ zrealizowato w ramach METREX projekt URMA dot.
partnerstw miejsko-wiejskich.

SERWISY INFORMACYJNE MIASTA SZCZECIN

Od 1994 roku Urzad Miasta Szczecin posiada wlasng
infrastrukture teleinformatyczna, przygotowang do gro-
madzenia i przetwarzania informacji o Miescie. Na jej
bazie poczawszy od roku 1995 w sieci lokalnej UM funk-
cjonuje intranetowy serwis informacyjny - "UMINET”,
skierowany do pracownikéw Urzedu oraz jednostek
komunalnych Miasta. Od roku 1997 funkcjonuje oficjalny
serwis informacyjny Miasta w globalnej sieci WWW
(www.Szczecin.pl) W lipcu 2003 roku, zgodnie z Ustawg
z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji pu-
blicznej powstat Biuletyn Informacji Publicznej Miasta,
ktory stanowi urzedowy publikator informacyjny sktada-
jacy sie z ujednoliconego systemu stron, na ktérych
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udostepniona jest informacja publiczna. Informacjg pu-
bliczng w rozumieniu tej ustawy jest kazda informacja o
sprawach publicznych bedaca w posiadaniu jednostek
administracji publicznej. W maju 2007 zostat uruchomio-
ny e-URZAD Miasta Szczecin, stanowigcy integralng
czes¢ BIPu Urzedu Miasta. Zadaniem e-URZEDu jest
udostepnienie interesantom mozliwosci zatatwiania
spraw drogg elektroniczng, niezaleznie od pory dnia
i miejsca pobytu. Oprécz oficjalnego serwisu informacyj-
nego Urzedu Miasta (www.Szczecin.pl) funkcjonuje
rowniez pod adresem www.Szczecin.eu portal Miasta
Szczecin. Oba serwisy stanowig kompendium wiedzy na
temat Miasta chociaz kazdy z nich zawiera informacje
o innym charakterze w zaleznosci od potrzeb odbiorcy.

BIULETYN INFORMACJI PUBLICZNEJ URZEDU MIA-
STA (bip.um.Szczecin.pl)

Biuletyn Informacji Publicznej (BIP) to urzedowy publika-
tor informacyjny, skfadajacy sie z ujednoliconego syste-
mu stron publikowanych w sieci Internet, na ktdrych
zostaje udostepniona informacja publiczna. Biuletyn
Informacji Publicznej jest realizowany na podstawie
nastepujgcych aktéw prawnych:

— Zarzadzenie Prezydenta Miasta Szczecin Nr 370/08
z dnia 28 sierpnia 2008 r. w sprawie zasad udostep-
niania informacji publicznej oraz wysokos$ci optat za
udostepnianie informacji publicznej (zm. Zarzadze-
niem Nr 19/09 z dnia 26 stycznia 2009 r.),

— Rozporzadzenie Ministra Spraw Wewnetrznych
i Administracji z dnia 2 listopada 2006 r. w sprawie
wymagan technicznych formatéw zapisu i informa-
tycznych nosnikéw danych, na ktérych utrwalono ma-
teriaty archiwalne przekazywane do archiwow pan-
stwowych (Dz.U. 2006 nr 206 poz. 1519),

— Rozporzadzenie Ministra Spraw Wewnetrznych
i Administracji z dnia 30 pazdziernika 2006 r.
w sprawie szczegdétowego sposobu postepowania
z dokumentami elektronicznymi (Dz.U. 2006 nr 206
poz. 1518),

— Ustawa o podpisie elektronicznym z dnia 18 wrze-
$nia 2001 r. (Dz.U.01.130.1450),

— Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. o ochronie danych
osobowych (Dz.U.02.101.926),

— Ustawa z dnia 17 lutego 2005 r. o informatyzacji
dziatalnosci podmiotéw realizujacych zadania pu-
bliczne (Dz.U.05.64.565),

— -Decyzja Nr 456/2005/WE Parlamentu Europejskiego
i Rady z dnia 9 marca 2005 r. ustanawiajgca wielo-
letni program wspdlnotowy majacy na celu zwigk-
szenie dostepnosci, uzytecznosci i wykorzystania
zasobow cyfrowych w Europie (Dz.U.L 791
z 24.03.2005),

— Dyrektywa 2003/98/WE Parlamentu Europejskiego
i Rady z dnia 17 listopada 2003 r. w sprawie ponow-
nego wykorzystywania informacji sektora publiczne-
go (Dz.U.L 345 z 31.12.2003).

Realizujgc wymogi nakfadane przez powyzsze akty
prawne w lipcu 2003 roku Urzad Miasta uruchomit wia-
sny serwis internetowy Biuletynu Informacji Publiczne;.
W swojej podstawowej funkcjonalnosci zawiera informa-
cje, ktoére opisuje ponizsza struktura:

Uerzad Miasta

e Podstawowe informacje

Wydziaty i Biura Urzedu Miasta
Regulamin organizacyjny Urzedu
Jednostki organizacyjne Miasta
Wykaz stuzb, strazy, inspekc;ji



http://www.szczecin.pl/
http://www.szczecin.eu/
http://www.bip.um.szczecin.pl/
http://bip.um.szczecin.pl/UMSzczecinBIP/chapter_11015.asp
http://bip.um.szczecin.pl/UMSzczecinBIP/chapter_11019.asp
http://bip.um.szczecin.pl/UMSzczecinBIP/chapter_11018.asp
http://bip.um.szczecin.pl/UMSzczecinBIP/chapter_11048.asp
http://bip.um.szczecin.pl/UMSzczecinBIP/chapter_11064.asp
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Jednostki pomocy spotecznej
Instytucje kultury
Publiczne placéwki oswiatowe
Jednostki wykonujace ustugi
Spoiki z udziatem Miasta

e Inne jednostki Miasta
Prezydent Miasta

e Prezydent

e Zastepcy

e Sekretarz

e Skarbnik

e Rzecznik

e Narady prezydenckie
Rada Miasta

e Rada Miasta
Radni VIl Kadencji
Prezydium
Kluby Radnych
Komisje
Opiniowanie projektow uchwat
Wybory
Jednostki pomocnicze
e Osiedla Dzielnicy Pétnoc
e Osiedla Dzielnicy Srédmiescie
e Osiedla Dzielnicy Zachéd
e Osiedla Dzielnicy Prawobrzeze
Inne podmioty
e Organizacje pozarzadowe
Miejski Rzecznik Konsumentow
Mieszkancy
Straz Miejska
Strefa Ptatnego Parkowania
Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie
e Szczecinskie Centrum Swiadczen
Sprawy
e Dostep do informacji publicznej
Rejestr uméw
Deklaracja optat za odpady
Procedury wedtug spraw
Procedury wedtug wydziatow
Zatatw sprawe: e-URZAD
Zatatw sprawe: ePUAP (ESP)
Ogloszenia urzedowe

e Pomoc w miescie
Prawo lokalne

e Statut Miasta
Akty prawa miejscowego
Uchwaty Rady Miasta
Zarzadzenia Prezydenta
Plany zagospodarowania
e Studium, plany i raporty
Finanse
e Finanse i majatek miasta
e Podatki lokalne
e Informacja o stanie mienia

e Fundusze pomocowe
Postepowania

e Zamoéwienia publiczne

e Partnerstwo publiczno-prywatne

e Nabor na stanowiska

e Dotacje

e Sprzedaz majatku ruchomego
Nieruchomosci
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Miasto oferuje
Nieruchomosci w Miescie
Przetargi na nieruchomosci
Przygotowywane do zbycia

e Wykonane prawa pierwokupu
Inne

Inwestycje - obstuga inwestorow
Inwestycje na terenie Gminy
Kontrole Wydziatu Kontroli i Audytu
Wykaz informaciji o Srodowisku
Oswiadczenia majatkowe
Konsultacje spoteczne
Interaktywna mapa miasta
Rejestry i ewidencje

Rejestr telefonéw Urzedu Miasta
Ewidencja Rzeczy Znalezionych

Na stronach Biuletynu, pod adresem Biura Obstugi Inte-
resantdw boi@um.Szczecin.pl, mozna uzyskaé szybka
pomoc w kazdej sprawie z zakresu kompetencji Urzedu.
Ponadto elektroniczny adres grupowy posiada kazda
jednostka organizacyjna Urzedu, a indywidualny e-malil
kazdy pracownik Urzedu - dostepne na wiasciwych
stronach biur i wydziatéw w Biuletynie.

e-URZAD MIASTA SZCZECIN
(eurzad.Szczecin.pl)

e-URZAD to urzad dostepny droga elektroniczng,
w ktérym mozna zatatwi¢ sprawy niezaleznie od pory
dnia i miejsca pobytu. W e-URZEDZIE uzyskanie infor-
macji, ztozenie wniosku, zatatwienie i monitorowanie
sprawy odbywa sie zdalnie, wygodnie, bezpiecznie
i terminowo, zgodnie z procedurami.

Koncepcja e-URZEDU wnosi wiele nowych elementéw
do sposobu funkcjonowania urzedéw administracji pu-
blicznej. Realizacjg tej idei, konsekwencjg opracowa-
nych programoéw eEuropa, a takze podejscia do pracy
administracji publicznej, sg uchwalone przez Sejm
w 2001 r. dwie ustawy:

e Ustawa o podpisie elektronicznym z dnia 18 wrze-
$nia 2001r. (Dz. U. 2001r. nr 130 poz. 1450).

e Ustawa o dostepie do informacji publicznej z dnia 6
wrzesnia 2001r. zobowigzujaca administracje publiczng
do udostepniania informacji o charakterze publicznym.

Ustawy te nakfadajg na urzedy wiele nowych zobowig-
zan, ktére powodujg znaczace zmiany dotyczace zakre-
su oferowanych ustug, funkcjonowania oraz komunikaciji
urzedow z klientami.

W ramach e-URZEDU Urzad Miasta Szczecin udostepnit
szereg ustug, ktére zawierajg sie w szesciu podstawo-
wych dziatach:

e  Zatatw sprawe”, w ktérym znajdujqg sie:

— karty informacyjne opisujgce rodzaje spraw zata-
twianych w Urzedzie,

— tryby zatatwiania spraw, ktoére uwzgledniajg
wszystkie etapy realizacji sprawy — uwzglednione
sg tu formalnosci dokonywane nie tylko w UM
Szczecin ale rowniez w innych urzedach
i instytucjach.

— e—-kancelaria — umozliwia zatatwianie spraw za
posrednictwem technologii teleinformatycznych.
Za posrednictwem formularzy elektronicznych
Urzad udostepnia mozliwos¢ zdalnego, bez-
piecznego i terminowego zatatwienia wytypowa-
nych spraw. Dzieki e—formularzom istnieje mozli-



http://bip.um.szczecin.pl/UMSzczecinBIP/chapter_11050.asp
http://bip.um.szczecin.pl/UMSzczecinBIP/chapter_11061.asp
http://bip.um.szczecin.pl/UMSzczecinBIP/chapter_50244.asp
http://bip.um.szczecin.pl/UMSzczecinBIP/chapter_11049.asp
http://bip.um.szczecin.pl/UMSzczecinBIP/chapter_11065.asp
http://bip.um.szczecin.pl/UMSzczecinBIP/chapter_50159.asp
http://bip.um.szczecin.pl/UMSzczecinBIP/chapter_50075.asp
http://bip.um.szczecin.pl/UMSzczecinBIP/chapter_50076.asp
http://bip.um.szczecin.pl/UMSzczecinBIP/chapter_50122.asp
http://bip.um.szczecin.pl/UMSzczecinBIP/chapter_11003.asp
http://bip.um.szczecin.pl/UMSzczecinBIP/chapter_50206.asp
http://bip.um.szczecin.pl/UMSzczecinBIP/chapter_50931.asp
http://bip.um.szczecin.pl/UMSzczecinBIP/chapter_11005.asp
http://bip.um.szczecin.pl/UMSzczecinBIP/chapter_50591.asp
http://bip.um.szczecin.pl/UMSzczecinBIP/chapter_50914.asp
http://bip.um.szczecin.pl/UMSzczecinBIP/chapter_50915.asp
http://bip.um.szczecin.pl/UMSzczecinBIP/chapter_50916.asp
http://bip.um.szczecin.pl/UMSzczecinBIP/chapter_50679.asp
http://bip.um.szczecin.pl/UMSzczecinBIP/chapter_11285.asp
http://osiedla.szczecin.pl/osiedla/chapter_38008.asp
http://osiedla.szczecin.pl/osiedla/chapter_38388.asp
http://osiedla.szczecin.pl/osiedla/chapter_38599.asp
http://osiedla.szczecin.pl/osiedla/chapter_38156.asp
http://bip.um.szczecin.pl/UMSzczecinBIP/chapter_11044.asp
http://bip.um.szczecin.pl/UMSzczecinBIP/chapter_11046.asp
http://bip.um.szczecin.pl/UMSzczecinBIP/chapter_50305.asp
http://www.bip.sm.szczecin.pl/
http://spp.szczecin.pl/
http://mopr.szczecin.pl/
http://swiadczenia.szczecin.pl/
http://bip.um.szczecin.pl/UMSzczecinBIP/chapter_50832.asp
http://bip.um.szczecin.pl/UMSzczecinBIP/chapter_50829.asp
http://eurzad.szczecin.pl/chapter_51170.asp
http://eurzad.szczecin.pl/chapter_51068.asp
http://eurzad.szczecin.pl/chapter_51060.asp
http://eurzad.szczecin.pl/
http://eurzad.szczecin.pl/chapter_51154.asp
http://bip.um.szczecin.pl/UMSzczecinBIP/chapter_11071.asp
http://bip.um.szczecin.pl/UMSzczecinBIP/chapter_50213.asp
http://bip.um.szczecin.pl/UMSzczecinBIP/chapter_11078.asp
http://bip.um.szczecin.pl/UMSzczecinBIP/chapter_50776.asp
http://bip.um.szczecin.pl/UMSzczecinBIP/chapter_11079.asp
http://bip.um.szczecin.pl/UMSzczecinBIP/chapter_11080.asp
http://bip.um.szczecin.pl/UMSzczecinBIP/chapter_11399.asp
http://bip.um.szczecin.pl/UMSzczecinBIP/chapter_11124.asp
http://bip.um.szczecin.pl/UMSzczecinBIP/chapter_11072.asp
http://bip.um.szczecin.pl/UMSzczecinBIP/chapter_11436.asp
http://bip.um.szczecin.pl/UMSzczecinBIP/chapter_11329.asp
http://bip.um.szczecin.pl/UMSzczecinBIP/chapter_11106.asp
http://bip.um.szczecin.pl/UMSzczecinBIP/chapter_11760.asp
http://bip.um.szczecin.pl/UMSzczecinBIP/chapter_50742.asp
http://bip.um.szczecin.pl/UMSzczecinBIP/chapter_50140.asp
http://bip.um.szczecin.pl/UMSzczecinBIP/chapter_11151.asp
http://bip.um.szczecin.pl/UMSzczecinBIP/chapter_50822.asp
http://miastooferuje.szczecin.pl/
http://bip.um.szczecin.pl/UMSzczecinBIP/chapter_11676.asp
http://bip.um.szczecin.pl/UMSzczecinBIP/chapter_50748.asp
http://bip.um.szczecin.pl/UMSzczecinBIP/chapter_11127.asp
http://bip.um.szczecin.pl/UMSzczecinBIP/chapter_50779.asp
http://bip.um.szczecin.pl/UMSzczecinBIP/chapter_11402.asp
http://bip.um.szczecin.pl/UMSzczecinBIP/chapter_11117.asp
http://bip.um.szczecin.pl/UMSzczecinBIP/chapter_50887.asp
http://bip.um.szczecin.pl/UMSzczecinBIP/chapter_50620.asp
http://bip.um.szczecin.pl/UMSzczecinBIP/chapter_11082.asp
http://bip.um.szczecin.pl/konsultacje
http://gis.um.szczecin.pl/
http://eurzad.szczecin.pl/chapter_51027.asp
http://bip.um.szczecin.pl/UMSzczecinBIP/chapter_50270.asp
http://bip.um.szczecin.pl/UMSzczecinBIP/chapter_11071.asp?soid=99EB26B45821417B9BA9A4BC0725AEF1
mailto:boi@um.szczecin.pl
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wos$¢ zdalnego ztozenia wniosku oraz monitoro-
wania i zatatwienia sprawy za posrednictwem
komputera podiagczonego do sieci Internet. Po-
siadacze kwalifikowanego podpisu elektroniczne-
go mogq zatatwi¢ sprawe bez koniecznosci 0so-
bistego stawiennictwa w Urzedzie, o ile przepisy
prawa nie stanowig inaczej.
e Zarezerwuj wizyte”, w ktdbrym mozna zdalnie umoéwi¢
sie na wizyte w Urzedzie, a takze sprawdzi¢ biezacy
stan kolejki do stanowisk obstugi interesantéw,
e Informacja urzedowa”, w ktérym znajdujg sie odpo-
wiedzi na najczesciej zadawane pytania, dane teleadre-
sowe Urzedu, a takze zbiér informacji pomocnych
w zatatwieniu sprawy,
e Stan realizacji sprawy”, w ktdrym mozna sprawdzi¢
stan realizacji wnioskéw, skarg, przesytek awizowanych
przez goncow urzedowych,
e ,Rejestry urzedowe”, w ktérym znajdujg sie rejestry
prowadzone przez Urzad np. ewidencja dziatalnosci
gospodarczej, stacji kontroli pojazdéw, kolejka mieszka-
niowa i inne oraz ré6znego rodzaju mapy.

SERWIS INFORMACYJNY
(pe.Szczecin.pl)

,Portal EDUKACYJNY wojewoddztwa zachodniopomor-
skiego - Szczecin" to elektroniczna platforma edukacyj-
na i spotecznosciowa z systemami informacyjnymi, do-
stepem do zasobdéw cyfrowych oraz elementami syste-
mu zarzgdzania oswiata.

Portal Edukacyjny

Celem projektu jest rozwoj aplikacji i systeméw informa-
tycznych dla sektora publicznego oraz wzrost ustug
publicznych swiadczonych drogg elektroniczng w sferze
edukaciji.

Portal Edukacyjny to serwis informacyjny, dostarczajacy
na biezgco informacji o wydarzeniach, konkursach,
dniach otwartych w placéwkach oswiatowych,

— baza instytucji oswiatowych i placowek edukacyj-
nych,

— bezptatny dostep do modutéw usprawniajacych za-
rzadzanie jednostkg oswiatowa, wspomagajacy jej
prace i efektywnie wspierajgcy nauke i nauczanie,

— dziennik elektroniczny jako platforma kontaktu mie-
dzy uczniem, rodzicem i nauczycielem; nowoczesne
rozwigzanie wspierajace proces dydaktyczny, spet-
niajace najwyzsze standardy w tym zakresie,

— profesjonalne materialy edukacyjne oraz naukowe
dla uczniéw, nauczycieli, metodykéw, konsultantow,
pracownikow naukowych, rodzicéw z zalozeniem
petnego poszanowania praw autorskich,

— narzedzie do tworzenia multimedialnych prezentacii,
ktéore umozliwia tworzenie wiasnych prezentacji,
w tym prezentacji zestawionych z pojedynczych za-
sobow edukacyjnych,

— elearning, ktéry umozliwia uczenie sie, realizacje
kursdw, zdalnych testow, sprawdzianéw wraz z ich
ocena,

— elementy spotecznosciowe, czat, blog, forum itd.

Portal Edukacyjny to pierwsze w Polsce tego typu inno-
wacyjne rozwigzanie przyczyniajace sie do podniesienia
jakosci systemu zarzadzania szkotami i placéwkami
oswiatowymi. Realizacja Projektu pozwala na wzboga-
cenie i udoskonalenie warsztatu pracy pedagogicznej
nauczyciela, usprawnieniu procesu przyswajania wiedzy
i umiejetnosci uczniéw.

SERWIS INFORMACYJNY Portal Bezpieczni Razem
(pbr.Szczecin.pl)
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.Portal BEZPIECZNI RAZEM" to elektroniczna platforma
spotecznosciowa i edukacyjna z systemami informacyj-
nymi, dostepem do zasobow cyfrowych o szeroko rozu-
mianej tematyce poswieconej bezpieczenstwu.Celem
projektu jest rozwdj aplikacji i systeméw informatycznych
dla sektora publicznego oraz wzrost ustug publicznych
Swiadczonych drogg elektroniczng w sferze bezpieczen-
stwa. Realizacja celu nastgpi poprzez umozliwienie
mieszkancom lepszego i tatwiejszego dostepu do infor-
macji oraz usprawnienie przeptywu danych pomiedzy
jednostkami miasta, stuzbami odpowiedzialnymi za
bezpieczenstwo

i mieszkancami.Portal jest podstawowym Zzrodtem infor-

macji 0 tematyce bezpieczenstwa, edukacji o bezpie-

czenstwie oraz umozliwia wymiane informacji.Portal

Bezpieczni Razem to:

— serwis informacyjny, dostarczajacy na biezgco infor-
macji o projektach edukacyjnych, konkursach i wyda-
rzeniach z zakresu bezpieczenstwa,

— nowoczesne rozwigzanie wspierajgce ksztaltowanie
bezpiecznych postaw;

— szeroki i nieograniczony dostep do aplikacji udostep-
niajacych m.in. zasoby edukacyjne, informacje na
temat bezpieczenstwa itd.;

— narzedzie, ktdre powinno przyczyni¢ sie do podnie-
sienia bezpieczenstwa Miasta i jego okolic;

— profesjonalne filmy promujace bezpieczne postawy
oraz wypracowujgce u uzytkownikow odpowiednie
nawyki i reakcje;

— baza instytucji, organizacji, stowarzyszen zwigza-
nych z bezpieczenstwem;

— elementy spotecznosciowe, czat, blog, forum itd.

Projekty Portal Edukacyjny i Bezpieczni Razem zostaty
dofinansowany przez Unie Europejskg ze $rodkéw Eu-
ropejskiego w ramach Funduszu Rozwoju Regionalnego
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wo-
jewddztwa zachodniopomorskiego na lata 2007-2013.
Os Priorytetowa 3 ,Rozwdj spoteczenstwa informacyjne-
go". Dziatanie 3.2 ,Rozw¢j systeméw informatycznych i
ustug”.

BIURO OBStUGI INTERESANTOW ORAZ BEZPLAT-
NA INFOLINIA

Biuro Obstugi Interesantow zostato uruchomione w 1998
r. w celu usprawnienia dziatania Urzedu. Misja Biura od
poczatku funkcjonowania jest ,$wiadczenie ustug naj-
wyzszej jakoSci w przyjaznej atmosferze”. Biuro stanowi
miejsce pierwszego kontaktu interesanta z urzedem.
W Biurze znajdujg sie stanowiska najczesciej odwiedza-
nych przez interesantéw wydziatéw i biur, dzieki czemu
interesanci mogg zatatwi¢ wiekszos¢ spraw w jednym
miejscu, bez koniecznosci szukania wtasciwego wydzia-
tu/biura.

Uruchomienie Biura Obstugi Interesantéw przyczynito

sie do poprawy jakosci i komfortu obstugi Interesantéw

poprzez:

— profesjonalizm i skrocenie czasu obstugi interesan-
tow,

— peing jawnos¢ kontaktu interesanta z urzednikiem,

— polepszenie warunkéw technicznych pracy oraz mo-
nitorowanie obiegu dokumentéw.

W ramach struktury Biura Obstugi Interesantéw od 2007

r. funkcjonuje Centrum Obstugi Przedsiebiorcéw. Biuro

nieustannie poszukuje i wprowadza nowe formy ustug

dla interesantéw aby utrzymac¢ wysoki poziom obstugi.

W tym celu w biurze podjetych zostato szereg dziatan

organizacyjnych, informacyjnych i informatycznych m.in.:
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uruchomienie bezptatnej Infolinii Urzedu 800 300 300
— dzieki infolinii mieszkancy Szczecina moga szybko
dowiedzie¢ sie w jaki sposob zatatwi¢ dang sprawe
w urzedzie,

wydtuzenie godzin pracy w Biurze - wychodzac na-
przeciw oczekiwaniom interesantéw, Biuro Obstugi
Interesantow rozszerzyto godziny przyjmowania inte-
resantow. Od 1 maja 2009 r. od poniedziatku do
piatku Biuro Obstugi Interesantéw jest czynne w go-
dzinach 7.30 - 16.00. Niewatpliwie duzym osiggnie-
ciem Biura jest fakt, ze udato sie przedtuzy¢ godziny
jego pracy bez koniecznosci zwiekszenia obsady;
przeniesienie Centrum Obstugi Przedsiebiorcow do
pokoju 36 w prawym skrzydle — od potowy lutego
2009 r. Centrum Obstugi Przedsigbiorcow zostato
zlokalizowane w jednym miejscu w poblizu sali 62
w celu ujednolicenia zasad obstugi przedsiebiorcow
i interesantow. Dodatkowo od marca 2009 r. umozli-
wiono umawianie wizyt w Centrum (m. in. poprzez In-
ternet);

redagowanie we wspotpracy z Biurem Komunikaciji
Spotecznej i Marketingowej miesiecznika ,Zoom na
Szczecin” — Informatora Urzedu Miasta Szczecin dla
interesantow - ma on przyblizy¢ dziatalnos¢ Urzedu
interesantom, ktérzy znajda tu przede wszystkim in-
formacje o aktualnosciach miejskich, kalendarium
imprez w miescie oraz informator Biura Obstugi Inte-
resantébw o sprawach urzedowych oraz zmianach
w przepisach prawa;

rezerwacja wizyt w Biurze Obstugi Interesantow - we
wrzesniu 2004 r. wprowadzono mozliwos¢ rezerwacji
wizyt w Biurze Obstugi Interesantéw. Od 2006 r. re-
zerwacje wizyt umozliwiono réwniez w Filii Urzedu.
Celem tej ustugi jest umozliwienie interesantom do-
ktadnego zaplanowania wizyty w Urzedzie na kon-
kretny dzien i godzing, a co za tym idzie skrocenie
do minimum czasu zatatwiania sprawy. W 2005 r.
z tej ustugi skorzystato 7 tys. osob, w 2006 r. - 22 tys.
0soOb, w 2007 r. - 73 tys. oséb, w 2008 r. - 75,5 tys.
0s6b, w 2009 r. — 44 tys. 0os6b, w 2010 r. - 44 tys.
0s6b, w 2011 r. — 45 tys. oséb, w 2012 roku — 43 tys.
0s6b, natomiast w roku 2013 — 44 tys. oséb.
uruchomienie Punktu Kontaktowo-Doradczego Euro-
regionu Pomerania — 4 maja 2011 r. rozpoczat dzia-
talnos¢ Punkt Kontaktowo — Doradczy Euroregionu
Pomerania dla niemieckich i polskich obywateli.
Punkt jest czynny w dni powszednie w godz. 10-14
w Biurze Obstugi Interesantow w Sali 62. Pracownicy
punktu udzielajg porad obywatelom Niemiec i Polski
w zakresie spraw nalezacych do Urzedu Miasta
Szczecin, a w szczegolnosci spraw obywatelskich
i zwigzanych z prowadzeniem dziatalno$ci gospo-
darczej na terenie Gminy Miasta Szczecin. Posredni-
czg takze w kontaktach obywateli z urzedami i insty-
tucjami po stronie niemieckiej i polskiej;
zorganizowanie tzw. ,Wieczoru w Urzedzie” — 27
listopada 2009 r. zostat zapoczatkowany cykl pn.
Wieczér w Urzedzie”. Przedsiewzigecie polega na
przedtuzeniu pracy Biura Obstugi Interesantéw oraz
innych wydziatdw/biur Urzedu. W godz. 16-21 intere-
sanci mogg zatatwi¢ sprawy zwigzane z Biurem lub
innymi wydziatami merytorycznymi, ktére biorg udziat
w tym wydarzeniu. Z tej mozliwosci zatatwienia swo-
jej sprawy w urzedzie skorzystato do tej pory ponad
10 tys. mieszkancow Szczecina.

wydawanie kart parkingowych potwierdzajacych
uprawnienia do niestosowania sie do niektérych zna-
kéw drogowych — osobom posiadajacym orzeczenie
Komisji Lekarskiej o przyznaniu stopnia niepetno-
sprawnosci Biuro Obstugi Interesantow wydaje karty
parkingowe. Przedmiotowe uprawnienia majg na ce-

30

lu udogodnienia osobom niepetnosprawnym uczest-
niczenia w ruchu drogowym.

— przyjmowanie wnioskow o wydanie Szczecinskiej
Karty Rodzinnej — w ramach Programu Szczecin
Przyjazny Rodzinie Biuro Obstugi Interesantow
przyjmuje wnioski od rodzin zamieszkatych na tere-
nie Szczecina, w ktoérych na utrzymaniu rodzicéw jest
przynajmniej dwojka dzieci. Posiadacze Szczecin-
skiej Karty Rodzinnej moga korzysta¢ ze znizek, ulg
i ofert bezptatnych dot. transportu miejskiego, wyda-
rzen kulturalnych badz zaje¢ sportowych.

Na uwage zastuguje fakt, ze Miasto Szczecin, zajeto
w roku 2014 pierwsze miejsce w rankingu miast woje-
waddzkich, opracowanego na zlecenia Pisma Samorzadu
Terytorialnego ,Wspdlnota”, w ktérym mieszkancy oce-
niali jakos¢ ustug $wiadczonych przez urzedy miejskie.
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REALIZACJA OBOWIAZKOWYCH ZADAN MIASTA

Szczecin z dniem 1 stycznia 1999 r. uzyskat status mia-
sta na prawach powiatu. Miasto realizuje zadania wtasne
lezace w gestii zarbwno gminy, jak i powiatu, ktoérych
katalogi zawierajq przepisy ustaw: z dnia 8 marca 1990
r. 0 samorzadzie gminnym oraz z dnia 5 czerwca 1998 r.
0 samorzgdzie powiatowym.

Do zadan wiasnych Miasta nalezy zaspakajanie zbioro-
wych potrzeb wspélnoty. Ustawy okreslajg, ktére z za-
dan wiasnych Miasta majg charakter obowigzkowy.
Zadania wtasne obejmujg w szczegdlnosci sprawy:

— edukacji publicznej,

— promoc;ji i ochrony zdrowia,

— pomocy spotecznej,

— polityki prorodzinnej,

— wspierania os6b niepetnosprawnych,

— transportu zbiorowego i drog publicznych,

— miejskich drég, ulic, mostéw, placow oraz organizaciji
ruchu drogowego,

— wodociggéw i zaopatrzenia w wode, kanalizacji,
usuwania, oczyszczania $ciekdbw komunalnych,
utrzymania czystosci porzadku oraz urzadzen sani-
tarnych, wysypisk i unieszkodliwiania odpaddéw ko-
munalnych, zaopatrzenia w energie elektryczng
i cieplng oraz gaz,

— targowisk i hal targowych,

— zieleni miejskiej i zadrzewien,

— cmentarzy miejskich,

— kultury oraz ochrony zabytkéw i opieki nad zabytka-
mi,

— kultury fizycznej i turystyki,

— geodezji, kartografii i katastru,

— gospodarki nieruchomosciami,

— tadu przestrzennego,

— budownictwa mieszkaniowego,

— administracji architektoniczno-budowlane;j,

— gospodarki wodnej,

— ochrony srodowiska i przyrody,

— rolnictwa, lesnictwa i rybactwa $rédladowego,

— porzadku publicznego i bezpieczenstwa obywateli,

— ochrony przeciwpowodziowej, przeciwpozarowej
i zapobiegania innym nadzwyczajnym zagrozeniom
zycia i zdrowia ludzi oraz srodowiska,

— przeciwdziatania bezrobociu oraz aktywizacji lokal-
nego rynku pracy,

— ochrony praw konsumenta,

— utrzymania miejskich obiektow i urzadzen uzytecz-
nosci publicznej oraz obiektoéw administracyjnych,

— obronnosci,

— promocji miasta,

— wspierania i upowszechniania idei samorzadowej,

— wspolpracy z organizacjami pozarzgdowymi, spo-
tecznosciami lokalnymi i regionalnymi innych panstw.

Ustawy mogg naktada¢ na Miasto obowigzek wykony-
wania zadan zleconych z zakresu administracji rzado-
wej, a takze z zakresu organizacji przygotowan i prze-
prowadzania wyboréw powszechnych oraz referenddw.
Zadania z zakresu administracji rzadowej moga byc¢
réwniez wykonywane na podstawie porozumien z orga-
nami tej administracji. Miasto moze wykonywac réwniez
zadania lezace w gestii innych samorzadéw na podsta-
wie porozumien z nimi zawartych. W celu wykonywania
zadan Miasto tworzy jednostki organizacyjne, a takze
zawiera umowy z innymi podmiotami np. organizacjami
pozarzgdowymi.

Ws$rdd miejskich jednostek organizacyjnych sg zaktady
budzetowe, jednostki budzetowe, instytucje kultury.
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Ponadto zadania Miasta realizowane sa takze przez
spotki z udziatem Miasta, réznego rodzaju stuzby, in-
spekcje i straze.

Podstawowsg jednostkg organizacyjng miasta, przy po-
mocy ktoérej Prezydent Miasta realizuje swoje ustawowe
zadania jest Urzad. Szczegdtowe zasady funkcjonowa-
nia Urzedu ustala Regulamin organizacyjny.

DZIALANIA WEDLUG OBSZAROW DZIALALNOSCI

Oswiata i wychowanie oraz kultura i sztuka - System
oswiaty Miasta Szczecin, zgodnie z ustawg z dnia 7
wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty, obejmuje:

— przedszkola i inne formy wychowania przedszkolne-
go,

— szkoly: podstawowe, gimnazja, ponadgimnazjalne,
artystyczne,

— placéwki oswiatowo — wychowawcze,

— placéwki ksztatcenia ustawicznego, praktycznego
oraz osrodki doksztatcania i doskonalenia zawodo-
wego — umozliwiajace uzyskanie wiedzy ogolnej,
umiejetnosci i kwalifikacji zawodowych,

— placéwki artystyczne — ogniska artystyczne umozli-
wiajgce rozwijanie zainteresowani uzdolnien arty-
stycznych,

— poradnie psychologiczno — pedagogiczne w tym
specjalistyczne udzielajace dzieciom, miodziezy, ro-
dzicom i nauczycielom pomocy psychologiczno —
pedagogicznej, a takze pomocy uczniom w wyborze
kierunku ksztatcenia i zawodu,

— mtodziezowe osrodki wychowawcze, miodziezowe
osrodki socjoterapii, specjalne o$rodki szkolno — wy-
chowawcze
dla dzieci i miodziezy wymagajacych stosowania
specjalnej organizacji nauki, metod pracy i wycho-
wania, a takze osrodki umozliwiajgce dzieciom i mto-
dziezy z uposledzeniem umystowym w stopniu gte-
bokim oraz z uposledzeniem umystowym z niepetno-
sprawnosciami sprzezonymi realizacje obowigzku
rocznego przygotowania przedszkolnego, obowiazku
szkolnego i obowigzku nauki,

— placowki zapewniajace opieke i wychowanie
uczniom w okresie pobierania nauki poza miejscem
statego zamieszkania,

— placowki doskonalenia nauczycieli.

Zgodnie z ustawg z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie
oswiaty do zadan wiasnych gminy nalezy zaktadanie
i prowadzenie publicznych przedszkoli, w tym z oddzia-
tami integracyjnymi, przedszkoli specjalnych oraz innych
form wychowania przedszkolnego, szkdt podstawowych
oraz gimnazjéw, w tym z oddziatami integracyjnymi,
z wyjatkiem szkét podstawowych specjalnych i gimna-
zjow specjalnych, szkot artystycznych oraz szkét przy
zaktadach karnych, zaktadach poprawczych i schroni-
skach dla nieletnich.

Do zadan wiasnych powiatu nalezy zaktadanie i prowa-
dzenie publicznych szkét podstawowych specjalnych
i gimnazjéw specjalnych, szkdt ponadgimnazjalnych,
w tym z oddziatami integracyjnymi, szkét sportowych
i mistrzostwa sportowego, placéwek o$wiatowo — wy-
chowawczych, placowek ksztatlcenia ustawicznego i
praktycznego, osrodkéw doskonalenia zawodowego,
poradni psychologiczno — pedagogicznych (w tym spe-
cjalistycznych), miodziezowych osrodkéw wychowaw-
czych, mtodziezowych osrodkéw socjoterapii, specjal-
nych osrodkéw szkolno — wychowawczych, specjalnych
osrodkéw wychowawczych dla dzieci i mfodziezy wyma-
gajacej stosowania specjalnej organizacji nauki, metod
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pracy i wychowania, osrodkéw umozliwiajacych dzie-
ciom i miodziezy uposledzonej umystowo w stopniu
gtebokim oraz uposledzonym umystowo ze sprzezonymi
niepetnosprawnosciami realizacje odpowiednio obo-
wigzku rocznego przygotowania przedszkolnego, obo-
wigzku szkolnego i obowigzku nauki oraz placéwek
zapewniajacych opieke i wychowanie uczniom w okresie
pobierania nauki poza miejscem statego zamieszkania.

Jednostki samorzagdu terytorialnego moga zaktadac
i prowadzi¢ szkoty i placowki, ktérych prowadzenie nie
nalezy do ich zadan wtasnych, po zawarciu porozumie-
nia z jednostkg samorzadu terytorialnego, dla ktorej
prowadzenie danego typu szkoty lub placowki jest zada-
niem wiasnym, a w przypadku szkot artystycznych —
z ministrem wtasciwym do spraw kultury i ochrony dzie-
dzictwa narodowego. Szkoty i placowki moga byé szko-
tami i placédwkami publicznymi albo niepublicznymi.
Moga byé zaktadane i prowadzone nie tylko przez jed-
nostki samorzadu terytorialnego (publiczne szkoty
i placéwki), ale réwniez przez inne osoby prawne,
a takze osoby fizyczne.

W roku szkolnym 2013/2014 w miescie funkcjonujg
nastepujace jednostki organizacyjne realizujgce zadania
w zakresie edukacii:

— przedszkola (52, 6 filii),

— szkoly podstawowe (42; w tym 32 samodzielnie, 10
w zespotach szkot),

— gimnazja (37; w tym 17 samodzielnie, 20 w zespo-
tach szkdt),

— zespoly szkét (SP + GM) — (7)

— licea ogolnoksztatcace (20; w tym 7 samodzielnie ,
12 w zespotach szkét ogdlnoksztatcacych i 1 w ze-
spofach szkdt),

— zespotly szkoét ogodlnoksztatcacych (11 w tym Zespot
Szkot Sportowych i Centrum Ksztatcenia Sportowego
i Zespot Szkot nr 5 im. Jézefa Wybickiego),

— zespoty szkot zawodowych (12),

— zespoly szkot specjalnych (5 w tym zespot szkot przy
Centrum Opieki nad Dzieckiem im. Konstantego Ma-
ciejewicza)

— poradnie psychologiczno — pedagogiczne (5),

— Panstwowa Szkota Muzyczna | stopnia im. T. Szeli-
gowskiego,

— Ogodlnoksztatcaca Szkota Muzyczna | stopnia im.
Prof. Marka Jasinskiego,

— Panstwowe Ognisko Baletowe,

— Paftac Miodziezy - Pomorskie Centrum Edukacji,

— Miedzyszkolny Osrodek Sportowy,

— Miedzyszkolny Osrodek Sportowy Euroregionalne
Centrum Edukacji Wodnej i Zeglarskiej,

— Ognisko Pracy Pozaszkolnej Szczecinski Choér Chio-
piecy ,Stowiki”,

— Szkolne Schronisko Miodziezowe ,Cuma”,

— specjalne osrodki szkolno — wychowawcze (5), w tym
osrodek dla dzieci stabo styszacych i osrodek dla
dzieci niestyszacych,

— miodziezowe osrodki socjoterapii (2),

— Mtodziezowy Os$rodek Wychowawczy,

— Bursa Szkolna Integracyjna.

Do zadan wiasnych jednostki samorzadu terytorialnego
naleza réwniez sprawy z zakresu prowadzenia dziatal-
nosci kulturalnej oraz ochrony zabytkéw i opieki nad
zabytkami. Jednostki samorzadu terytorialnego organi-
zujg dziatalno$¢ kulturalng poprzez tworzenie instytuciji
kultury, dla ktorych prowadzenie dziatalnosci kulturalnej
jest podstawowym celem statutowym. W Szczecinie
funkcjonuje 12 instytucji kultury podporzadkowanych
organizacyjnie Gminie Miasto Szczecin:

33

— teatry : Teatr Wspdtczesny i Teatr Lalek Pleciuga,

— domy kultury: Klub 13 Muz, Klub Skolwin, MOK Da-
bie, Stowianin, Osrodek Teatralny Kana,

— Filharmonia Szczecinska,

— Miejska Biblioteka Publiczna,

— Szczecinska Agencja Artystyczna,

— Muzeum Techniki i Komunikacji ,Zajezdnia Sztuki”,

— Trafostacja Sztuki Szczecin.

Pomoc spoteczna i ochrona zdrowia - Pomoc spoteczna,
bedaca instytucjg polityki spotecznej panstwa, ma na
celu umozliwienie osobom i rodzinom przezwyciezenie
trudnych sytuacji zyciowych, ktérych nie sg one w stanie
pokonaé wykorzystujac wiasne uprawnienia, zasoby
i mozliwosci. Pomocy spotecznej udziela sie osobom
i rodzinom w szczegolnosci z powodu:

— ubdstwa,

— sieroctwa,

— bezdomnosci,

— bezrobocia,

— niepetnosprawnosci,

— dtugotrwatej lub ciezkiej choroby,

— przemocy w rodzinie,

— potrzeby ochrony macierzynstwa lub wielodzietnosci,

— bezradnosci w sprawach opiekunczo — wychowaw-
czych i prowadzenia gospodarstwa domowego,
zwlaszcza w rodzinach niepetnych lub wielodziet-
nych,

— braku umiejetnosci w przystosowaniu do zycia mto-
dziezy opuszczajgcej placéwki opiekunczo — wycho-
wawcze,

— trudnosci w integracji osob, ktére otrzymaty status
uchodzcy,

— trudnosci w przystosowaniu do zycia po zwolnieniu
z zakfadu karnego,

— alkoholizmu lub narkomanii,

— zdarzenia losowego i sytuacji kryzysowej,

— kleski zywiotowej lub ekologiczne;j.

Organizatorami pomocy spotecznej w mys$|l ustawy
z dnia 12 marca 2004 r. o pomocy spotecznej sg organy
administracji rzgdowej i samorzgdowej, ktére w tym
zakresie wspoipracujg z organizacjami spotecznymi
i pozarzgdowymi, Kosciotem Katolickim, innymi koscio-
tami, zwigzkami wyznaniowymi oraz osobami fizycznymi
i prawnymi.

Role koordynatora Systemu Pomocy Spotecznej w Mie-
Scie pemni Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie, ktéry dzia-
fa w formie jednostki budzetowej. Osrodek realizuje
ustawowe obligatoryjne zadania wynikajace z ustawy
0 pomocy spotecznej przypisane gminnym osrodkom
pomocy spotecznej (OPS) oraz powiatowym centrom
pomocy rodzinie (PCPR. Od 1 stycznia 2012 r Os$rodek
na podstawie uchwaty Rady Miasta wyznaczony zostat
takze organizatorem wsparcia rodziny a Zarzadzeniem
Prezydenta Miasta Szczecin ustanowiony organizatorem
rodzinnej pieczy zastepczej. Osrodek wykonuje takze
zadania wynikajgce z odrebnych ustaw, z ktérych naj-
istotniejsza, gdy chodzi o liczbe nowych dodatkowych
zadan jest ustawa o przeciwdziataniu przemocy w rodzi-
nie. Na podstawie tej ustawy MOPR zapewnia obstuge
administracyjng Interdyscyplinarnego Zespotu ds. Prze-
ciwdziatania Przemocy w Rodzinie oraz wykonuje naj-
istotniejsza czes¢ gwarantowanych ustug i Swiadczen
przystugujacym ofiarom przemocy w rodzinie. Przy po-
mocy Osrodka Prezydent Szczecina sprawuje nadzoér
merytoryczny nad dziatalno$cig rodzinnej opieki zastep-
czej, innych jednostek pomocy spotecznej na terenie
Gminy Miasto Szczecin. Nadzér ten polega na opinio-
waniu i kontroli realizacji zadan przez te jednostki pod
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katem ich jakosci, rzetelnosci, efektywnosci i prawidto-
wosci ich wykonania, kwalifikacji oséb wykonujacych
ustugi oraz dostosowania tych ustug do wymaganych
przepisami prawa standardéw.

Do zadan Osrodka nalezg miedzy innymi:

— analiza i ocena zjawisk rodzacych zapotrzebowanie
na Swiadczenia z pomocy spotecznej,

— koordynowanie realizacji gminnej i powiatowej stra-
tegii rozwigzywania probleméw spotecznych ze
szczegolnym uwzglednieniem programéw pomocy
spotecznej, profilaktyki i rozwigzywania problemow
alkoholowych, wspierania oséb niepetnosprawnych
i innych, ktérych celem jest integracja oséb i rodzin
z grup szczegolnego ryzyka,

— udzielanie schronienia, zapewnienie positku oraz
niezbednego ubrania osobom tego pozbawionym,

— przyznawanie i wyptacanie zasitkow,

— kierowanie do domoéw pomocy spotecznej, osrodkow
wsparcia czy placowek opiekunczo — wychowaw-
czych,

— prowadzenie specjalistycznego poradnictwa,

— organizowanie opieki w rodzinach zastepczych,

— organizowanie i s$wiadczenie ustug opiekunczych
W miejscu zamieszkania dla oséb z zaburzeniami
psychicznymi,

— realizacja zadan wynikajgcych z rzadowych progra-
mow pomocy spotecznej, majacych na celu ochrone
poziomu zycia osob, rodzin i grup spotecznych oraz
rozwoj specjalistycznego wsparcia,

— podejmowanie dziatan zmierzajacych do ogranicze-
nia skutkdw niepetnosprawnosci,

— dozywianie dzieci,

— krotkookresowa i dorazna pomoc psychologiczna
oraz interwencja kryzysowa.

Na sie¢ jednostek pomocy spotecznej w Miescie sktada-

ja sie roznego rodzaju placowki, ktére swiadcza ustugi

adresowane do okreslonych kategorii oséb. Sg to np.:

— catodobowe domy pomocy spotecznej - zapewniaja-
ce osobom wymagajacym catodobowej opieki ustugi:
bytowe, opiekuncze, wspomagajace, a takze eduka-
cyjne.

— placéwki opiekunczo — wychowawcze (obecnie dzia-
tajace w liczbie 11 w strukturze Centrum Opieki nad
Dzieckiem, 8 typu rodzinnego, 1 prowadzona przez
Towarzystwo Salezjanskie) - zapewniajgce dzieciom
pozbawionym czesciowo lub catkowicie opieki rodzi-
cielskiej catodobowg ciggtg lub okresowa opieke
i wychowanie, w zwigzku z wejsciem od 1 stycznia
2012 r. w zycie ustawy o wspieraniu rodziny i syste-
mie pieczy zastepczej, sfera pieczy zastepczej za-
réwno instytucjonalnej jak i rodzinnej oraz system
dziennego wsparcia w tzw. placoéwkach opiekuhczo —
wychowawczych wsparcia dziennego wytaczony zo-
stat w duzym stopniu z regulacji ustawowej zawartej
w ustawie o pomocy spotecznej, w zwigzku z czym
dzisiejsze rozwigzania organizacyjne sg rezultatem
uregulowan zawartych w ustawie o wspieraniu rodzi-
ny i systemie pieczy zastepczej (Ustawa z dnia 9
czerwca 2011 r.

— o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastepczej).

— o$rodki wsparcia — bedace jednostkami pobytu
dziennego, gdzie udziela sie wsparcia osobom, ktore
nie wymagajg opieki catodobowej, ale wymagajg
pomocy w zaspokajaniu codziennych, niezbednych
potrzeb zyciowych oraz specjalistycznej terapii, inte-
gracji i pracy socjalnej (wyodrebnione organizacyjnie
badz nie wyodrebnione jednostki).

Do miejskich jednostek pomocy spotecznej nalezg:

— Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie,
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— Dom Pomocy Spotecznej ,Dom Kombatanta i Pionie-
ra Ziemi Szczecinskiej”,

— Dom Pomocy Spotecznej ,Dom Kombatanta”,

— Dom Pomocy Spotecznej dla Osob Przewlekle Psy-
chicznie Chorych,

— Centrum Opieki nad Dzieckiem,

— Osrodek Wsparcia dla Dzieci, Mtodziezy i Dorostych,

— Rodzinne Domy Dziecka (11),

— Srodowiskowy Dom Samopomocy.

Zadania z zakresu pomocy spotecznej realizowane sg
takze przez podmioty niepubliczne prowadzace dziatal-
nos¢ pozytku publicznego, podmioty gospodarcze wyko-
nujgce okreslone ustugi zlecane przez MOPR lub Wy-
dziat Spraw Spotecznych dla os6b uprawnionych do
okreslonych form pomocy i $wiadczen. Zadania te reali-
zowane sg zaréwno przez wyodrebnione specjalistyczne
jednostki i placowki, jak i w postaci pojedynczych ustug.

Wydatki Miasta na sfere pomocowg obejmujg takze
finansowanie ustug realizowanych na rzecz mieszkan-
cow Szczecina na terenie innych powiatow. Dotyczy to
gtéwnie pieczy zastepczej w placowkach opiekunczo-
wychowawczych i rodzinach zastepczych oraz catodo-
bowego pobytu w domach pomocy spotecznej dla os6b
przewlekle somatycznie bgdz psychicznie chorych badz
w wieku podesztym.

Zadania z zakresu szeroko rozumianej sfery spotecznej
o charakterze pomocowym realizuje Szczecinskie Cen-
trum Swiadczen, ktére wykonuje zadanie zlecone gminy
— rozpatrywanie i przyznawanie swiadczehn rodzinnych
i alimentacyjnych, prowadzenie postepowan wobec
diuznikéw alimentacyjnych oraz wiasne: rozpatrywanie
wnioskéw i udzielanie pomocy w formie dodatkéw
mieszkaniowych. W oparciu o nowa regulacje ustawowg
0 opiece nad dzie¢mi do lat 3 funkcjonuje w Szczecinie
opieka ztobkowa. Obecnie realizowana jest przez 8
jednostek potgczonych w jeden Zespot Ztobkéw Miej-
skich.

Do zadan witasnych Miasta nalezg rowniez zadania
zwigzane z ochrong zdrowia. Jednostki samorzadu
terytorialnego mogg tworzy¢ zaktady opieki zdrowotnej,
ktore udzielaja Swiadczen zdrowotnych finansowanych
ze $rodkéw publicznych osobom ubezpieczonym,
a takze innym osobom, uprawnionym do tych swiadczen
na podstawie odrebnych przepiséw nieodptatnie, za
czesciowg odpfatnosciag lub petng odptatnoscia.

W Szczecinie funkcjonujg 2 placéwki ochrony zdrowia,

ktérych podmiotem tworzacym jest Miasto:

— Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
Szkot Wyzszych w Szczecinie,

— Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej —
Osrodek Terapii Uzaleznien od Alkoholu.

Podstawowym zrdodtem ich finansowania sg kontrakty
z Narodowym Funduszem Zdrowia. Miasto udziela
wsparcia finansowego na wybrane dodatkowe programy
i zadania. Zadania z zakresu profilaktyki i promociji
zdrowia realizowane sg gtéwnie w trybie zlecania zadan
podmiotom zewnetrznym wytanianym w drodze konkur-
séw, ofert oraz dotacji celowych. Do miejskich jednostek
Swiadczacych ustugi z zakresu szeroko rozumianej
pomocy spotecznej i ochrony zdrowia zaliczy¢ nalezy
rowniez Miejskg lzbe Wytrzezwien, Powiatowy Urzad
Pracy czy Powiatowy Zespét ds. Orzekania o Niepetno-
sprawnosci.

Gmina Miasto Szczecin realizuje przedsiewziecia na
rzecz srodowiska osdb niepetnosprawnych w oparciu
o Miejski Program Dziatan na Rzecz Oséb Niepetno-
sprawnych na lata 2002-2015. Zadania z tego obszaru
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zarowno witasne jak i zlecone, obligatoryjne oraz wynika-
jace z przyjetych rozwigzan, programow, realizowane sg
takze przez podmioty niepubliczne w drodze zlecenia
realizacji zadan i ustug wraz z ich dofinansowaniem
badz poprzez udzielanie dotacji badz w drodze zakupu
ustug.

Gospodarka komunalna, gospodarka nieruchomosciami,
budownictwo, transport

Do jednostek realizujacych zadania w zakresie gospo-
darki komunalnej, gospodarki nieruchomosciami, bu-
downictwa, transportu naleza;:

Zarzad Budynkow i Lokali Komunalnych - przedmiotem
dziatalnosci Zaktadu jest przede wszystkim zarzadzanie
nieruchomosciami wchodzacymi w sktad zasobu miesz-
kaniowego Gminy Miasto Szczecin, komunalnymi loka-
lami uzytkowymi i garazami, a takze zasobem mieszka-
niowym, lokalami uzytkowymi i garazami stanowigcymi
nieruchomosci Skarbu Panstwa, ktérymi gospodaruje
Prezydent wykonujacy zadania starosty. Ponadto ZBiLK
petni role inwestora zastepczego dla powierzonych Za-
ktadowi inwestycji finansowanych z budzetu Miasta
dotyczacych komunalnego budownictwa mieszkaniowe-

go.

Zarzad Drog i Transportu Miejskiego - przedmiotem

dziatania jest:

— finansowanie, planowanie, utrzymanie, ochrona drog
publicznych, organizacja ruchu na drogach publicz-
nych w granicach administracyjnych Miasta Szcze-
cin, z wytaczeniem autostrad i drég ekspresowych,

— zarzadzanie, gospodarowanie, finansowanie, ozna-
kowanie i utrzymanie uzytkéw gruntowych o symbolu
,dr’ stanowigcych wtasnos¢ Gminy Miasta Szczecin,
nie zarzadzanych przez inne podmioty,

— organizacja, nadzoér i kontrola oczyszczania ulic
w Miescie Szczecin,

— przewdz, organizacja, zarzgdzanie,
i sterowanie transportem zbiorowym.

planowanie

Zaktad Ustug Komunalnych (zaktad budzetowy) -
przedmiotem dziatania ZUK jest Swiadczenie ustug ko-
munalnych nalezacych do zadan wtasnych Gminy Mia-
sto Szczecin w zakresie :

— administrowanie terenami zieleni miejskiej wraz
z elementami matej architektury, lasami miejskimi
wraz z osadami lesnymi, budynkami, infrastrukturg
zwigzang z gospodarka lesng, nabrzezami miejskimi,
kapieliskami miejskimi wraz z obiektami znajdujacymi
sie na ich terenie, basenami osiedlowymi, basenami
przeciwpozarowymi, fontannami miejskimi, pomni-
kami, Teatrem Letnim, zbiornikami i ciekami wodny-
mi na gruntach stanowigcych witasnos¢ Miasta lub
Skarbu Panstwa, przepompownig przy ul. Gdanskiej,
Kaplica na Cmentarzu Centralnym, chfodnig przy
ul. Ku Stoncu;

— administrowanie i utrzymanie punktéw zbiérki odpa-
dow problemowych,

— administrowanie i utrzymanie szaletéw publicznych,

— prowadzenie prac zwigzanych z utrzymaniem czy-
stosci i porzadku na terenie Miasta w tym oproéznia-
nie pojemnikdw na odchody zwierzece,

— utrzymanie sktadowisk komunalnych w fazie poeks-
ploatacyjnej zgodnie z wymogami ochrony $rodowi-
ska oraz prowadzenie prac zabezpieczajgcych $ro-
dowisko przed niekorzystnym oddziatywaniem skta-
dowisk, w tym likwidacja miejsc nielegalnego skia-
dowania odpadow,

— nadzorowanie i kontrola przestrzegania wymagan
ochrony srodowiska przed odpadami na zasadach
okreslonych w odrebnych przepisach,
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— prowadzenie Schroniska dla Bezdomnych Zwierzat,

— administrowanie cmentarzami komunalnymi wraz
z towarzyszacg infrastruktura,

— nadzor nad Swiadczeniem ustug pogrzebowych,

— prowadzenie dziatalno$ci zwigzanej z zabezpiecze-
niem przeciwpowodziowym Miasta Szczecin w za-
kresie uregulowanym odrebnymi przepisami,

— zawieranie uméw najmu i dzierzawy na terenach
i obiektach bedacych w administracji i zarzadzie
ZUK,

— prowadzenie remontéw, inwestycji na mieniu admini-
strowanym i zarzadzanym przez ZUK,

— petnienie funkcji Inzyniera Kontraktu przy remontach
oraz inwestycjach prowadzonych na mieniu admini-
strowanym i zarzadzanym przez ZUK.

Szczecinskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego
Sp. z o0.0. - przedmiotem dziatalnosci Spotki
w zakresie wynikajagcym z ustawy o niektorych formach
popierania budownictwa mieszkaniowego jest zagospo-
darowanie, kupno, sprzedaz, wynajem nieruchomosci na
wiasny rachunek, zarzadzanie nieruchomosciami miesz-
kalnymi i uzytkowymi. Towarzystwo moze zawierac
z osobami prawnymi lub fizycznymi, umowy o partycy-
pacje w kosztach budowy lokali mieszkalnych, dla os6b
wskazanych przez te osoby.

Podstawowym obszarem dziatania STBS jest 15 kwarta-
téw Srédmiescia Szczecina, w ktérych Spétka zarzadza
wtasnym oraz komunalnym zasobem budynkowym
i lokalowym. Ponadto spétka zarzgdza lokalami wspdlnot
mieszkaniowych.

Towarzystwo Budownictwa Spotecznego ,Prawobrzeze”
Sp. z o0.0. - od 1 stycznia 2014 potaczono
z spotka Szczecinskie Centrum Renowacyjne Sp. z o.o.
Przedmiotem dziatalnosci Spétki jest budowanie domow
mieszkalnych i ich eksploatacja na zasadach najmu,
prowadzenie procesu renowacji kwartatéw srodmiejskich
z uwzglednieniem zaréwno aspektow ekonomicznych
jak i spotecznych, poprzez m.in. samodzielng renowacje
budynkéw lub sprzedaz inwestorom z obowigzkiem
dokonania renowacji sprzedawanych nieruchomosci.

Ponadto Spoétka moze réwniez m.in.: nabywaé budynki
mieszkalne, przeprowadza¢ remonty i modernizacje
obiektéw przeznaczonych na zaspokajanie potrzeb
mieszkaniowych na zasadach najmu, wynajmowac loka-
le uzytkowe znajdujace sie w budynkach towarzystwa,
sprawowacC zarzad nad budynkami mieszkalnymi nie
bedacymi jego wlasnoscia, sprawowac funkcje inwestora
zastepczego w zakresie inwestycji mieszkaniowych,
budowaé budynki wielorodzinne oraz domy jednorodzin-
ne ze srodkéw przysztych witascicieli.

Nieruchomosci i Optaty Lokalne Sp. z o0.0. - podstawo-

wym przedmiotem dziatalnosci Spétki jest wykonywanie

zadan wiasnych gminy, polegajacych na zaspokajaniu

potrzeb  mieszkancéw Gminy Miasto  Szczecin

w zakresie organizacji ruchu drogowego, targowisk,

utrzymania gminnych obiektdw i urzadzen uzytecznosci

publicznej oraz obiektéw administracyjnych, w szczegol-

nosci:

— obstuga zadan zwigzanych z prowadzeniem Strefy
Ptatnego Parkowania,

— pobodr opfaty targowej, gospodarowanie gminnymi
obiektami wczasowo — rehabilitacyjnymi,

— zarzadzanie nieruchomosciami stanowigcymi wia-
sno$¢ Gminy Miasto Szczecin,

— gospodarowanie mieniem Gminy Miasto Szczecin
przeznaczonym do wykonywania zadan w zakresie
ochrony zdrowia,
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— prowadzenie innych ustug stuzacych poprawie efek-
tywnosci wykorzystania majatku Gminy.

W 2015 roku Rada Miasta podjeta decyzje o prze-

ksztatceniu spotki w jednostke budzetowa.

Szczecinskie Przedsiebiorstwo Autobusowe ,Dabie” Sp.

z 0.0. - przedmiotem dziatalnosci przedsiebiorstwa jest

przede wszystkim swiadczenie ustug transportowych w

lokalnej komunikacji zbiorowej na terenie Gminy Miasto

Szczecin i gmin sgsiednich. Ponadto Spétka $wiadczy

ustugi:

— w zakresie remontéw, przegladoéw technicznych i
napraw Srodkow transportowych,

— reklamowe,

— wynajmu $rodkéw transportowych.

W zakresie realizowania ustug transportowych w lokalnej
komunikacji zbiorowej na terenie Gminy Miasto Szczecin
Spotka obstuguje linie autobusowe w prawobrzeznej
czesci, a takze linie autobusowe taczace obie czesci
miasta.

Szczecinskie Przedsiebiorstwo Autobusowe ,Klonowica”
Sp. z 0.0. - podstawowym dziataniem Spdiki jest reali-
zowanie pasazerskich przewozéw autobusowych komu-
nikacji miejskiej w Szczecinie na podstawie umowy z
Gming Miasto Szczecin - Zarzad Drog
i Transportu Miejskiego. Dodatkowo Spotka swiadczy
ustugi m. in. wynajmoéw okolicznosciowych, obstugi linii
komercyjnych, ekspozycji reklam na autobusach, na-
praw powypadkowych zewnetrznych.

W zakresie realizowania ustug transportowych w lokalnej
komunikacji zbiorowej na terenie Gminy Miasto Szczecin
Spotka obstuguje linie autobusowe w lewobrzeznej cze-
8ci Szczecina, a takze linie autobusowe taczace obie
czesci miasta.

Szczecinsko - Polickie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne
Sp. z 0.0. - podstawowym przedmiotem dziatalnosci
Spotki  jest  Swiadczenie  ustug  transportowych
w regularnej komunikacji zbiorowej na terenie Gminy
Police i Gminy Miasto Szczecin oraz gmin o$ciennych.

Najwazniejszymi kontrahentami dla Spétki sg Zarzad
Drog i Transportu Miejskiego w Szczecinie, Gmina Poli-
ce oraz Zaktady Chemiczne ,Police” S.A..Oprécz tego,
Spotka prowadzi dziatalno$¢ w zakresie m.in. swiadcze-
nia ustug: w zakresie remontéw, przegladéw technicz-
nych, reklamowych, wynajmu srodkéw transportowych,
mycia pojazdéw samochodowych.

Tramwaje Szczecinskie Sp. z o0.0. - podstawowym
przedmiotem dziatalnosci Tramwaje Szczecinskie Spot-
ka z o.0. jest wykonywanie zadania wlasnego gminy,
polegajgcego na zaspokojeniu potrzeb mieszkancow
Gminy Miasto Szczecin w zakresie lokalnego transportu
zbiorowego - tramwajowej komunikacji zbiorowej.

Przewozy liniowe $wiadczone sg na podstawie Zarzg-
dzenia Prezydenta Miasta Szczecin w sprawie zasad
zlecania i rozliczania z realizacji zadan powierzonych do
wykonania aktem zatozycielskim.

Zakfad Wodociggow i Kanalizacji Sp. z 0.0. - spotka jest
zakladem uzytecznosci publicznej i wykonuje zadania
wiasne gminy z zakresu zaopatrzenia w wode oraz usu-
wania i oczyszczania $ciekow komunalnych. Oprocz
tego Spdtka swiadczy réwniez ustugi na rzecz osiedli
i miejscowosci nalezacych do gmin sgsiadujacych tj.
Kotbaskowo, Stare Czarnowo, Dobra Szczecinska
i Police. Spétka prowadzi takze dziatalnos¢ dodatkowg
polegajaca m.in. na naprawie i serwisie urzadzen,
sprzedazy i legalizacji wodomierzy, dokonywaniu prze-
gladéw, napraw i wymiany infrastruktury wodno-
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kanalizacyjnej na zlecenie gmin osciennych i oséb trze-
cich.

Ponadto Spétka posiada koncesje na produkcje i sprze-
daz energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych.

Zaktad Unieszkodliwiania Odpadéw Sp. z 0.0. - podsta-
wowa dziatalno$¢ Spdiki to: zbieranie odpaddw innych
niz niebezpieczne, obrdbka i usuwanie odpaddéw innych
niz niebezpieczne, dziatalnos¢ zwigzana z rekultywacjq i
pozostata dziatalnosc¢ ustugowa zwigzana
z gospodarkg odpadami. Gmina Miasto Szczecin, two-
rzac Zakfad Unieszkodliwiania Odpadéw Sp. z o.0.
w Szczecinie, przystgpita do realizacji projektu pn. ,Bu-
dowa Zakfadu Termicznego Unieszkodliwiania Odpadéw
dla Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego” w ramach
Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko
priorytet Il Gospodarka odpadami i ochrona powierzchni
Ziemi, dziatanie 2.1. Kompleksowe przedsiewziecia
w zakresie gospodarki odpadami ze szczegdlnym
uwzglednieniem odpadoéw niebezpiecznych.

Miejskie Przedsiebiorstwo Oczyszczania Sp. z 0.0. - do
zadan Spotkki nalezy wywoéz odpaddéw  bytowych
i innych, oczyszczanie ulic, placow obszaréw wodnych
i innych terenéw oraz urzadzen, selektywna zbidrka
odpaddéw, unieszkodliwianie odpaddéw, handel przetwo-
rzonymi odpadami, organizacja, projektowanie, budowa
oraz eksploatacja urzadzen i instalacji do przetwarzania
odpaddw.

Szczecinska Energetyka Cieplna Sp. z o0.0. - przedmio-
tem dziatalnosci Spétki jest produkcja, przesyt oraz
sprzedaz energii cieplnej na potrzeby centralnego
ogrzewania oraz cieptej wody uzytkowej, eksploatacja
i modernizacja wiasnych oraz obcych urzadzen cieptow-
niczych, okreslanie ogdlnych i technicznych warunkow
podiaczen uzytkownikéw do sieci cieplnej, programowa-
nie budowy urzgdzen cieptowniczych, wdrazanie nowych
rozwigzan technicznych, a takze nadzér techniczny.

Podstawowe dane dotyczace spotek miejskich dotycza-
ce roku 2014 przedstawiono w tabeli 12.

POZOSTALE JEDNOSTKI BUDZETOWE

Miejska Jednostka Obstugi Gospodarczej - przedmiotem
dziatania Jednostki jest realizacja zadan zwigzanych z
zapewnieniem nalezytego funkcjonowania Urzedu Mia-
sta Szczecin, obejmujacej w szczegdlnosci :

— zarzadzanie nieruchomosciami  Urzedu
Szczecin i lokalami filialnymi,

— obstuge transportowg na rzecz jednostek organiza-
cyjnych Urzedu Miasta Szczecin,

— obstuge poligraficzng na rzecz jednostek organiza-
cyjnych Urzedu Miasta Szczecin,

— zabezpieczenie fgcznosci na rzecz jednostek organi-
zacyjnych UMS,

— zabezpieczenie potrzeb techniczno-materiatowych
na rzecz jednostek organizacyjnych UMS,

— ochrone mienia poprzez zabezpieczenie budynku
Urzedu Miasta przy Placu Armii Krajowej 1 przed za-
grozeniem ze strony 0sob trzecich, obstuge portierni,
patrolowanie obiektu, dozér monitorowany i inne
formy kontroli,

— ustugi pocztowe wykonywane przez goncoéw na
rzecz UMS,

— realizacje i rozliczanie zadan zleconych z zakresu
administracji rzadowej,

— przeprowadzanie postepowan i udzielanie zamowien
dotyczacych zakupu energii elektrycznej na rzecz

Miasta
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jednostek organizacyjnych Gminy Miasta Szczecin
w tym samorzadowych instytucji kultury.

Tabela 12. Podstawowe dane dotyczace spotek z udziatem miasta na koniec 2014 r.*

. . Wartos¢ kapitatu | Zysk/ strata netto Zobowiqz_ania
Wyszczegoblnienie Udzm(lelasta witasnego spotki dHigoiaTmnoae
0) (wtys. z{) (wtys. z4) (w tys. zf)

Szczecinskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Sp. z 0.0. 100 3038745 49996 172011,9
Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Prawobrzeze” Sp zoo. 100 269 8913 14894 106 895.5
MNieruchomosci | Optaty Lokalne Sp.z 0.0. 100 744730 593,0 38,0
Szczecinskie Przedsighiorstwo Autobusowe ,Dabie” Sp. z 0.0 100 26 1417 28654 14599
Szczecinskie Przedsigbiorstwo Autobusowe Klonowica™ Sp. z 0.0. 100 27 619,0 685,3 175,4
Tramwaje Szczecinskie Sp.z 0.0, 100 143 158,0 3195 183 479.4
Zakiad Wodociagow i Kanalizacji Sp. z oo 100 438 260,0 330650 2406620
Zaktad Unieszkodliwiania Odpaddw Sp. z 0.0. 100 33 406,0 12690 56 882,0
Szczecinski Park Naukowo-Technologiczny Sp z .0 100 66 969,7 13328 15,5
Fundusz Wspierania Rozwoju Gospodarczego Miasta Sp. z 0.0. 100 781994 1089,7

Zegluga Szczecinska Sp z 0 o 100 6 289,9 35,3 -
Szczecifski Fundusz Pozyczkowy Sp. z 0.0. 98,10 10 4081 2605 18 699.8
Miedzynarodowe Targi Szczecinskie Sp. z oo 92 81 64872 17,5 -
Miejskie Przedsiebiorstwo Oczyszczania Sp. Z 0.0. 51,00 118150 16150 696,0
Szczecinsko-Polickie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne Sp. z oo 42 15 12 1670 9480 26,0
Szczecifska Energetyka Cieplna Sp.z 0.0, 37,23 176 1551 220350 27331
Port Lotniczy Szczecin-Goleniow Spz 0. 0. 33,43 613324 54693 33254 4

*Dane dotyczace wyniku finansowego oraz zobowigzan sq danymi wstepnymi niezatwierdzonymi przez Zgromadzenie YW spolnikow

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan spotek

Miejski Osrodek Dokumentacji Geodezyjnej
i Kartograficznej - przedmiotem dziatalnosci MODGIK
jest gromadzenie, prowadzenie i udostepnianie powia-
towego zasobu geodezyjnego i kartograficznego, w tym
ewidencji gruntow i budynkoéw, gleboznawczej klasyfika-
cji gruntéw i geodezyjnej ewidencji sieci uzbrojenia tere-
nu oraz kontrola opracowan geodezyjnych i kartogra-
ficznych przyjmowanych do zasobu, koordynacja usytu-
owania projektowanych sieci uzbrojenia terenu oraz
obstuga Zespotu Uzgadniania Dokumentacji Projekto-
wej.

Powiatowy Inspektorat Nadzoru Budowlanego - prowa-
dzi przede wszystkim nadzor i kontrole nad przestrzega-
niem prawa budowlanego, w szczegdlnosci: zgodnosci
zagospodarowania terenu z miejscowymi planami zago-
spodarowania przestrzennego oraz wymaganiami
ochrony srodowiska, warunkéw bezpieczenstwa ludzi i
mienia w rozwigzaniach przyjetych w projektach budow-
lanych, przy wykonywaniu robét budowlanych oraz
utrzymywaniu obiektéw budowlanych, zgodnosci rozwig-
zan architektoniczno — budowlanych z przepisami tech-
niczno — budowlanymi oraz zasadami wiedzy technicz-
nej.

Biuro Planowania Przestrzennego - jednostka budzeto-
wa, do zadan ktérej nalezy prowadzenie prac w zakresie
planowania przestrzennego Miasta, a w szczegdlnosci:
opracowywanie miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego  Miasta  Szczecin,  przyjmowanie
i analiza wnioskéw, a takze opracowywanie zmian do
obowigzujacych planéw i wspétpraca w tym zakresie
z jednostkami gminy Miasto Szczecin, opracowywanie,
aktualizacja i prowadzenie spraw wynikajacych ze stu-
dium uwarunkowan i kierunkbw zagospodarowania
przestrzennego miasta, wspotpraca przy opracowywaniu
planu zagospodarowania przestrzennego wojewddziwa
oraz planu zagospodarowania obszaru metropolitalnego,
wspotudziat w realizacji polityki przestrzennej miasta
Szczecin.
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KULTURA FIZYCZNA, SPORT | TURYSTYKA

Miejski Osrodek Sportu, Rekreacji i Rehabilitacji - jed-
nostka budzetowa zajmujaca sie zarzgdzaniem
i utrzymaniem bazy sportowej i rekreacyjnej Miasta.
MOSRIR dba o stworzenie w miescie odpowiednich
warunkow dla rekreacji i wypoczynku, ale przede
wszystkim kreuje dobre warunki do uprawiania wybra-
nych dyscyplin sportowych. Zadaniem MOSRIR jest
utrzymanie bazy sportowej i rekreacyjnej Miasta poprzez
jej eksploatacje, konserwacje oraz rozbudowe, udostep-
nianie jej zainteresowanym jednostkom i osobom a
przede wszystkim klubom i zwigzkom sportowym oraz
organizacjom kultury fizycznej i turystyki, fundacjom,
organizacjom spotecznym i zawodowym jak roéwniez
szkotom i uczelniom oraz zaktadom pracy i osobom
fizycznym. MOSRIR prowadzi takze Centrum Informacji
Turystycznej, ktére kompleksowo udziela informacji o
Szczecinie i regionie. Prowadzi poradnictwo turystyczne
i udziela informacji agroturystyczne w regionie i Polsce.
Ponadto biuro zajmuje sie rozprowadzaniem pamiatek,
wydawnictw i folderébw oraz rozprowadza Szczecinskg
Karte Turystyczng.

Obecnie MOSRIR zarzadza nastepujacymi obiektami

sportowymi:

— Stadion Miejski, ul. Kartowicza 28,

— ,Floating Area”- basen olimpijski,

— Hala Sportowa Azoty Arena, ul. W. Kartowicza 3/5/7,

— Hala Miejska, ul. Twardowskiego 12b,

— Stadion Miodziezowy, ul. Tenisowa 38,

— Stadion Lekkoatletyczny im. Wiestawa Maniaka,
ul. Litewska 20,

— Szczecinski Dom Sportu, ul. Waska 16 i Unistawy

— Zespét Obiektow Sportowych ,Tor Kolarski”,
al. Wojska Polskiego 246,
— Mtodziezowe  Centrum Sportu i Rekreacji,

ul. Narutowicza 17,
— Obiekt sportowy ul. Nehringa,
— Obiekt sportowy ul. Pomaranczowa,
— Obiekt sportowy ul. Bandurskiego,
— Obiekt sportowy ul. Modra,
— Obiekt Sportowy ul. Potulicka
— Obiekt Sportowy Zatom,
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— Obiekt Sportowy Skolwin,

— Obiekt Sportowy Wielgowo,

— Obiekt Sportowy Jezierzyce,

— Boisko typu ,,Orlik” ul. Ziemowita,

— Centrum Informacji Turystycznej:

— - punkt przy ul. Niepodlegto$ci 1,

— - punkt przy ul. Jana z Kolna,

— - punkt na Dworcu Gtéwnym PKP.

— MOSRIR jest czesto wspotorganizatorem imprez
sportowych i rekreacyjnych, jak réwniez prowadzi
dziatalnosci promocyjng i reklamowa zmierzajgcg do
realizacji zadan Osrodka. W zakresie swoich statu-
towych dziatan prowadzi réwniez dziatalno$¢ hote-
larsko — gastronomiczng oraz organizuje zajecia
z rehabilitacji ruchowej. Ponadto oferuje baze zabie-
gowaq i zabiegi fizykoterapeutyczne.

BEZPIECZENSTWO PUBLICZNE

Komenda Miejska Policji, Straz Miejska, Komenda Miej-
ska Panstwowej Strazy Pozarnej - do zadan wiasnych
Miasta nalezg sprawy z zakresu porzadku publicznego i
bezpieczenstwa obywateli oraz ochrony przeciwpozaro-
wej i przeciwpowodziowej, a takze zapobieganie innym
zagrozeniom zycia i zdrowia ludzi oraz $rodowiska. Na
strazy bezpieczenstwa publicznego w Miescie stoi Ko-
menda Miejska Policji, ktérej zadania finansowane sg od
2003 r. z budzetu panstwa. Jej dziatania wspierane sg
przez Straz Miejska. Bezpieczenstwem w dziedzinie
ochrony przeciwpozarowej, ratownictwem technicznym
oraz likwidacjg pozarow zajmuje si¢ Komenda Miejska
Panstwowej Strazy Pozarnej. Z budzetu Miasta finanso-
wana jest dziatalno$¢ Komendy Miejskiej Powiatowej
Strazy Pozarnej (jako zadanie zlecone) oraz Strazy
Miejskiej (jako zadanie wtasne).

POZOSTALE SPOLKI Z UDZIALEM MIASTA

Oproécz spétek wymienionych wczesniej Miasto Szczecin
posiada rowniez udziaty w innych spétkach, ktorych
dziatalnos¢ odgrywa istotng role dla rozwoju miasta. Do
najwazniejszych nalezqg:

Zegluga Szczecinska Sp. z 0.0. - spétka zostata skomu-
nalizowana we wrzesniu 2011 r. Po przejeciu udziatéw
przez Gmine Miasto Szczecin rozpoczeta sie realizacja
planu rozwoju Spotki, ktéory ma na celu podniesienie
poziomu jej konkurencyjnosci przy jednoczesnym posze-
rzaniu katalogu realizowanych przez Spétke zadan wiha-
snych gminy. Podstawowym zadaniem realizowanym
przez Spotke jest administrowanie miejskimi nabrzeza-
mi, swiadczenie ustug portowych dla matych jednostek
turystycznych oraz jednostek pasazerskich zaréwno
morskich jak i srodladowych. Ponadto Spétka realizuje
zadanie wtasne gminy w zakresie usuwania statkéw lub
innych jednostek ptywajacych oraz prowadzenie strze-
zonej przystani zgodnie z wymogami ustawy o bezpie-
czenstwie 0sdb przebywajacych na obszarach wodnych.

Fundusz Wspierania Rozwoju Gospodarczego Miasta
Szczecina Sp. z 0.0. - przedmiotem dziatalnosci Spofki
jest w szczegodlnosci prowadzenie dziatalnosci zwigzanej
ze wspieraniem przedsiewzie¢ gospodarczych zapew-
niajacych rozwoj sektora matych przedsigbiorstw po-
przez udzielanie poreczen w celu udostepniania przed-
siebiorcom dodatkowych zrodet zabezpieczen kredytéw i
pozyczek bankowych. Od pazdziernika 2010 r. Fundusz
zostat Posrednikiem Finansowym w ramach Zachodnio-
pomorskiego Funduszu Powierniczego JEREMIE.
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Szczecinski Fundusz Pozyczkowy Sp. z 0.0. - przedmio-
tem dziatalno$ci Spotki jest wspieranie przedsiewzieé
gospodarczych poprzez udzielanie pozyczek zapewnia-
jacych rozwoj mikroprzedsiebiorcéw oraz matych i sred-
nich przedsiebiorstw, a takze udzielania wsparcia finan-
sowego dla wspdlnot mieszkaniowych, stowarzyszen
oraz fundacji. Od 2010 r. Spotka jest Posrednikiem Fi-
nansowym w ramach inicjatywy JEREMIE wojewddztwa
zachodniopomorskiego.

Szczecinski Park Naukowo-Technologiczny Sp. z 0.0. -
spotka dziata na rzecz tworzenia lokalnego
i regionalnego srodowiska innowacyjnego nastawionego
na rozwoj przedsiebiorczo$ci poprzez tworzenie sprzyja-
jacej bazy materialnej, infrastrukturalnej, ekonomicznej
i socjalnej do zakftadania, rozwoju i wspierania matych
przedsiebiorstw innowacyjnych do przemystowego wy-
korzystania wiedzy naukowej, do wykorzystania, transfe-
ru i komercjalizacji nowoczesnych technologii. Spoétka
realizuje projekt pn. "Budowa i wyposazenie | etapu
Technoparku Pomerania w Szczecinie przy ul. Niemie-
rzynskiej.". W wyniku podejmowanej inwestycji ma po-
wstaé przestrzen dla rozwoju innowacyjnych firm, ktére
bedg tworzy¢ produkty i ustugi w oparciu o nowoczesne
technologie.

Miedzynarodowe Targi Szczecinskie Sp. z 0.0. - spotka
swiadczy ustugi w swojej siedzibie, ale takze poza nig, w
zakresie organizacji targow i wystaw gospodarczych,
kongresoéw, konferencji, festynéw, bali, szkoleh, walnych
zgromadzen, koncertow, pokazéw mody, imprez sporto-
wych. Ponadto Spotka podejmuje dziatania w zakresie
m.in. Swiadczenia ustug

— projektowania i wykonywania stoisk targowych,

— poligraficzno - reklamowych,

— obstugi gastronomicznej imprez,

— rezerwacji miejsc hotelowych,

— zatrudniania hostess, ttumaczy,

— wynajmu hali i posiadanego sprzetu.

Port Lotniczy Szczecin-Goleniéw Sp. z 0.0. - przedmiot

dziatalnosci Spétki obejmuje m.in.:

— dziatalnos¢ wspierajacq dla transportu powietrznego
i ladowego,

— przewOz oso6b i towardw,

— przefadunek, magazynowanie, sktadowanie i prze-
chowywanie towardw,

— najem i dzierzawa obiektow, placéw i pomieszczen,

— prowadzenie hoteli i moteli,

— prowadzenie restauracji, kawiarni, baréw i innych
punktéw gastronomicznych,

— prowadzenie wypozyczalni samochodow i urzadzen.

PODSTAWOWE CELE | ZALOZENIA POLITYKI FI-
NANSOWEJ MIASTA

Finanse samorzadu terytorialnego sg integralng czescig
publicznego systemu finansowego, obejmujgacego pro-
cesy zwigzane z gromadzeniem $rodkéw publicznych
oraz z ich rozdysponowaniem. Odpowiednio do pojecia
finanséw publicznych, finanse samorzadu terytorialnego
okre$lane sg jako zasoby i $rodki pieniezne oraz opera-
cje finansowe, polegajace na gromadzeniu dochoddéw
oraz przychodoéw, a takze dokonywaniu wydatkow
i rozchodoéw przez jednostki samorzadu terytorialnego
w celu sfinansowania zadan witasnych i zleconych im
przez panstwo oraz zadan wspélnych.

Cele polityki finansowej Miasta Szczecin sg sprzezone
ze Strategig Rozwoju Miasta, w ktorej okreslone zostaty
dazenia oraz perspektywy rozwoju gminy. Zafozenia
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polityki dochodowej, pozyskiwania srodkéw z funduszy
unijnych oraz perspektywy polityki inwestycyjnej stano-
wig jej podwaliny. Zarzgdzanie finansami opiera sie na
wieloletnim planowaniu i $cistym zwigzku miedzy rocz-
nym budzetem a wielolethim programem rozwoju
Szczecina.

Zadania i kompetencje Miasta wynikaja z przepiséw
ustaw: z dnia 8 marca 1990 roku o samorzgdzie gmin-
nym oraz z dnia 5 czerwca 1998 roku o samorzadzie
powiatowym. Do zadah wlasnych Miasta nalezy zaspo-
kajanie zbiorowych potrzeb wspdlnoty. Ustawy okreslaja,
ktéore z zadan majg charakter obowigzkowy. Ustawy
moga naktada¢ na Miasto obowigzek wykonywania
zadan zleconych z zakresu administracji rzadowej,
a takze z zakresu organizacji przygotowan i przeprowa-
dzania wyboréw powszechnych oraz referendéw. Zada-
nia z zakresu administracji rzgdowej moga by¢ rowniez
wykonywane na podstawie porozumien z organami tej
administracji. Miasto moze wykonywac¢ zadania lezace w
gestii innych samorzadéw na podstawie porozumien
z nimi zawartych. Wymienione powyzej zadania sg fi-
nansowane z dotac;ji.

W celu wykonywania zadan Miasto tworzy jednostki
organizacyjne, a takze zawiera umowy z innymi podmio-
tami np. organizacjami pozarzadowymi. Przy wyborze
formy organizacyjnej decydujacym czynnikiem jest efek-
tywne wykorzystanie zasobdw.

Zasady planowania, pozyskiwania i wydatkowania $rod-
kéw niezbednych do realizacji zadan reguluje Ustawa
o finansach publicznych z dnia 27 sierpnia 2009 roku.
Podstawowg zasadg jest dokonywanie wydatkéw pu-
blicznych w sposéb celowy i oszczedny, z zachowaniem
zasady uzyskiwania najlepszych efektéw z danych na-
ktadow.

Ustawa okresla rowniez:

— zasady i sposoby zapewnienia jawnos$ci i przejrzy-
stosci finanséw publicznych,

— formy organizacyjno-prawne jednostek sektora fi-
nanséw publicznych,

— zasady gospodarowania srodkami publicznymi,

— zasady kontroli zarzadczej oraz koordynacji zarzad-
czej w jednostkach sektora finansow publicznych,

— zasady zaciggania zobowigzan przez inne niz Skarb
Panstwa jednostki sektora finansow publicznych,

— sposoéb finansowania deficytu i zasady operacji fi-
nansowych dokonywanych przez jednostki sektora
finansow publicznych,

— zasady opracowywania projektéw i uchwalania bu-
dzetow,

— zasady opracowywania, uchwalania i zmiany wielo-
letnich prognoz finansowych,

— zasady i tryb wykonywania budzetow,

— zasady prowadzenia oraz koordynacje audytu we-
wnetrznego.

Narzedziami umozliwiajgcymi Miastu prowadzenie poli-

tyki finansowej sa:

— budzet zadaniowy,

— wieloletnie planowanie finansowe,

— wieloletnie planowanie inwestyciji,

— dhug publiczny,

— rating,

— zarzadzanie ptynnoscia.

Celem strategicznym polityki finansowej jest zabezpie-
czenie srodkow finansowych na realizacje zadan bieza-
cych Miasta przy jednoczesnym zagwarantowaniu okre-
Slonego poziomu wydatkéw inwestycyjnych.
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DOCHODY BUDZETOWE
REALIZACJA DOCHODOW MIASTA

Zgodnie z zapisami Ustawy z 13 listopada 2003 roku

0 dochodach jednostek samorzgdu terytorialnego(JST)

na dochody tych jednostek sktadajg sie trzy podstawowe

elementy:

— dochody wtasne (podatki, optaty, dochody z majatku
miasta, udziaty w dochodach budzetu pahstwa — PIT
i CIT, dochody uzyskiwane przez jednostki budzeto-
we miasta, wptaty od miejskich zaktadow budzeto-
wych, spadki, zapisy i darowizny na rzecz miasta,
dochody z kar pienieznych, grzywien, odsetki od
Srodkow finansowych gromadzonych na rachunkach
bankowych miasta, udziat w dochodach uzyskiwa-
nych na rzecz budzetu panstwa w zwigzku z realiza-
cjg zadan z zakresu administracji rzadowej oraz in-
nych zadan zleconych ustawami, dotacje z budzetéw
jednostek samorzadu terytorialnego, inne),

— subwencja ogdlna,

— dotacje z budzetu panstwa.

Dochodami JST jednostek moga by¢ takze:

— $rodki pochodzace ze zrédet zagranicznych niepod-
legajace zwrotowi,

— $rodki pochodzace z budzetu Unii Europejskiej,

— inne srodki okreslone w odrebnych przepisach.

Rok 2004 byt rokiem przetomowym dla finanséw Miasta.
Z poczatkiem roku weszta bowiem w zycie nowa ustawa
o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego. Roz-
wigzania przyjete w ustawie zmierzaty do decentralizacji
srodkdw publicznych oraz zwiekszenia ekonomicznej
samodzielnosci jednostek samorzadu terytorialnego
w gospodarowaniu wilasnymi dochodami. Zgodnie z jej
zapisami cze$¢ zadan realizowanych przez jednostki
samorzadu terytorialnego, ktére finansowane byly sub-
wencjami i dotacjami z budzetu panstwa, zostato przeje-
tych przez gminy do finansowania z dochodéw wia-
snych.

Mimo procesu decentralizacji zadah publicznych i usta-
wowego rozszerzania zakresu zadan realizowanych
przez samorzady lokalne, a tym samym wzrostu rodza-
jow i poziomdéw wydatkow, w polskim systemie finanso-
wania samorzadow lokalnych transfery z budzetu cen-
tralnego (dotacje i subwencje) odgrywajg wcigz duzg
role. Dlatego tez aktywna polityka samorzaddéw powinna
zmierza¢ do wzrostu dochodow ze zrédet, na ktére sa-
morzady majg bezposredni wpltyw i ksztattowania ko-
rzystnej relacji w stosunku do transferow z budzetu
centralnego.

Dziatania podejmowane w ramach polityki ksztattowania
dochodow wtasnych w Gminie Miasto Szczecin obejmu-
&

— okre$lanie przez Rade Miasta stawek podatkowych
w granicach ustawowego putapu odnosnie podatku
od s$rodkéw transportowych, podatku od nierucho-
mosci, optaty od posiadania pséw, optaty targowej
oraz optaty za gospodarowanie odpadami,

— stosowanie indywidualnych ulg, zwolnien i umorzen
w podatkach przypisanych gminie,

— okreslanie przez Rade Miasta zasad gospodarowa-
nia majatkiem Miasta:

Od 2007 roku dochody w budzecie Miasta sg podzielo-
ne na biezace i majatkowe. Do dochodéw majatkowych
zalicza sie:

— dotacje i srodki otrzymane na inwestycje,

— dochody ze sprzedazy majatku,
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— dochody z tytutu przeksztatcenia prawa uzytkowania
wieczystego w prawo wiasnosci.

W strukturze dochodéw Miasta Szczecin dominujg do-
chody biezace. Stanowity one w 2014 roku 92 % catko-
witych dochodéw Miasta. Dochody Miasta wedtug dzia-

tow klasyfikacji budzetowej przedstawia zatgcznik nr 1.
Dochody wedtug grup w latach 2010-2014 przedstawia
wykres 5.

Wykres 5. Struktura dochodéw Miasta Szczecin w latach 2010 — 2014
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Subwencje i dotacje stanowigce dochdd budzetu Miasta
obejmuja: subwencje, dotacje celowe na zadania wila-
sne, dotacje na zdania zlecone z mocy ustaw i porozu-
mien oraz dotacje celowe na zadania realizowane na
podstawie porozumien miedzy jednostkami samorzadu
terytorialnego. Najwyzsze dochody w tej grupie stanowig
subwencje, w tym subwencja na zadania oswiatowe.

Ciagte zmiany, jakie miaty miejsce w zakresie realizo-
wanych przez samorzady terytorialne zadan, znalazty
swoje odzwierciedlenie w strukturze transferow otrzy-
mywanych z budzetu panstwa. W 2003 roku subwencje
i dotacje stanowity blisko potowe dochodéw budzeto-
wych, natomiast obecnie ich udziat jest znacznie nizszy.
W 2010 roku ksztattowaty si¢ na poziomie 36% catkowi-
tych dochodoéw Miasta, w 2011 roku — 36%, w 2012 roku
— 32%, w roku 2013 - 31%, w roku 2014 roku osiggnety
poziom 32,5% dochodow ogdtem.

UDZIALY W DOCHODACH BUDZETU PANSTWA

Wptywy z tytutu udziatéw w PIT i CIT nalezg do docho-
dow budzetu Miasta, ktére charakteryzujg sie wysoka

wrazliwoscig na zmiany koniunkturalne. Zwigkszanie
udziatdbw gmin w podatkach oraz korzystna sytuacja na
rynku gospodarczym przyczynialy sie do systematycz-
nego wzrostu wplywéw z tego zrodta w latach 2004 -
2008. W roku 2009 w uwzgledniono skutki wprowadze-
nia dwéch stawek podatkowych PIT (18% i 32%), co nie
pozwolito na zaplanowanie tak dynamicznego wzrostu
jak w latach poprzednich. Miasto zrealizowato wptywy
w wysokosci 407 min zi, stanowito to 96% wykonania
roku poprzedniego. Niekorzystne zmiany sytuacji go-
spodarczej znalazly swoje odzwierciedlenie w docho-
dach otrzymanych w roku 2010 — osiggnieto wptywy
w wysokosci 383 min zt. W 2011 z tytutu udziatéw wpty-
neta kwota 409 min zl, stanowigca 102% planu, w 2012
roku - 408 min zt (98%). Natomiast w roku 2013 zanoto-
wano wplywy w wysokosci 422 702 tys. zt co stanowi
wzrost wptywdéw w stosunku do roku poprzedniego o 4
%.

W 2014 roku wykonanie udziatéw wyniosto 442,4 min zt
(wskaznik realizacji planu 102,9%), tj. o 19,7 min z
wiecej w poréwnaniu do roku 2013. Poréwnanie wpty-
wow w poszczegolnych latach przedstawia tabela 13.

Tabela 13. Dochody miasta z tytutu udziatu w podatku od oséb fizycznych i prawnych w latach 2010- 2014 (w zt)

2010 2011 Dyn. 2012 Dyn. 2013 Dyn 2014 Dyn
2011/2010 201212011 201312012 201412013
Udzialyw PIT 358 580 407 381340 250 106% 380 753 421 100% 397 610 744 104% 416627 027] 105%
Udziatyw CIT 24027 005 28 436 853 T16% 27 344 605 6% 25 062 506 9% 25703 635'| 103%
Razem 322616 eﬁ| 409 786 103 107% 408 nsﬁ| 0% 472702 250 104%) 442420 62| 105%)
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Polityka podatkowa prowadzona przez Miasto ktadzie
nacisk na efektywnos¢ w $ciagalnosci podatkéw. Miasto
posiada petne uprawnienia do samodzielnego prowa-
dzenia dziatan egzekucyjnych dotyczacych podatkéw
stanowigcych dochdd witasny gminy. Uprawnienia te
wynikajag z Ustawy o0 postepowaniu egzekucyjnym
w administracji. Dochody z podatkéw i optat stanowig
stabilng pozycje w budzecie Miasta, ksztaltujac sie na
poziomie ok. 20 % wszystkich wptywow. W 2010 roku
wplywy z powyzszego tytutu wyniosty 284 min zt, w 2011
roku — 292 min zt, w 2012 roku — 305 min zt , w 2013 -
353 min zt, a w roku 2014 - 387. Przewiduje sie w 2015

Tabela 14. Liczba podatnikéw w latach 2012 — 2014

roku wptyw na poziomie 368 min zt. Liczbe podatnikow
w poszczegolnych rodzajach podatku przedstawia tabela
14.

Najwiekszy udziat w tej grupie dochodéw posiada poda-
tek od nieruchomosci (2012 rok — 203 515 tys. zt, 2013
rok — 215 862 tys. zt, 2014 rok — 221 458 tys. zl), ktory
jest najbardziej stabilnym Zrédtem dochoddédw witasnych
i najwazniejszym z podatkéw lokalnych. Koncentracje
podatku od nieruchomosci od oséb prawnych wg dzie-
sieciu najwiekszych pfatnikdw oraz najwiekszych dtuzni-
kéow w zakresie tego podatku przedstawiajg tabele 15
i 16.

Rodzaj podatku 2012 2013 2014
Podatek od nieruchom o5ci — osoby fizwme 109 442 114 143 109 950
Podatek od nieruchomosci — osobyprawne 1651 1659 1693
Podatek od srodkéw transporfowych — osoby prawne 256 255 261
Podatek rolny — osoby fizyczne i prawne 3017 3 860 3044

Tabela 15. Znaczace podmioty - ze wzgledu na wysokos¢ wymiaru podatku od nieruchomosci od oséb prawnych w 2014

r.

Sciggalnos¢ za
Wyszczegolnienie Wymiar 2014 r. rok 2014
Zaklad Wodociagowi Kanalizacji sp. z 0. 0. X 100%
Zarzad Morskich Portéw Szczecin i Swinoujécie SA X 100%
PGE Gomictwo 1 Energetyka Konwencjonalna SA X 100%
ENEA Operator sp. Z 0. 0. X 100%
Szczecifiska Energetyka Cieplna sp. z 0. o. X 100%
T owarzystwo Finansowe , Silesia” sp. z 0. 0. X 100%
Tramwaje Szczecinskie X 100%
Rejonowy Zarzad Infrastruktury X 100%
PKP SA X 100%
Galeria Kaskada Szczecin sp. z 0. 0. X 100%
RAZEM 69 447 445,00 zi* 100%

* Powyzsza kwola stanowi 39 % calosci dochod6w z fyiulu podatku od nieruchomosci od os6b prawnych w

2014 roku

Tabela 16. Najwieksi diuznicy podatku od nieruchomosci od 0oséb prawnych - stan na 31.12.2014 r.

Wyszczegélnienie

Gulfinterm odal sp. zo. 0. w upadlosci likwidacynej

Norhaven A/S w upadlosci

MPM Metale | Krusawa

Centrostal - Bedzin SAw upadlo$ci likwidacyinej

Maritim — Shipyard sp.zo.o.

Lodom sp.zo. 0.

Archideon Dewvelopment SA

Poland Alloys sp.zo.0.

Wojewddza Spdldzielnia Pracy Ustug Motoryzacynych

PRUU>XY X >X P> X >x<]| >

Przdsicbiorstwo Motoryzacyine Polmozbyt Szzecin sp.zo. 0.

X

RAZEM

215027333 4
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Inng znaczaca pozycja w grupie dochodéw podatkowych
sq wptywy z podatkéw od czynnosci cywilnoprawnych.
Do roku 2008 wptywy z tego tytutu byly znaczace
w zwigzku ze znaczng liczbg zawieranych transakcji na
rynku nieruchomosci i ruchomosci. Od 2009 roku nastg-
pit spadek wptywdéw z podatkéw od czynnosci cywilno-
prawnych. Na koniec 2014 roku wptywy te ksztattujg sie
na poziomie 24 805 tys zt, co stanowi 6,4% wszystkich
wptywow z podatkow i optat lokalnych.

Duze kwoty wptywajq do budzetu Miasta z tytutu optat za
parkowanie i zajecie pasa drogowego i stanowig 9,2 %
ogo6tu podatkdow i optat lokalnych. Nowym zrédiem do-
chodu w budzecie Miasta jest optata za gospodarowanie
odpadami komunalnymi. Od lipca 2013 funkcjonuje
nowy system gospodarowania odpadami komunalnymi.
W roku 2014 do budzetu z tytutu Optaty za gospodaro-
wanie odpadami wptyneto 58 461 tys. zt.

Do wazniejszych zrodet dochodow z tytutu optat nalezg
wptywy z tytutu wydawania zezwolen na sprzedaz alko-
holu, ktére w catosci przeznaczane sg na realizacje

Programu Profilaktyki i Rozwigzywania Problemoéw Al-
koholowych oraz Programu Przeciwdziatania Narkomanii
zgodnie z ustawg o wychowaniu w trzezwosci i przeciw-
dziataniu alkoholizmowi. Do budzetu Miasta wplywajg
réwniez znaczne kwoty z tytutu optaty skarbowej, komu-
nikacyjnej oraz z podatku od srodkéw transportowych.

Elementem polityki podatkowej sgq dziatania obejmujace
udzielanie ulg podatkowych (umorzenia, odroczenia oraz
roztozenia zaptaty podatku lub zalegtosci podatkowej na
raty) podatnikom spetniajgcym kryteria ustawowe oraz
udzielanie zwolnien z podatku od nieruchomosci. Zgod-
nie z decyzjg Rady Miasta istnieje mozliwos¢ uzyskania
zwolnienia z podatku od nieruchomosci w ramach dwoch
programow pomocowych obowigzujgcych w latach 2011
— 2013. Opisane programy stanowig uzupetnienie Stra-
tegii Rozwoju Miasta Szczecina i majg na celu:

— - wspieranie przedsiebiorcow dokonujacych nowych

inwestyciji,
— przeciwdziatanie i tagodzenie skutkow bezrobocia.

Tabela 17. Wybrane dochody z podatkéw i optat w latach 2012— 2015

P Plan na
Wyszczegdinienie 2012 2013 2014 1.01.2015
Podatek od niesuchomosci 203 515 182 215 862 431 221 458 797 214 900 000
Podatek od czynnosci cywilnoprawnych 21458 805 23850 347 24 805 214 23 530 000
Oplaty za parkowanie 24580977 25430879 24874793 23 500 000
Optaty za zajecie pasa drogowego 10 295 856 10602277 10838 251 10 000 000
Wiplwy z tyilulu wydawania zezwolefi na sprzeda? akoholu 8 867 238 9058 031 9120748 9000000
Podatek od Srodkdw transportowych 9639 524 10224 373 10 973 006 9000 000
Wplvwy z oplaty kacynej i innych oplat amgzanych zuchem pojazdow 6712 499 118119 T 584361 1323500
Optata skarbowa 6 866 326 6 997 718 7567063 7000000
Podatek od spadkéw 1 darowim 3425055 3247 463 3202431 3350000
Wiptywy z karty podatkowe) 1554 337 1 559 655 1443669 1350 000
Oplata targowa 50190 720 544 562977 500000
Dochody z podatkow i optat ogotem 305 382 878 353 139 750 387 043 941 368 707 001
Udzial dochodéw z podakdaw i oplatw dochodach budzetu Miasia (%) 184 199 20,7 19
Tabela 18. Wybrane stawki podatkow i optat w Szczecinie w latach 2011 — 2015
. Podstawa
Rodzaj podatku opodatkowania 2012 2013 2014 | 2015
Podatek od nieruchomosci
Od budynkéw mieszkalnych lub ich czesci 1P pow ezchnl | o0 | 0672 0702 0702
ynkdw mie nyc ich czesci uzytkow 6 | | , E
o i Sci i K i Sd j 1m? L hni
Od budy'nkcwf lub ich czeéd _zurlqzal'\yt_:hz_pmwadzemem dza!aho_su gos'p?damaj omz?d pmr erzchni | s57z1| 2| ez Bwma
budynkdw mieszkalnych lub ich czgéci zajetych na prowadzenie daalalno$ci gospodarczej uzytkow e
Od budynkqw lub ich czeéc z_ajeiych_na prowadzenie dzialalno$d gospodarczej w zakresie 1m? pml Emf:hnl 04971 106521 107521 10752
obrotu kwalifkowanym materialem siewnym uzytkow e
Od_ budynkdw pozosialych, w 1ym za]_eiych_na prowadzenie odplainej statutowej dzalalnosci 1 pow iemf:hni 70821 7667 7737 7037
pozytku publicmego przez organizacje pozytku publicmego uzytkow e
Od _budy!_\kc'm_lub |ch‘czesc| zajetych na prowadzenie daalalnoéci gos podarcze] w zakresie 1 pow emf:hm 4382 4632 468z 468z
udzielania $wiadczeh zdrowactnych uzytkow ef
Od budowli wartosé 2% 2% 2% 2%
Od ¥ i h z dzialalnosdi od had 082z 088zl 089zl 089z
grunisw zwigzanych z noscig gospodarczy pow ierzchni 827 ,88 2| 897 89 7/
1ha
Od grunitw pod jeziorami zajetymi na zbiomiki wodne retencyjne lub elekirownie wodne pow erzehni 432zl 451zl 45670 45671
Ocl_glunbw pozostalych, w tym zajelych n? prowadzenie odplainej slatulowej daalainosd ?mz ) 03721 0382 04621 0462
pozytku publicmego pizez organizacje pozytku publicmego pow kerzchni
Podatek Ieény 1 halasu AM07zH MN01=zl| 3763z M55z
Podatek rolny
1ha
Grunty gos podarsiw rolnych przeliczeniow y 18545 zH 189,65 7| 173,20 zH 153,43 7}
Pozostale grunty o charakierze rolnym 1ha fyczny | 370,90 zi| 379,30 z1| 346,40 zt| 306,85 z}
Oplata od posiadania psow od jednego psa 50 zH 50 z} 50 zH 50 z}
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Tabela 19. Skutki udzielanych przez Miasto Szczecin ulg i zwolnien w latach 2011-2014

Rodzaj podatku

2011 2012 2013 2014
Podatek od nieruchomosci 1885 554 8 065 074 1006 137 1309 794
Podatek od Srodkow transportowych 136 673 182 566 938 928 63 760
Podatek rolnyilesny 2 446 4830 202 1931
Podatek od posiadania psa 50 50 250 50
Podatek od spadkéw i darowizn 400 533 158 858 362 454 651 691
Podatek od czynnosci cywilnoprawnych 9133 9133 10767 5650
Opilata skarbowa 5 600 1485 2 646 8 360
Karta pod atkowa 107 641 45736 10313 3672
Oplaia targowa - - - -
Inne 278 618 1170 570 169 672 182 921
Ogdtem ulgi 2 826 248 9 638 302 1661 369 2 227 829

Zgodnie z zapisami ustawy o finansach publicznych, co
roku opracowywana jest informacja o stanie mienia
komunalnego. Informacja o stanie mienia Miasta Szcze-
cin obejmuje zaréwno majatek trwaly, jak i obrotowy.
Opracowanie powstaje na podstawie dokumentacji zro-
dtowej przygotowywanej przez jednostki organizacyjne
Miasta. Aktualna informacja zawiera dane o zasobach
na dzien 31 grudnia 2013 roku oraz ilosciowe i warto-
sciowe zmiany tych zasobow. taczna warto$¢ mienia
komunalnego wyniosta 47 956 497 526 zt, co oznacza
zmniejszenie wartosci majatku o 30 431 794 zi, tj.

0 0,1% w stosunku do 2013 roku. Przyrost wartosci
majatku nastapit w aktywach trwatych, o kwote 91

Tabela 20. Warto$¢ majatku ogétem oraz struktura Miasta Szczecin w latach 2012 — 2014

694 738 tys. zt (o 0,2 %), z czego rzeczowe aktywa
trwate zwiekszyty sie o kwote 81 282 678 zt, a pozostate
aktywa trwate wzrosty o 10 412 060 zt. Gtéwng przyczy-
ng zwiekszenia wartosci rzeczowych aktywow trwatych
byto zakonczenie i rozliczenie inwestycji prowadzonych
przez jednostki organizacyjne Miasta Szczecin. W akty-
wach obrotowych nastgpito zmniejszenie o kwote 122
126 532 zi, tj. o 20%. Przyczyng zmniejszenia wartosci
jest spadek stanu gotéwki na rachunkach oraz zmniej-
szenie wartosci naleznosci krotkoterminowych na skutek
zintensyfikowania czynnosci windykacyjnych.

Stan na Stan na Stan na Zmiana Dynamika
L.p. Wyszczegdlnienie 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014 wartosci
(5-4) (5:4)
[PLN] [PLN] [PLN] [PLN] [%]

1 2 3 4 5 13 7

1 AKTYWA TRWALF 47 282 609 526 47 375 742 8640 47 467 437 598| 91 694 r38 1002
w tym:
RIECZ70OWE

1. AKTYWA TRWAEE 46 032 213 468 46 082 236 020 46 163 518 698 81 282 678 1002
POZOSTALE

2 AKTYWA TRWALE 1 250 396 058 1 293 506 8410 1 303 918 900 10 412 060 1008
AKTYWA

(18 604 189 476 611 186 460 489 059 928 =122 126 532 80,0
OBROTOWE
MAJATEK OGOL| 47 886 799 002 47 986 929 320 47 956 497 526| -30 431 794 99,9

Zrédto: Informacja o stanie mienia komunalnego

Tabela 21. Struktura majatku miasta oraz zmiana jego wartosci w uktadzie podmiotowym wg stanu na 31.12.2014

Wartos¢ majatkuwg stanu na 31.12.2014r
Lp Nazwa jednostki AKTYWA —— ew yin — AKTYWA MAJATEK rg;“)?;"r‘:
TRWALE aktywa trwale | aktywa trwate OBROTOWE OGOLEM %]
1 2 3 4 5 0 7 8
1.|Zakiady bud7etow e 35 596 577 35254 705 341 872 5058 964 40 655 541 0.1
2_|Jednostki budzetowe 3025249268| 1723528 342| 1301720926]| 447 231936]| 3 472 481 204 7.2
wilym:
Urz gd Miasta 1942511 274 646 931 721| 1 205 579 553 | 426 544 501| 2 369055775 4.9
Pozostate fednostii 1 082 737 994 1076 596 6217 6 147 373| 20687 435| 1103425429 23
Placow ki ochrony zdrowia i
3._| opieki spolecznej 56 496 395 54 899 605 1 596 790 18 699 759 75196 154 0,2
4_|Placowki osSwiaty i wychowania 636 560 769 636 517 344 43 425 11079 843 647 640 612 1.3]
5. |Placowki kultury 68 177 667 67 967 780 215 887 6 989 426 5167 093 0,2
w bezposSrednan zarzgdzie
6. |Miasta 43 645 356 922| 43 645 356 922 Q 0| 43 645 356 922 91,0
Razem 47 467 437 598| 46 163 518 698| 1303 918 000| 480 050 028 47 056 497 526 100,0

Zrédto: Informacja o stanie mienia komunalnego
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Tabela 22. Warto$¢ rzeczowych aktywoéw trwatych Miasta i struktura wg stanu na 31.12.2014 r.

Stan na Stan na Zmiana Dynamika
Lp. Wyszczegolnienie 31.12.2013r. 31.12.2014r. wartosci (4-3) 4:3)
[PLN] [~
1 2 3 4 5 6
1 SRODKI TRWALE 45 200 888 341]| 45 289 473 458 88 585 117 100
1. | Grunty 42 966 478 177 42 871 879 295 94 598 882 100
Budynki, lokale i obiekty inzynierii
2 Igdowej i wodnej 2044 719 908 2 185 892 099 141 172 191 107
3. |Urzadzenia techniczne i maszyny 25 729 059 55 648 982 29919923 216
4. |Srodki transportu 4 535 029 4 553 696 138 667 100]
5 Inne Srodki trwate 159 426 168 171 499 386 12073 218 1()8'
Inwestycje rozpoczete (srodki trwate w
11 |budowie) 881 334 176 874 045 240 -7 288 936 99
1 | Srodki przekazane na poczet inwestycji 13 503 0 -13 503 0
Razem rzeczowe akitywa trwaile 46 082 236 020| 46 163 518 698 81 282 678 100

Zrédto: Informacja o stanie mienia komunalnego

Dochody jakie Miasto Szczecin uzyskuje z tytutu gospo-
darowania majatkiem (2012 rok — 106 919 tys. zt, 2013
rok — 152 374 tys. zt, 2014 — 153 762 tys. zI) stanowity
w 2012 roku 6,5 % catkowitych dochodéw Miasta, 8,5 %

w roku 2013 i 8,2% w roku 2014. Podziat dochodéw
z gospodarowania majatkiem Miasta przedstawia tabela
23.

Tabela 23. Wybrane dochody z gospodarowania majatkiem Miasta Szczecin wg stanu na 31.12.2014 r.

Wyszczegolnienie 2012 2013 2014 Plan na 2015
Sprzedaz gruntow 15705 925 18 173 810 11 005 796 20 998 276
Optaty roczne za uzytkowanie wieczyste i zarzad 28 875 336 31514040 31 656673 29 959 500
Dzierzawa i najem skiad nikéw m ajgtkowych 30 322 439 69 536623 73 832424 81036 270
Sprzedaz mieszkaf 5009212 6 456 062 8014 264 8 300 000D
Oddanie gruntéw w wieczyste unykowanie (1 optata) 4416 915 164 622 445690 1 450 000
;Z:Isoﬁ'i"e"ie prawa uzykowania wieczyslego w prawo 2 374 484 5 259 300 6 230 041 3 500 000
Wplywy ze sprzedazy skladnikéw m ajgtkowych 367 795 71205 3579263 502 600
Dochody z majatku ogotem 106018 034 152 374110 153 762 478 163 074 646
Udziat dochodéw z majgtku w dochodach budzetu Miasta (%) 6.5 8,5 8,2 83

Zrédto: Informacja o stanie mienia komunalnego

Do najbardziej stabilnych dochodéw a jednoczesnie
majacych najwieksze znaczenie dla budzetu Miasta
naleza wptywy z optat za uzytkowanie wieczyste i zarzad
(2012 rok — 28 875 tys. zt, 2013 rok — 31 514 tys. zt,
3014 rok — 31656 tys. zt). Znaczace wptywy Miasto
osigga réwniez z dzierzawy i najmu skfadnikébw majat-
kowych (2012 rok — 30 322 tys. zt, 2013 rok — 69 536
tys. zt, 2014 rok — 73 882 tys. zt). W 2010roku realizacja
dochodéw z majatku ksztattowata sie na poziomie 69
min zt (5% dochodéw ogdtem), w 2011 roku — 82 min zt
(6%), w 2012 — 107 min z (6%), w roku 2013 — 152 min
(8,6%), a w 2014 roku — 153 min zt (8,2). Prognoza 2015
roku zaktada wptywy na poziomie 163 min zt (8,3%).

Kolejng pozycje w dochodach budzetu Miasta stanowig
dochody ze zrédet pozabudzetowych. Skiadajg sie na
nig S$rodki uzyskiwane z funduszy Unii Europejskiej,
z ktérych mozliwosé korzystania otworzyta sie dla Polski
wraz z wejsciem w jej struktury. W tej grupie dochodéw
znajdujg sie rowniez srodki pochodzace z innych zrddet -
np. z réznego rodzaju funduszy krajowych takich jak
Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Osob Niepetnospraw-
nych, Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospo-
darki Wodnej, Fundusz Rozwoju Kultury Fizycznej czy
Fundusz Pracy. W 2010 roku do budzetu Miasta wptyne-
ta z tego tytutu kwota 44 min zt, w 2011 roku kwota 57
min zt, w 2012 roku 120 min zt, a w 2013 roku 107 min
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zt. natomiast w roku 2014 - 123 min z. W 2015 roku
planuje sie wptyw srodkéw z funduszy miedzynarodo-
wych i innych zrédet na poziomie 136 min zt.

Grupa pozostatych dochodéw (2010 rok — 38 min =z,
2011 rok — 47 min zt, 2012 rok — 179 min zt, 2013 roku -
193 min zi, 2014 roku - 204 min z) obejmuje wszystkie
inne wptywy, nie kwalifikujgce sie¢ do wymienionych
wczesniej grup. Sg to dochody z réznych tytutéw reali-
zowane zaroéwno przez Urzad Miasta jak i pozostate
jednostki budzetowe np. odptatno$¢ za pobyt dzieci
w przedszkolach i ztobkach, wptywy z tytutu odptatnosci
za pobyt w placéwkach opieki spotecznej, wptywy
z grzywien i kar naktadanych przez Straz Miejska, rézne
dochody realizowane przez szkoty czy placowki oswia-
towe, dochody realizowane przez Miejskga lzbe Wy-
trzezwien. Ponadto do grupy tej zaliczane sag réwniez
rézne rozliczenia i nadwyzki zaktadéw budzetowych czy
rachunkéw dochoddw. Ujmuje sie tutaj udziat w docho-
dach uzyskiwanych na rzecz budzetu panstwa (np.
z tytutu wydawania dowoddw osobistych, gospodarowa-
nia nieruchomosciami Skarbu Panstwa). Duzy wzrost
wplywow w tej grupie nastapit w 2012 roku w zwigzku
z przeksztalceniem samorzadowych zaktadéw budzeto-
wych: Zarzad Drog i Transportu Miejskiego oraz Zaktad
Budynkoéw i Lokali Komunalnych w jednostki budzetowe
(dochody z tytutu sprzedazy biletéw i czynszow).
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WYDATKI MIASTA

Miasto Szczecin ponosi wydatki na realizacje zadanh
wiasnych, ktére okre$lone sg w ustawach: z dnia 8 mar-
ca 1990 roku o samorzadzie gminnymi z dnia 5 czerwca
1998 roku o samorzadzie powiatowym. Ponadto wyko-
nuje zadania zlecone z zakresu administracji rzadowej,
ktérych obowigzek realizacji wynika z obowigzujacych
ustaw. Zadania z zakresu administracji rzadowej Miasto
wykonuje réwniez na podstawie porozumiehn zawiera-
nych z organami tej administracji. Szczecin ponosi po-
nadto wydatki na zadania realizowane na mocy porozu-
mien zawieranych miedzy jednostkami samorzadu tery-
torialnego, a takZze na zadania realizowane przez inne
jednostki samorzadu terytorialnego, ktérym udziela po-
mocy finansowej. Szczegotowe zestawienie wydatkéw
z podziatem kompetenciji przedstawia tabela 24.

Zadania realizowane przez Miasto majg charakter bie-
zacy (zwigzane z biezacym funkcjonowaniem Miasta)
i majatkowy (zwigzane ze zwiekszeniem czy odtworze-
niem majatku). Udziat wydatkow majatkowych w samo-
rzadach na poziomie 25 % uwaza sig za wysoki i Swiad-
czacy o prorozwojowym budzecie. W latach 2010-2013
Miasto Szczecin realizuje wydatki majatkowe na pozio-
mie 24,4 % w 2012 roku, w 2013 roku na poziomie

Tabela 24. Wydatki Miasta Szczecin w latach 2012 — 2015

17,1%. a w 2014 roku na poziomie 22,1% Udziat wydat-
kéw majatkowych obrazuje wykres nr 6.

Sfery wydatkowania srodkéw budzetowych odnoszg sie
do gtéwnych dziedzin dziatalnosci Miasta, ktore skupiajg
zadania o podobnym charakterze. Kazda ze sfer wydat-
kowania ma wytyczone kierunki i priorytety okreslone
w politykach branzowych powigzanych ze strategig
rozwoju Miasta.

W strukturze wydatkdéw biezgcych Miasta najwiekszg
czes¢ stanowig wydatki na finansowanie sfery edukaciji i
nauki. W 2012 roku wydatki na te sfere wyniosty 540 min
zt (39,4 % wydatkéw biezacych). Rok 2013 przyniost
wydatki w wysokosci 557 min. zt (37,9 % wydatkow
biezacych) natomiast 2014 rok — 562 min zt co stanowi
37,6% wydatkéw biezacych. Wzrost wydatkdw w tej
dziedzinie nie jest rekompensowany wystarczajgcym
wzrostem subwencji na zadania oswiatowe, stad Miasto
finansuje znaczng czes$¢ wydatkéw na edukacje docho-
dami wiasnymi.

Powazny udziat w wydatkach budzetu Miasta majg wy-
datki zwigzane z ochrong zdrowia i pomocg spoteczna.
W latach 2012, 2013 wydatki biezace w tej sferze wynio-
sty kolejno 230 min zt i 240 min. z, stanowiac kolejno
16,8 % i 16,3 % wydatkdw biezacych a w 2014 roku —
243,4 min zt tj. 16,3%. W okoto 60 % wydatki w tej sfe-
rze finansowane sg dotacjami z budzetu panstwa.

Plan na
Wyszczegolnienie 2012 2013 2014 1.01.2015

Wydaki na zadania wlasne 1699 504 772 1663 328 432 1 802 488 576 2251793 51
Wydaki na zadania Aecone z mocy ustaw 106 299 830 107 175589 111 599 864 101 488 360
Wydaki na zadania Adecone zmocy poroamiefi 387 187 183456 149017 70 000
Wydal_u realizowane na mocy poroaimiefi migdzy jednostkami samorzadu) 5208 6161 907 6 196 261 6319 375
teryionialnego

Wydatki ogotem 1811 400 747 1776 849 383 1920433 718 2369671256

Zrédto: Sprawozdania z wykonania budzetu Miasta Szczecin

Wykres 6. Struktura wydatkéw Miasta Szczecin w latach 2010-2014 (w tys. zt)
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Miasto ponosi réwniez wysokie wydatki biezace w za-
kresie gospodarki komunalnej, gospodarki mieszkanio-
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wej, a takze na transport i komunikacje. Wydatki biezace
w tej dziedzinie wyniosty w 2012 roku — 330 min zt (24,1
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% wydatkéw biezgcych), w roku 2013 — 392 (26,7 %),
natomiast w roku 2014 — 335,6 min zt.

Wyzszy udziat wydatkéw majgtkowych w strukturze
wydatkdw Szczecina, ktdory mozna zaobserwowac
w ostatnich 5 latach, jest efektem miedzy innymi dostepu
Polski do srodkéw pomocowych z Unii Europejskiej.
Korzystanie z dofinansowania ze $rodkéw unijnych wy-
maga jednak posiadania w okreslonych rozmiarach
wiasnych srodkéw finansowych.

Do zrodet finansowania wktadu wtasnego naleza: nad-
wyzki z lat ubiegtych, nadwyzka operacyjna, kredyty
bankowe, obligacje,- dochody ze sprzedazy majatku.

W Zatgczniku nr 1 przedstawiono wydatki Miasta w 2014
r. wedtug dziatéw klasyfikacji budzetowej, a w Zatgczni-
ku nr 3 wydatki Miasta wedlug sfer wydatkowania
w latach 2014 — 2018.

Wykres 7. Wyniki budzetowe (w min zt)

WYNIK BUDZETOWY

W zaleznosci od relacji miedzy poziomem dochodéw
a poziomem wydatkéw moéwimy o deficycie budzetowym
badz nadwyzce budzetowej. W latach budzetowych
2005 - 2008 budzet Miasta zamykat sie nadwyzkg. Od
roku 2009 wynik budzetowy Miasta Szczecin jest ujemny
(w roku 2008 nadwyzka wyniosta 16.452 tys. zl). Rok
2009 i lata nastepne przyniosty deficyty, osiggajac
w 2013 roku poziom 1 583 tys. zt natomiast w 2014 roku
48 460 tys. zt. Deficyt budzetowy jest efektem zwigkszo-
nych wydatkéw inwestycyjnych finansowanych kredyta-
mi i obligacjami.

W ustawie z dnia 27 sierpnia 2009 roku o finansach
publicznych art. 242 okresla, ze Miasto nie moze uchwa-
li¢ budzetu, w ktérym wydatki biezace sg wyzsze niz
planowane dochody biezgce powiekszone o nadwyzke
budzetowg z lat ubiegtych i wolne Srodki.
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Tabela 25. Rozliczenie wyniku budzetowego w latach 2012 — 2015 oraz zrodta pokrycia deficytu

Wyszczegdlnienie Wykonanie 2012 Wykonanie 2013 Wykonanie 2014 | Planna 1.01.2015
Dochody ogdlem 1 660 260 058 1775 266 616 1871 968 646 1954 190735
Wydatki ogétem 1811 400 747 1776 849 383 1920433718 2 359 671 256
Wynik finansowy 151 140 689 1582767 48 465072 405 480 521
Stan Srodkow na poczgtek okresu 134 831077 227 657 163 188 487 158 58 541914
Kredyty bankowe i pozyczi 277 946 500 0 0 370 979 527
Papierywartosciowe 0 0 0 0
Splaty pozyczek udzielonych 0 0 375000 500 000
Splaty rat kredytow i pozyczek 13979725 18 387 238 21 464 067 24 540920
Wykup papieréw warto$ciowych 20 000 000 17 200 000 0 0
UdZelone kredyy i pozyczi 0 2 000 000 0 0

Nadwyzka operacyjna Szczecina wyniosta w 2012 roku
158,5 min zt, w 2013 roku 196,2 min zt, a w 2014 roku —
129,8 min zi. Procentowy udziat nadwyzki operacyjnej
w dochodach biezacych Miasta ksztattowat sie na po-
ziomie 9,5 % w 2012 roku, w 2013 roku na poziomie
12,0 % a w 2014 roku — 14,5%. Miasto prowadzi konse-
kwentng polityke utrzymania wysokiej nadwyzki opera-
cyjnej w celu poprawy i utrzymania wysokiej zdolnosci
kredytowej. Polityka taka pozwala na sfinansowanie
ambitnego programu inwestycyjnego.
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Wykres 8. Nadwyzka operacyjna Miasta Szczecin - %
dochodoéw biezgcych
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ZADLUZENIE MIASTA

WIELOLETNIA PROGNOZA FINANSOWA, PROGNO-
ZA KWOTY DLUGU

Polityka dtugu gminy, powiatu, wojewddztwa samorzg-
dowego jest rodzajem polityki finansowej jednostki sa-
morzadu terytorialnego. Okres$la ona cele i zasady dzia-
tania w zakresie pozyskania srodkéw ze zwrotnych Zro-
det finansowania oraz cele i zasady zarzadzania dtugiem
tak, aby skoordynowaé dtugoterminowe potrzeby jed-
nostki samorzadu terytorialnego z dostepnoscia zrodet
dochoddw.

Zarzadzanie diugiem Miasta jest prowadzone zgodnie

z obowigzujgcymi regulacjami prawnymi oraz biezacg

i prognozowang sytuacjg finansowa. Do zadan polityki

dtugu nalezy okreslenie:

— poziomu zadtuzenia wedtug regulacji prawnych,

— priorytetow projektéw inwestycyjnych, ktére majg by¢
sfinansowane,

— struktury zrédet ich finansowania, tj. udziatu: Srodkow
wlasnych, pozyczek i kredytow komercyjnych oraz
preferencyjnych, emisji komunalnych papieréw war-
tosciowych dtuznych,

— odpowiedniego zakresu i poziomu finansowania
krotkoterminowego oraz dtugoterminowego.

Podstawowym celem polityki dtugu jest zaspokajanie
potrzeb pozyczkowych Miasta oraz minimalizowanie
kosztéw obstugi zadtuzenia z jednoczesnym uwzgled-
nieniem ryzyka stopy procentowej, ryzyka stopy referen-
cyjnej oraz ryzyka walutowego.

Strategia zarzadzania dtugiem uwarunkowana jest:

— potrzebami pozyczkowymi Miasta,

— sytuacjg gospodarcza kraju, w tym poziomem stop
procentowych i kursu walutowego, a w mniejszym
stopniu poziomem inflacji,

— oceng ratingowa Miasta,

— poziomem rozwoju krajowego rynku finansowego,
w tym bazy inwestoréw,

— wspotpracg z zagranicznymi instytucjami finansowy-
mi w przypadku finansowania duzych przedsiewzie¢
inwestycyjnych.

Srodki pozyczkowe s niezbedne dla finansowania za-
mierzen rozwojowych Miasta, ujetych w WPRS. Rozmiar
potrzeb prezentowany jest w Wieloletniej Prognozie
Finansowej oraz wieloletniej prognozie dtugu.

Prognoza uwzglednia:

— stan zadtuzenia biezacego,

— wielko$¢ nadwyzki operacyjnej,

— koszt obstugi zadtuzenia istniejacego i przysziego,

— przewidywane wptywy ze sprzedazy majatku
i Srodkow pozabudzetowych,

— wieloletnie  naktady inwestycyjne  wynikajgce
z WPRS,

— ograniczenia wynikajgce z zapisobw  ustawy

o finansach publicznych.

Wysoko$¢ zadtuzenia planowanego w kolejnych latach
wynika bezposrednio z wysoko$ci deficytu budzetowego
oraz wielkosci naktadow inwestycyjnych.

Zarzadzanie dtugiem to rowniez ksztaltowanie jego
struktury. Zgodnie z Ustawg o finansach publicznych
z dnia 27 sierpnia 2009 roku Miasto ma mozliwos¢ do-
konania wyboru miedzy kredytami i pozyczkami
a emisjg papieréw wartosciowych. Na decyzje, ktéra
forma finansowania jest najkorzystniejsza w aktualnej
i przewidywanej sytuacji gospodarczej majg wptyw:

— poziom kosztéw obstugi dtugu,
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— ryzyko refinansowania,
— ryzyko kursowe,
— ryzyko stopy procentowej.

Poziom kosztéw obstugi dtugu jest stabilizowany przez

rownomierne roztozenie tych kosztéw w czasie:

— przyjmowanie dtugiego horyzontu czasowego kredy-
towania,

— zaktadanie emisji obligacji komunalnych z prawem
do wczesniejszego wykupu,

— zaciggania kredytow w dwéch walutach: EUR i PLN.

Ryzyko refinansowania dotyczy zdolnosci wykupu zapa-
dajacego diugu. Ryzyko zwigksza sie wraz ze wzrostem
kwoty diugu podlegajacego wykupowi oraz zblizaniem
sie terminu wykupu. Na wielko$¢ ryzyka refinansowania
wptywa wielko$¢ dtugu publicznego oraz struktura jego
zapadalnosci. Do ograniczenia ryzyka refinansowania
przyczynia sie wydtuzenie okresu zapadalno$ci dtugu
oraz rébwnomierne roztozenie wykupdéw w czasie. Stad
rosngca jest rola wydtuzenia okresu kredytowania do lat
25 w przyjetej prognozie oraz dazenie do osiggniecia
$redniej zapadalnosci dtugu w wysokosci, co najmniej 9
lat.

Ryzyko kursowe wynika z istnienia w ramach dtugu
zobowigzan rozliczanych w walucie obcej. Ryzyko kur-
sowe przejawia sie wrazliwoscig poziomu dtugu i kosz-
téw jego obstugi na zmiany kursu walutowego. Aprecja-
cja lub deprecjacja ztotego wobec danej waluty obcej
powoduje proporcjonalny spadek lub wzrost zadtuzenia
i kosztow obstugi wyrazonych w ztotych. Podstawowym
zatozeniem przyjetym w celu ograniczenia ryzyka kur-
sowego jest zacigganie zobowigzan w walucie krajowej.
W przypadku kredytow walutowych strategiczng walutg
jest euro jako przyszta waluta krajowa. Decyzja o wybo-
rze waluty wynika z analizy aktualnej sytuacji gospodar-
czej, dostepnosci kredytéw na rynku bankowym, kosztu
pozyskania pienigdza.

Ryzyko stopy procentowe;j jest to ryzyko zmiany wielko-
Sci ptatnoéci z tytutu obstugi dtugu, wynikajace ze zmian
wysokosci stép procentowych. Jego zrodtem jest ko-
niecznos¢ refinansowania zapadajacego w przysztosci
dtugu po nieznanych stopach procentowych oraz zmien-
nos¢ ptatnosci kuponowych od dtugu o oprocentowaniu
zmiennym. Dokonanie wyboru miedzy oprocentowaniem
zmiennym a statym jest wypadkowg aktualnej i przewi-
dywanej sytuacji na rynku bankowym, w tym poziomie
stép procentowych.

Obstuge bankowa budzetu Miasta Szczecin i jego jed-
nostek organizacyjnych prowadzi PKO Bank Polski S.A.
Od 1993 roku w gmachu Urzedu Miejskiego funkcjonuje
ekspozytura bankowa obstugujaca budzet Miasta i pra-
cownikéw urzedu, a takze zajmujaca sie obstuga kaso-
wa Urzedu Miejskiego poprzez stanowiska kasowe. Jest
ona réwniez wyposazona w bankomat. Podstawowe
operacje bankowe w Urzedzie Miejskim dokonywane sg
poprzez system elektronicznej obstugi bankowe;j tj. dro-
ga elektronicznego przekazu danych.

Wspétpraca Miasta z bankami dotyczy wielu elementow,
szczegolnie intensywna jest w zakresie lokowania cza-
sowo wolnych $rodkéw finansowych i kredytowania.
Lokowanie czasowo wolnych $rodkéw finansowych
oparte jest o system prognozowania finansowego
i obejmuje srodki na wszystkich rachunkach bankowych
Miasta. Formg wspdtpracy z bankami jest rowniez
wspotpraca w zakresie ograniczania ryzyka wahan kur-
sowych dotyczacych sptat kredytéw denominowanych
w EUR.
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W latach 1997 i 1998 Miasto zaciggneto na sfinansowa-
nie istniejacych deficytow budzetowych kredyty komer-
cyjne. Od 2000 roku zrodtami finansowania deficytu staty
sie, oprocz kredytéw i nadwyzek z lat ubiegtych, takze
pozyczki i przychody z prywatyzacji majgtku Miasta.
W roku 2001 i 2003 Miasto wyemitowato obligacje na
taczng kwote 97,2 min zt. Lata 2005 - 2008 zamknely sie
nadwyzkami w wysokosci odpowiednio: 23,4 min zt, 53,2
min zt, 55,4 min zt i 16,5 min zi. Rok 2009 zakonczono
deficytem wysokosci 99,6 min zt, spowodowanym dwo-
ma czynnikami: skutkami $wiatowego kryzysu gospo-
darczego dla finanséw publicznych w Polsce oraz ro-
snacymi wydatkami inwestycyjnymi Miasta. Po kilku
latach przerwy Miasto znowu siegneto po zwrotne zrdodta
finansowania budzetu.

Analiza rynkéw finansowych dla lat 2009 — 2013 wska-
zuje, ze najkorzystniejszym instrumentem diuznym sg
kredyty udzielane przez miedzynarodowe instytucje
finansowe. W roku 2009 Miasto zaciagneto kredyt inwe-
stycyjny w wysokosci 126 min zt w Europejskim Banku
Inwestycyjnym (umowa zawarta w 2006 roku) oraz pod-
pisato z Bankiem Rozwoju Rady Europy wieloletnig
umowe ramowg o finansowanie zadan inwestycyjnych
na kwote 300 min zt. Srodki z tej umowy zostaty uru-
chomione w trzech transzach w wysokosci 145 min zt w
lipcu 2010 roku, 65,6 min zt w pazdzierniku 2011 roku
oraz 86 min zt w kwietniu 2012 roku. W listopadzie 2010
roku zostata podpisana umowa ramowa na wspoffinan-
sowanie inwestycji, rowniez na kwote 300 min zi, z Eu-
ropejskim Bankiem Inwestycyjnym. Warunki umowy sg
zblizone do poprzednich kontraktéw zawartych z mie-
dzynarodowymi instytucjami finansowymi, tj. zagwaran-
towany jest wieloletni okres spfaty, preferencyjne warun-
ki oprocentowania, brak prowizji i zabezpieczenia, poza
koniecznoscig utrzymania ratingu na odpowiednim po-
ziomie. W grudniu 2010 roku zostata zaciagnieta pierw-
sza transza z tej umowy w wysokosci 90 min zt, w listo-
padzie 2011 roku kolejna w wysokosci 82 min zi, ostat-
nia transza we wrzesniu 2012 roku w kwocie 128 min zt.
Kolejna umowa z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym,
na kwote 240 min zl, zostata podpisana w roku 2012.
W grudniu tego roku uruchomiona zostata pierwsza
transza w wysokosci 64 min zi.

W sierpniu 2011 roku Miasto wyemitowato obligacje
o tacznej wartosci 140 min zt w ramach emisji niepu-
blicznej. Organizatorem emisji zostal Bank Pekao S.A.
Srodki uzyskane z emisji zostaly przeznaczone na finan-
sowanie planowanego deficytu oraz sptate wczesniej
zaciggnietych zobowigzan.

W lipcu 2012 roku Miasto udzielifo poreczenia pozyczki
Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospo-
darki Wodnej dla Zaktadu Unieszkodliwiania Odpadow
Spotki z 0.0., przeznaczonej na budowe nowoczesnej
spalarni odpadéw komunalnych. Poreczenie opiewa na
kwote 370 min z, odpowiedzialno$¢ Miasta ograniczona
jest do wysokosci rocznych spfat. W 2014 roku wyso-
kos¢ potencjalnego zobowigzania wynosita 4,0 min zt.

Monitorowaniu i analizie podlegaja zagrozenia dla reali-

zacji polityki dtugu, do ktorych naleza:

— niekorzystny rozwdj sytuacji makroekonomicznej
kraju, w tym osfabienie wzrostu gospodarczego,
wzrost stdép procentowych i deprecjacja zlotego
w stosunku do euro,

— spadek dochodéw wtasnych Miasta bedacy skutkiem
recesji gospodarczej oraz wynikajacy ze zmian
w prawie krajowym,

— ryzyko niestabilnosci czasowej w realizacji planowa-
nych inwestycji wptywajgce na poziom deficytu bu-
dzetowego.

Wymienione powyzej zagrozenia i uwarunkowania stra-
tegii zarzadzania dtugiem wymagajg dokonywania okre-
sowej korekty prognozy dtugu. Korekta wykorzystywana
jest w wewnetrznym procesie podejmowania decyzji
finansowych.

Od 1997 corocznie opracowywana jest w Miescie anali-
za zdolno$ci kredytowej majgca na celu miedzy innymi
okreslenie mozliwosci inwestycyjnych, jak rowniez daja-
ca obraz zdolnosci kredytowej Szczecina. Analiza wska-
zuje przewidywane maksymalne putapy zadtuzenia,
prognozuje koszty uzyskania i obstugi zewnetrznych,
zwrotnych zrédet finansowania. Od roku 2003 analiza
zdolnosci kredytowej przedstawiana jest w formie pro-
gnozy dtugu.

Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 roku o finansach pu-
blicznych wprowadza pojecie wieloletniej prognozy fi-
nansowej, ktéra obejmuje prognoze kwoty dtugu. Wielo-
letnia prognoza finansowa po raz pierwszy sporzadzana
zostata w roku budzetowym 2011.

Zgodnie z zapisami Ustawy z 27 sierpnia 2009 r. pod-
stawg zadtuzania sie Miasta w latach 2010 — 2013 byty
zapisy Ustawy z dnia 30 czerwca 2005 r., ktéra okresla
maksymalny poziom zadtuzenia i jego obstugi — ustala-
jac te dwie wielkosci jako % ogétu dochodéw budzeto-
wych danego roku — odpowiednio na 60 % i 15 % do-
choddw.

W 2014 roku dokonano sptaty zobowigzan w tacznej
wysokosci 21,5 min zt z tytulu udzielonych kredytow.
Stan zobowigzan dtugoterminowych Miasta na dzien
31.12.2014 roku wyniést 924,6 min zt, w czym z tytutu:
-zaciggnietych kredytéw 784,6 min zt;

- wyemitowanych obligacji 140,0 min zt.

Zobowigzania wymagalne wyniosty 31.998 zi. Kwota
zobowigzan w 2014 roku stanowita 49,4% dochodéw
ogotem.

Poczawszy od roku 2014 zaczng obowigzywacC nowe
reguly, u podstaw ktérych lezy zatozenie, ze kazdy sa-
morzad gospodaruje w odmiennych warunkach, a kazdy
budzet charakteryzuje znaczny indywidualizm, stad
wyznaczenie jednolitych, sprawdzajacych sie w kazdej
sytuacji zasad, nie jest mozliwe. Odchodzi sie zatem od
limitu odnoszacego sie do wielkosci dochodéw budzeto-
wych, a zdolnos¢ kredytowa wigze sig z wielkoscig nad-
wyzki operacyjnej. Formuta nowego wskaznika oparta
jest na wyniku czesci biezacej budzetu danej jednostki
samorzadu terytorialnego. Dodatkowo bedg brane pod
uwage dochody ze sprzedazy majatku, co ma wptyngé
na prowadzenie przez samorzady aktywnej polityki
w zakresie gospodarowania majatkiem. Zaleta nowego
rozwigzania jest to, ze samorzad, poprzez odpowiednig
polityke finansowg, moze wptywa¢ na wysokos$¢ nad-
wyzki biezacej, co z kolei przektada sie na mozliwosci
zadtuzania sie. Im wyzsza nadwyzka, tym zdolno$¢ do
sptaty zadtuzenia wyzsza. Wada formuly jest jednak to,
iz dane przyjmowane do analizy stanowig Srednig trzech
lat poprzedzajacych rok planowania. Ze wzgledu na
historyczny charakter oraz zjawisko opdznienia wystepu-
jace miedzy stanem gospodarki a sytuacjg finansowg
samorzadow, nowy wskaznik bedzie bardziej wrazliwy
na cykl koniunkturalny. Prognoze ditugu Miasta Szczecin
przedstawiono w Zataczniku nr 4 do Memorandum.

RATING — OCENA WIARYGODNOSCI KREDYTOWEJ]
MIASTA

Gtéwnym zadaniem ratingu jest poinformowanie obec-
nych i przysztych inwestordw, krajowych oraz zagranicz-
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nych, o wiarygodnosci i wyptacalnosci Miasta. Najczest-
szg przyczyng ubiegania sie o rating jest planowana
emisja obligacji komunalnych, euroobligacji lub tez za-
ciggniecie kredytu.

Agencje ratingowe badajgc zdolno$¢ Miasta do regulo-
wania swoich zobowigzan biorg pod uwage szereg
czynnikdw majgcych, lub mogacych mie¢ wptyw na te
zdolnos¢. Dokonywana jest np. analiza stanu gospodarki
w miescie i regionie na tle kraju, srodowiska polityczne-
go czy administracyjnego. Agencje mogg ocenia¢ zdol-
nos¢ podmiotu do wywigzywania sie z zobowigzan za-
réowno dlugo jak i krétkoterminowych zaciagnietych
w walutach lokalnych lub zagranicznych.

W Polsce coraz wiecej miast poddaje sie ocenie. Od
1998 r. ratingu naszego Miasta dokonywaty dwie agen-
cje Standard & Poor's oraz Fitch Ratings, ktére naleza
do najbardziej renomowanych i najwigkszych agenciji
ratingowych na $wiecie. Od 2011 r. Miasto oceniane jest
przez jedng agencje - Fitch Ratings — wybrang w drodze
przetargu.

Agencje stosujg specjalng skale ocen skitadajaca sie
z kombinacji kilku liter, jednej cyfry i dodawanych zna-
koéw plus lub minus, podwyzszajacych lub obnizajgcych
dang ocene. W ratingu miedzynarodowym wyrdznia sie
dwa poziomy ocen: wyzszy - inwestycyjny oraz nizszy —
spekulacyjny. Poziom inwestycyjny dotyczy podmiotéw
0 niskim lub umiarkowanym ryzyku, poziom spekulacyj-
ny wskazuje, iz ryzyko jest wigksze lub bardzo duze.
Skala ocen stosowana przez Fitch Ratings:

Ocena dia
krétkoterminowego
zobowiazania

Ocenadia
diugoterminowego
zobowiazania

Wys zc zegéinienie

Fi AdA
Przedziat ocen inwes tycyjnyc h F2 AA
F3 A
EES
B S
- ) c 5
Przedziatocen s pekulacyinych
D cce,ce,c

DDD.DD.D

Przy ocenach dotyczacych zobowigzan dtugotermino-
wych okresla sie rowniez perspektywe, ktéra jest wska-
zaniem generalnego kierunku, w jakim dany rating be-
dzie prawdopodobnie zmierzaé na przestrzeni dwdch lat.
Perspektywa oceny moze by¢ pozytywna, stabilna lub
negatywna. Jezeli agencja nie jest w stanie zidentyfiko-
wac trendu perspektywa moze zosta¢ okreslona jako
,bez wskazania”.

W dniu 19 lipca 2014 roku wydata komunikat o utrzyma-
niu ratingu (co zostalo podtrzymane w aktualizacji pot-
rocznej), aktualna ocena dla Miasta Szczecina wynosi:

BBB + /stabilna/ dla dugol go diugu w wahicie obcej
BBB + [stabilnal dla dugol go diugu w walucie krajowej
F2 dla krdtkoterminowego diugu w walucie obcej

Najwazniejsze czynniki ratingu Miasta Szczecin

Dobre wyniki operacyjne zachowane: Ratingi Szczecina
odzwierciedlajg ostrozng polityke finansowa Miasta oraz
ciagta racjonalizacje wydatkéw operacyjnych, co zapew-
nia dobre wyniki operacyjne, zdolnos¢ do finansowania
inwestycji z wlasnych $rodkéw oraz bezpieczne wskaz-
niki zadtuzenia. Ratingi biorg takze pod uwage bardzo
wysoka pltynnos¢ oraz prognozowang stabilizacje po-
ziomu zadtuzenia w latach 2014-2016. Ratingi odzwier-
ciedlajg takze rosnace zobowigzania posrednie oraz
utrzymujacy sie presje na wydatki operacyjne wynikaja-
cq z trudnego otoczenia instytucjonalnego.

Dobra marza operacyjna: Fitch spodziewa sie, ze
w latach 2014-2016 nadwyzka operacyjna Szczecina
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bedzie stanowi¢ okoto 11% dochoddédw operacyjnych
i bedzie 3 razy wyzsza od obstugi zadtuzenia, ktorg Fitch
szacuje na ok. 70 min zt. Powyzsza prognoza jest oparta
na zatozeniu, ze Miasto utrzyma wysokg elastyczno$¢
finansowg oraz, ze bedzie kontynuowac¢ skuteczng poli-
tyke kontrolowania wzrostu wydatkéw operacyjnych,
a dochody z podatkéw dochodowych i lokalnych bedg
rosty, w zwigzku z rozwijajacq sie baza podatkowag Mia-
sta.

Ograniczona presja na wzrost zadtuzenia: Fitch progno-
zuje, ze w latach 2013-2016 zadtuzenie bezposrednie
Szczecina ustabilizuje sie na umiarkowanym poziomie,
wynoszacym  ok. 60%  dochoddéw  biezacych
(w 2013r.: 935 miIn zt i 57%). W 2012r. Miasto zaciagne-
fo zadtuzenie, ktore zabezpiecza wiekszosc¢ jego potrzeb
finansowych na najblizsze lata. Fitch szacuje, ze w la-
tach 2013-2015 wydatki majatkowe Miasta wyniosg
Srednio 420 min zt rocznie (tj. 20% wydatkow ogdtem).
Ponad 50% tych wydatkéw bedzie finansowane z do-
chodéw majatkowych, gdyz Szczecin pozyskat dotacje
unijne na swoje najwieksze inwestycje.

Dobre wskazniki dtugu: Fitch spodziewa sie, ze
w latach 2013-2016 wskazniki obstugi i sptaty zadtuzenia
pozostang bezpieczne. Wskaznik zadiuzenia do nad-
wyzki biezgcej moze wzrosna¢ do ok. 7 lat, ale pozosta-
nie znacznie ponizej $redniej zapadalnosci dtugu. Bu-
dzet Miasta jest narazony na ryzyko stopy procentowej
oraz ryzyko walutowe, gdyz prawie cate zadtuzenie
posiada zmienne oprocentowanie (80%), a 46% jest
denominowane w euro. Jednak nieprzewidziane zmiany
na rynku finansowym nie powinny mie¢ istotnego nega-
tywnego wptywu na budzet Szczecina z uwagi na
ostrozne zarzgdzanie budzetowe w Miescie.

Wysoka ptynnosé: Wysoka ptynnos$¢ oraz dobre zarza-
dzanie ptynnoscig sa pozytywnie oceniane przez Fitch.
Stan gotowki na rachunkach Miasta wynosit Srednio
ponad 130 min zt na koniec kazdego miesigca w 2013r.,
dzieki czemu Miasto uzyskato 7,5 min zt dochodéw
z odsetek. Miasto nie musiato korzysta¢ z kredytu w
rachunku biezacym, ktéry jest dostepny w wysokosci
150 min zt.

Ryzyko posrednie: Zobowigzania posrednie, wynikajace
z zadluzenia spoétek, mogg wzrosna¢ z 612 min z
w 2013r. do 800 min zt w 2015r. Fitch uwaza, ze zobo-
wigzania te nie powinny powodowac istotnego ryzyka
dla budzetu Miasta. Wsparcie ze strony Miasta bedzie
polegato jedynie na podnoszeniu kapitatdw spotek, ktére
w relacji do wielkosci budzetu Szczecina bedg niewyso-
kie.

Trudne otoczenie instytucjonalne: Podobnie jaki
w innych miastach polskich budzet Szczecina jest pod
presja wydatkéw operacyjnych Spowodowane jest to
przede wszystkim przekazanymi przez rzad zadaniami,
czesto bez odpowiednich $rodkéw finansowych oraz
sztywna strukturg wydatkow.
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AKTY PRAWNE

Prowadzenie dziatalnosci inwestycyjnej stanowi niezwy-
kle wazng sfere zadan bedacych przedmiotem szcze-
golnego zainteresowania wtadz Miasta. Skuteczna poli-
tyka planowania i realizacji inwestycji jest jednym
z gwarantow wszechstronnego i zréwnowazonego roz-
woju Miasta.

Szczecin w ciggu ostatnich lat wypracowat taki system
planowania inwestycji, umocowany odpowiednimi aktami
prawnymi, w ktérym obowigzujace procedury umozliwia-
ja rozpoznanie wszystkich rzeczywistych potrzeb inwe-
stycyjnych, jak tez minimalizujg polityczne naciski na
dobdr zadan przewidzianych do realizaciji.

Podstawowe akty prawne zwigzane z procesem inwe-

stycyjnym:

- Uchwata Nr XIV/320/11 Rady Miasta Szczecina
z dnia 19 grudnia 2011 r. w sprawie przyjecia Stra-
tegii Rozwoju Szczecina 2025

- Uchwata nr XXXV1/1087/13 Rady Miasta Szczecina
z dnia 16 grudnia 2013 r. w sprawie uchwalenia
Wieloletniego Programu Rozwoju Szczecina 2014-
2018 z perspektywg do roku 2023

- Uchwata Nr XVII/470/12 Rady Miasta Szczecin
z dnia 26 marca 2012 roku w sprawie uchwalenia
zmiany ,Studium uwarunkowan i kierunkéw zago-
spodarowania przestrzennego Miasta Szczecin”,

- Uchwata Nr XXXV/1066/13 Rady Miasta Szczecin
z dnia 20 listopada 2013 r. w sprawie uchwalenia
Wieloletniej Prognozy Finansowej Miasta Szczecin
na 2014 rok i lata nastepne

PLANOWANIE INWESTYCYJNE

Potrzeba podjecia dtugookresowego planowania wynika
z koniecznosci okreslenia diugofalowej perspektywy
warunkéw technicznych, technologicznych oraz finan-
sowych realizacji zadan inwestycyjnych. Jednoczesnie
nalezy wzig¢ pod uwage czas i naklady zwigzane
z procesem przygotowania zadan do realizacji obejmu-
jace konieczno$¢ uregulowania spraw terenowo-
prawnych, sporzgadzenia dokumentacji, uzyskania nie-

zbednych opinii i ocen oraz decyzji administracyjnych.
Okreslenie dtugoterminowej perspektywy czasowej
zamiarow inwestycyjnych w ujeciu rzeczowym i finanso-
wym pozwala na ocene zdolnosci finansowej budzetu
Miasta w konfrontacji z potrzebami. Réwniez pozwala na
podjecie w odpowiednio wyprzedzajgcym terminie staran
o pozyskanie srodkow finansowych ze zrédet zewnetrz-
nych, co w najblizszej perspektywie stanowi¢ powinno
gtéwny warunek utrzymania wysokiego udziatu inwesty-
cji w wydatkach ogdtem. Planowanie przedsiewziec
inwestycyjnych odbywa sie¢ w dwoch wymiarach czaso-
wych:

— planowanie wieloletnie — wieloletnia prognoza finan-

sowa, w tym wydatki na wieloletnie przedsiewziecia,

— planowanie roczne — budzet miasta.

Roczne planowanie zakresu inwestycji przeznaczonych
do realizacji w roku budzetowym odbywa sie z uwzgled-
nieniem zapisow wieloletniej prognozy finansowej w
czesci wydatkow na przedsiewziecia. Weryfikacji pod-
dawane sg koszty planowanych przedsigewzie¢ oraz
zakres prac do zrealizowania, zgodnie ze stanem za-
awansowania w roku poprzednim i ewentualnymi innymi
zmianami. Planowanie roczne zadan inwestycyjnych
odbywa sie zgodnie z procedurg budzetowa, ktéra okre-
Sla sposoby przedstawienia planéw, terminy realizaciji
poszczegolnych etapéw. Elementem rozstrzygajgcym
w planowaniu inwestycyjnym staty sie szczegdtowe
analizy dochodoéw i wydatkow budzetu Miasta oraz pro-
gnozy mozliwosci finansowych Miasta w okresie najbliz-
szych dziesieciu lat.

Roczne i wieloletnie planowanie zakresu inwestycji
odbywa sie na podstawie Wieloletniego Programu
Rozwoju Szczecina (WPRS). WPRS jest bezposrednim
narzedziem realizacji Strategii Rozwoju Szczecina 2025
i tworzg go zadania strategiczne (majgce wptyw na
realizacje celow Strategii), przewidziane do realizacji
w okresie pigcioletnim. WPRS jest dokumentem
kroczacym, aktualizowanym w cyklu rocznym.
Sporzadzanie WPRS wynika z zapiséw Strategii
Rozwoju Szczecina 2025, przyjetej Uchwatg nr
X1V/320/11 Rady Miasta Szczecin dnia 19 grudnia 2011
roku.

Wykres 9. Wielkos¢ planowanych naktadéw na inwestycje w latach 2012-2015 - (w min zt)
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Program inwestycyjny Miasta oparty jest m.in. na

zatozeniach takich jak:

— state poszukiwanie i pozyskiwanie dodatkowych
zrodet finansowania; mozliwosci pokrywania wydat-
kéw z innych zrédet finansowania w istotny sposéb
zdecydowaly o ujeciu proponowanych zadan do re-
alizacji,

— dazenie do zapewnienia mozliwie najkorzystniej-
szych relacji pomiedzy potrzebami a mozliwosciami
tworzenia warunkoéw dla zrownowazonego rozwoju
wszystkich dziedzin,

— kompleksowos$¢ (charakter i natezenie wzajemnych
powigzan pomiedzy przedsiewzigciami zapisanymi

Tabela 26. Inwestycje — wielko$¢ naktaddw wg sfer — (zt)*

w WPRS) stanowi jedno z podstawowych kryterium
doboru zadan,

— systematyczne przejmowanie przez spotki z udzia-
tem Miasta ciezaru inwestowania (w zakresie ich
dziatalnosci) lub wspotudziatu w finansowaniu zadan;
dotyczy to spotek miejskich takich jak: Szczecinskie
Towarzystwo Budownictwa Spotecznego, Towarzy-
stwo Budownictwa Spotecznego - Prawobrzeze,
Szczecinskie Centrum Renowacyjne, Zaktad Wodo-
ciggow i Kanalizacji, Szczecinska Energetyka Ciepl-
na, Szczecinskie Przedsiebiorstwo Autobusowe ,Da-
bie”, Szczecinskie Przedsiebiorstwo Autobusowe
.Klonowica”, Tramwaje Szczecinskie oraz Zaktad
Unieszkodliwiania Odpadow.

o Wykonanle Plan Prognoza
Wyszczegélnienie
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
1 pormilck w mieScie 2 318808 1492213 2 279 348 10903 852
Edukacja | nauka 11 466 539 15756 018 23 535 967 42122 683 19 400 000 17 900 000 10 400 000
[ 27 362 876 15 545 950 26 028 919 32177 863 29 928 000 43 948 400 26 835 000
Gospodarka mleszkanlowa 28 607 769 24 581 941 24 354 995 33 064 834 41 597 491 51976 000 27 833 000
Kulima Ty Irekreacia 84 422 375 60 040 576 104 654 710 60 572 543 24 500 000 32 200 000 54 400 000
Kultura 1 ochrona dzledzictwa kulturowego 34 215 381 57 574 984 31 604 446 4110 000 1700000 13200000 15200 000
1 ad prresirzenny | e aml 5 497 103 3640 103 4 557 140 6732 323 4 600 000 7 600 000 7 500 000
Pom oc spoteczna | ochrona zdrowla 6 122684 2436903 6 836 304 7138 000 11404 134 8054 787 219 700
Rorw ¢ spole ¥ 22 729239 5 888 859 10 726 378 15 056 8653 5 920 000 5 290 000 6 660 000
Transport | komunlkacja 211 791 664 72454 790 128 713654 523 804 096 79113 440 156912 811 297 530 000
ju gosp ) 1 975 860 38 bh4 6562 56 6585 907 5970 762 2 g80 000 9 000 000 10 000 D00
Zarzadzanle struktulram | sam orzadow ym| 4110 090 5964748 4 280 459 12 000 000 20 500 000 141110000 5 190 000
Nakiady na Inwestycle ogéiem 442 120 388 303934 737 424 258 227 754653 819 241 543 065 488 191 998 461 767 700

*Zestawienie zawiera wytacznie $rodki wtasne Miasta na inwestycje oraz $rodki, ktérych beneficjentem jest Miasto

W WPI na lata 2012 — 2018 dokonano identyfikacji naj-
wazniejszych zadan inwestycyjnych, a takze okreslono
przedsiewziecia w poszczegodlnych sferach:

W sferze Transport | komunikacja planuje sie budowe
nowych i modernizacje istniejacych ciggdw komunika-
cyjnych powigzanych z ciggami usprawniajacymi ruch
krajowy i transgraniczny.

Kierunki dziatah Miasta w zakresie rozwoju transportu
i infrastruktury transportowej do 2015 roku zostaty okre-
Slone w ,Polityce transportowej” przyjetej Uchwatg Nr
LII/978/06 Rady Miasta Szczecin z dnia 13 marca 2006
r. oraz ,Zintegrowanym Planie Rozwoju Transportu
Publicznego w Szczecinie w latach 2007-2015” przyjete-
go Uchwatg Nr XLIII/1091/10 Rady Miasta Szczecina
z dnia 25 stycznia 2010 roku.

Podstawowe obszary dziatan zwigzanych z rozwojem
transportu wskazane w powyzszych dokumentach to
m.in. dziatania w zakresie:

— ksztattowania wewnetrznego uktadu ulicznego.
Przewiduje sie¢ m.in.: wzmocnienie potgczen pomie-
dzy lewo - a prawobrzezng czescig Szczecina — mo-
dernizacje miejskiego odcinka drogi nr 10, budowe
obwodnicy Srédmiescia, przeksztatcenie uktadu ko-
munikacyjnego Srédmiescia, a takze modernizacje
waznych ciggéw komunikacyjnych.

— ksztattowania systemu komunikacji zbiorowej. Prze-
widuje sie rozwoj komunikacji tramwajowej, w tym
modernizacje torowisk tramwajowych, takze zakup
nowoczesnego taboru tramwajowego.

Zadania priorytetowe wynikajace z tych programoéw

to m.in.:

— modernizacja dostepu drogowego do portu,

— budowa elementéw obwodnicy Srédmiescia Szcze-
cina,

— budowa Trasy Pétnocnej,

— Poprawa spodjnosci komunikacyjnej
SOM,

— przebudowa ul. Potulickiej, Narutowicza,

na obszarze
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— budowa Szczecinskiego Szybkiego Tramwaju,

— zakup taboru tramwajowego,

— budowa i przebudowa torowisk,

— realizacja programu budowy $ciezek rowerowych,

— realizacja programu remontu i przebudowy chodni-
kow,

— zagospodarowanie terenéw Lotniska Szczecin-Dabie
i terenow lezacych w sasiedztwie,

— poprawa funkcjonowania transportu miejskiego po-
przez zastosowanie systemow telematycznych,

— budowa kiadek dla pieszych w ciggu ul. Gdanskiej
oraz nad torami PKP przy ul. 9 Maja,

— przebudowa ul. tukasinskiego,

— przebudowa ulic realizowana przez ZDiTM.

taczna wielkos¢ naktadéw w tej sferze w latach 2012-

2018 wynosi ok. 1098,2 min zt.

W ostatnich latach priorytetowym zadaniem realizowa-
nym przez Miasto byta budowa elementéw Obwodnicy
Srédmiescia. W latach 2011 - 2013 kontynuowano reali-
zacje inwestycji obejmujacej odcinek od ulicy Dunskiej —
Krasinskiego do ul. Arkonskiej. Ponadto realizowane sa:
budowa Trasy Poéinocnej, modernizacja dostepu do
Portu, poprawa spdéjnosci komunikacyjnej na obszarze
SOM oraz przebudowy i modernizacje drég i chodnikéw
przez ZDiTM. Zakonczono budowe ktadek dla pieszych
w ciagu ul. Gdanskiej, budowe $ciezki rowerowej z le-
wobrzeza do Puszczy Bukowej nad jez. Szmaragdowe,
modernizacje skrzyzowania ulic Niepodlegtosci, Obr.
Stalingradu i PI. Zotnierza oraz przebudowe ul. Lukasin-
skiego.

Catkowite wydatki poniesione w sferze transportu i ko-
munikacji wyniosty w 2012 roku 211 792 tys. z, w 2013
roku 72 454 tys. zt aw 2014 roku 128 713 tys. zt.

W sferze Gospodarka mieszkaniowa nacisk ktadzie sie
na rozwoj budownictwa mieszkaniowego realizowanego
przez podmioty z udziatem miasta. Zgodnie z polityka
mieszkaniowg (uchwata Nr XV/312/04 Rady Miasta
z dnia 19.01.2004 r. z pdzniejszymi zmianami) podsta-
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wowym celem jest zapewnienie gospodarstwom domo-
wym o réznym poziomie dochoddéw szans dostepu do
mieszkan o odpowiednim standardzie. Rozwéj miesz-
kalnictwa realizowany bedzie poprzez wdrazanie ,Wielo-
letniego programu gospodarowania mieszkaniowym
zasobem Gminy Miasto Szczecin na lata 2010-2015
(Uchwata Nr LXVI1/1187/10 Rady Miasta Szczecin z dnia
24 maja 2010 r. z pdzniejszymi zmianami) oraz ,Pro-
gramu przeciwdziatania bezdomnosci” (Uchwata Nr
IV/29/07 Rady Miasta Szczecin z dnia 15 stycznia 2007
r.). Efektem realizacji juz uchwalonych programéw be-
dzie przede wszystkim sprawnie dziatajacy system za-
rzadzania zasobami mieszkaniowymi w miescie, popra-
wa poziomu zaspokojenia potrzeb mieszkaniowych
gospodarstw domowych o niskich dochodach oraz za-
pewnienie lokali socjalnych i zamiennych, w tym zmniej-
szanie deficytu iloSciowego i jakoSciowego mieszkan,
poprawa stanu technicznego mieszkan i budynkéw ko-
munalnych, racjonalizacja zasiedlania mieszkaniowego
zasobu Gminy oraz poprawa struktury wlasnosciowe;j
nieruchomosci.

Wazniejsze zadania w zakresie budownictwa kubaturo-
wego realizowanego w okresie programu to budowa
budynkéw mieszkalnych przy ulicy tacznej — Kukuteczki.

Przewidziano réwniez realizacje uzbrojenia terenéw
przeznaczonych pod zabudowe mieszkaniowg jednoro-
dzinng na osiedlach: Warszewo, Kijewo, w rejonie ulic
Wkrzanska-taczna. Zaktada sie kontynuacje rozpocze-
tych zadan renowacyjnych w kwartatach Srédmiescia.
Zaplanowano rozpoczecie procesu tworzenia, remontéw
lokali socjalnych i zamiennych. W celu poprawy warun-
kéw zycia mieszkancow, w tym warunkéw mieszkanio-
wych kontynuowane bedg prace zwigzane z moderniza-
cjg zasobow mieszkaniowych, w tym przytaczanie bu-
dynkéow do nowej sieci wodno-kanalizacyjnej wraz
z wykonaniem instalacji wewnetrznej w budynkach.

taczna wielkos¢ naktadow w tej sferze w latach 2012-
2018 wynosi ok. 112,4 min zt.

Catkowite wydatki poniesione w sferze mieszkalnictwa
wyniosty w 2012roku 28 608 tys. zt, w 2013 roku 24 581
tys. zt, natomiast w 2014 roku 24 354 tys. zt.

W sferze tad przestrzenny i gospodarka nieruchomo-
sciami planowane sg zadania zwigzane z efektywnym
zarzadzaniem mieniem komunalnym.

taczna wielkos$¢ naktadow w tej sferze w latach 2012 -
2018 wynosi ok. 26,1 min zt.

Ogotem wydatki w tej sferze wyniosty w 2012 roku —
6 497 tys. zt, w 2013 roku — 3640 tys. zt natomiast
w 2014 roku 4 557 tys. zt.

W sferze Gospodarka komunalna planowana jest reali-
zacja przedsiewzie¢ inwestycyjnych przewidzianych w
~Programie ochrony srodowiska dla Miasta Szczecina na
lata 2008-2019” i w ,Planie Gospodarki Odpadami dla
Miasta Szczecina” oraz wynikajacych z ,Polityki utrzy-
mania i rozwoju terendéw zielonych”. Efektami realizacji
tych programéw majg by¢: znaczna poprawa jakosci
zycia mieszkancéw na skutek rozwoju nowoczesnej
infrastruktury technicznej (zapewniajgcej wszystkim
mieszkancom odpowiedniej jakosci wode, odbidér Scie-
kéw i wiasciwy stan sanitarny miasta); poprawa jakosci
Srodowiska m.in. poprzez ograniczenie emisji zanie-
czyszczen, ale réwniez poprzez roznorodne dziatania na
rzecz ochrony zasoboéw przyrody; funkcjonowanie nowo-
czesnego i kompleksowego systemu gospodarowania
odpadami, zapewniajgcego minimalizacje ilosci maksy-
malizacje stopnia wykorzystania odpadéw; powszechny
wzrost swiadomosci ekologicznej mieszkancéw. Plano-
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wana jest réwniez modernizacja obiektéw wodociggo-
wych oraz budowa i modernizacja sieci wodociggowo —
kanalizacyjnych (Srodki ZWiK). W tej sferze ujeto réw-
niez zadania z zakresu gospodarki odpadami. Zgodnie
z ,Programem gospodarki odpadami dla miasta Szcze-
cina” planuje sie utworzenie sprawnego sytemu zarza-
dzania gospodarka odpadami, w tym budowe termicz-
nego zaktadu unieszkodliwiania odpaddéw.

Waznymi zadaniami inwestycyjnymi w tej sferze sg
rowniez:

— promenada z widokiem na Odre — przebudowa
szczecinskich bulwaréw, w tym modernizacja Bulwa-
ru Piastowskiego, Gdynskiego i Elblaskiego,

— zadania zwigzane z utrzymaniem terenéw zielonych
i cmentarzy.

taczna wielkos¢ naktadéw w tej sferze w latach 2012-

2018 wynosi ok. 114,5 min zi.

W latach 2011 - 2013 z budzetu Miasta wydatkowano
odpowiednio 54 006 tys. zt, 28 608 tys. zt oraz 24 582
tys. zt na realizacje zadan w sferze gospodarki komu-
nalnej, natomiast 2014 roku 26 028 tys. zi. Dotyczyly
one w gtéwnej mierze budowg zakladu termicznego
unieszkodliwiania odpadéw dla Szczecinskiego Obszaru
Metropolitalnego oraz kontynuowano przebudowe bul-
warow.

W sferze Bezpieczenstwo i porzadek publiczny
w miescie przewidziano realizacje zadan takich jak:
modernizacja i wyposazenie obiektow komisariatow
Policji i Strazy Miejskiej, Portal Bezpieczni Razem.

W ramach $rodkéw utworzono rezerwe celowg na reali-
zacje zadan z zakresu zarzadzania kryzysowego.

taczna wielko$¢ naktadéw w tej sferze w latach 2012 -
2018 wynosi ok. 15,4 min zt.

W latach 2011 — 2013 wydatki w tej sferze wyniosty
odpowiedni 4 264 tys. zt, 2 819 tys. zt oraz 1 492 tys. zi,
natomiast 2014 roku — 2 279 tys. zt.

W sferze Edukacja | nauka zaplanowano realizacje za-
dan takich jak m.in.: programy miejskie: modernizacji
basenéw, budowy i modernizacji sal gimnastycznych,
poprawy stanu technicznego obiektéw oswiatowych,
przystosowania obiektow dla potrzeb dzieci niepetno-
sprawnych, budowy matych boisk w przedszkolach,
rzadowy program ,Radosna szkota”.

taczna wielkos¢ naktadéw w tej sferze w latach 2012-
2018 wynosi ok. 50,4 min zt.

W latach 2011 - 2013 wydatkowano odpowiednio 24 396
tys. zt, 11 467 tys. zt oraz 15 758 tys. zt natomiast 2014
roku — 23 535 tys. zt.. Wydatki obejmowaty gtéwnie
realizacje programéw: poprawy stanu technicznego
w obiektach oswiatowych, modernizacji basenéw, budo-
wy i modernizacji sal gimnastycznych, budowy matych
boisk w przedszkolach, przystosowania obiektéw dla
potrzeb dzieci niepetnosprawnych oraz program - Rado-
sna Szkota.

W sferze Pomoc spoteczna i ochrona zdrowia przewi-
dziano realizacje takich zadan jak: przebudowa budyn-
ku, wspdéifinansowanie wydatkéw majatkowych, budowa
nowych oddziatéw ztobkow.

taczna wielkos¢ naktadéw w tej sferze w latach 2012-
2018 wynosi ok. 21,3 min zt.

W latach 2011 — 2013 wydatkowano na zadania o cha-
rakterze majatkowym z zakresu pomocy spotecznej
i ochrony zdrowia odpowiednio 9 717 tys. zt, 6 123 tys. zt
oraz 2 436 tys. zt, natomiast 2014 roku — 6 836 tys. zi..
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Wydatki dotyczyty przede wszystkim modernizacji pla-
coéwek opieki spotecznej w celu poprawy standardu,
pozyskiwania i przystosowania obiektéw na potrzeby
prorodzinnych form opieki nad dzieckiem i rodzina, bu-
dowy nowych oddziatéw ztobkéw miejskich (czy wspoffi-
nansowania wydatkow majatkowych Szpitala.

W sferze Kultura i ochrona dziedzictwa kulturowego
zaplanowano zadania dotyczgace m.in.: budowy Filhar-
monii Szczecinskiej, Europejski Szlak Gotyku Ceglane-
go, modernizacji miejskich doméw kultury, budowy Tra-
fostacji Sztuki Szczecin, modernizacji willi Lentza.

taczna wielko$¢ naktadoéw w tej sferze w latach 2012-
2018 wynosi ok. 146,7 min zi.

W latach 2011 — 2013 wydatkowano na zadania tej sfery
odpowiednio 16 924 tys. zt, 34 215 tys. zt oraz 57 574
tys. zt, natomiast 2014 roku — 31 604 tys. zt. z przezna-
czeniem gtéwnie na: budowe Filharmonii Szczecinskiej,
renowacje i konserwacje obiektéw sakralnych oraz Tra-
fostacje Sztuki Szczecin.

W sferze Kultura fizyczna, turystyka i rekreacja zapla-

nowane zadania w znaczacy sposob powinny poprawié¢

sytuacje w zakresie zaspokajania potrzeb mieszkancéw

zwigzanych z kulturg fizyczng. Przewidziano realizacje

takich zadan, jak:

— budowa hali widowiskowo-sportowej,

— budowa i modernizacja osiedlowych i dzielnicowych
centrow sportu i rekreacji,

— budowa boisk wynikajacych z programu ,Moje boisko
- Orlik 2012”,modernizacja Stadionu Miejskiego im.
F. Krygiera, przebudowa kapieliska ,Arkonka”,

— Transgraniczna Baza Turystyki Zeglarskiej,

— przygotowanie czesci Wyspy Grodzkiej pod budowe
Transgranicznej bazy turystyki zeglarskiej,

— budowa Miedzyszkolnego Osrodka Sportowego Eu-
roregionalne Centrum Edukacji Wodnej i Zeglarskiej,

— utworzenie ,Centrum Edukacji Ekologicznej Szma-
ragdowe - Zdroje”.

taczna wielkos¢ naktadow w tej sferze w latach 2012-
2018 wynosi ok. 325,2 min z.

W latach 2011 — 2013 wydatkowano odpowiednio 70
204 tys. zt, 84 422 tys. zt oraz 121 296 tys. zt, natomiast
2014 roku — 104 654 tys. zt. W tym okresie m.in. zakon-
czono przebudowe basenu na kryta ptywalnie, kontynu-
owano: modernizacje stadionéw przy ul. Litewskiej
i Stadionu im. F. Krygiera, program ,Moje boisko — Orlik
2012”, rozbudowe Miedzyszkolnego Osrodka Sportowe-
go ,Euregionalne Centrum Edukacji Wodnej i Zeglar-
skiej, przebudowe kapieliska Arkonka, rozpoczeto przy-
gotowanie czesci Wyspy Grodzkiej pod budowe trans
granicznej bazy turystyki zeglarskiej.

W sferze Rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego zapla-

nowano zadania:

— Portal edukacyjny  woj.
- Szczecin,

— System Informacji Miejskiej - SIM,

zachodniopomorskiego

Tabela 27. Zrédta finansowania inwestyciji

— Program Spotecznych Inicjatyw Lokalnych,
— Wspétfinansowanie inwestycji Rad Osiedli.

taczna wielkos¢ naktadow w tej sferze w latach 2012-
2018 wynosi ok. 40,6 min zt.

W latach 2011 - 2013 wydatki na realizacje zadan w tej
sferze wyniosty odpowiednio 5 044 tys. zt, 22 729 tys. zt
oraz 5 888 tys. zt, natomiast 2014 roku — 10 726 tys. zt..
W tym okresie m.in. zakonczono projekt Szczecin infra-
struktura spoteczenstwa informacyjnego oraz kontynu-
owano: Portal edukacyjny wojewddztwa zachodniopo-
morskiego — Szczecin, wspoifinansowanie inwestycji
Rad Osiedli, System Informacji Miejskiej, spoteczne
inicjatywy lokalne.

W sferze Wspieranie rozwoju gospodarczego przewi-
dziano: realizacje projektu Parku Naukowo - Technolo-
gicznego ,Pomerania” przez SPNT, doprowadzenie
niezbednej infrastruktury technicznej do stref inwestycyj-
nych Trzebusza i Dunikowa oraz przy ul. Stofczynskiej,
przygotowanie terenéw pod inwestycje komercyjne.

taczna wielkos¢ naktadéw w tej sferze w latach 2012-
2018 wynosi ok. 94,3 min zt.

W latach 2011 — 2013 wydatkowano odpowiednio 20
614 tys. zt, 1 976 tys. zt oraz 38 554 tys. zl, natomiast
2014 roku — 56 685 tys. zt. na realizacje zadan w tej
sferze. W tym okresie m.in. kontynuowano projekt ,Po-
merania” realizowany przez spodtke Szczecinski Park
Naukowo - Technologiczny oraz przygotowanie i uzbro-
jenie terendéw pod inwestycje komercyjne.

W sferze Zarzadzanie strukturami samorzadowymi
przewidziano realizacje zadan zwigzanych z termomo-
dernizacjg obiektow uzytecznosci publicznej, moderni-
zacjg gmachu Urzedu Miasta i informatyzacja.

taczna wielkos¢ naktadéw w tej sferze w latach 2012-
2018 wynosi 34,6 min zt.

Lata 2011 — 2013 to wydatki w wysokosci odpowiednio
11 623 tys. zt, 4 110 tys. zt oraz 5 964 tys. zt, natomiast
2014 roku — 4 280 tys. zt..

ZRODLA FINANSOWANIA INWESTYCJI

Gtéwnym zrédtem finansowania inwestycji miejskich sg
srodki wtasne Miasta pochodzace z nadwyzki operacyj-
nej i kredytow.

Nadwyzka operacyjna Szczecina, czyli dodatnia roznica
pomigedzy dochodami biezacymi a wydatkami biezacymi
z wylaczeniem wydatkéw na obstuge diugu, wyniosta
w 2011 roku — 151 min zt, w 2012 roku — 158,5 min zt,
w roku 2013 — 196,2 min zt natomiast 2014 roku — 129,8
min zt. Procentowy udziat nadwyzki operacyjnej w do-
chodach biezacych Miasta ksztattowat sie na poziomie
11,5% w 2011 roku, w 2012 r na poziomie 10,6%,
w2013 - 12 % a w 2014 roku — 14,5%.

Wyszczegdlnienie 2011 2012 2013

2014 2015 2016 2017 2018

Wydatid majytkowe Miasia 438 434 809 442 120 388 303 934 737 424 258 228 750 678 H58 241 543 065 361224 998 461 767 700
Srodki wiasne (w tym kredyty) 329 300 000 286 280 273 230 141 947 322 565 251 498 399 734 217 661 610 238916 765 205 405 665
Srodki pomocowe UE 94 781 42 136 498 847 70 500 310 96 357 678 221 497 053 14 733 455 109 266 233 246 729 035
Srodki zinnych Zrddet 14 353 378 19 341 267 3 292 481 5 335 299 WT817IT2 9 148 000 13 042 000 9 623 000

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie WPF
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Tabela 28. Najwieksi inwestorzy zagraniczni w Szczecinie (wg. PAIIIZ - grudzien 2013)

Tabela. Bezposrednie Inwestycje Zagraniczne - lista najwiekszych inwestorow zagranicznych w Szczecinie (PAIIZ -
grudzien 2013)
INWESTOR FIRMA KRAJ SEKCJA PKD BRANZA
FAST LINES Fast Balic Sp. =z o.0_ - _ N Transport morski, przybrzezny,
BELGIUM NV_ Srcrecmn o K port i gosy ka gazy B magar ynowanie, spedycia
Fast Termnals Sp_ 7 0.0 - _ _ _ . - -
FastHercoGroup Szezecin Belgia Produkcia metall i wyrobow metalowych. Produkcia wyrobow metalowych
T . OO - Produkck e d O, crepi
Tt 1 Halding eleyardSp_ Belgi Produkc O POz prey P
Szczecn naczep;
g _ _ JVP Sted Poland Sp. =z o o _ Przetworshwo preemysiowe. Produkcia " _
an Shernebjerg - Srczecn metall | wyrobdw z nmetall =sirukcye s
kk-alectronic Polska Sp. ¥ [ ¥ S @ [
ke IrOni: s TOMIC . Sp. =z _ Produkcia urzadren aekirycznych i Produkcia przewodow olowanych i
0.0 - SroFecin aparatur kabl
LM wvwind Power LM wWind Power Services. . B
- _ Przeiworsbwo przemysiowe. Produkcia _ _
Service & (Poland) Sp. 7 0o o - Damsa _ Produkcia marzedzi
_ _ maszyn | urzgdzef mechanicznych
Lomshics Srcrecmn
Shiptrans Hokling Scamwood Sp.Zzo. o - B Przetworstwo przemysiowe. Produkcia B
AS Szczecin drewna i lIowarow z drewna ulecr DR
Sonk Polska S < 6 “ Produkcy med
Sonion AFS on !)’ =0-9-- Dania Produkcja elekirycznych urzad=efi i chi ui N Sp'%ﬁ:ﬂ“ ye=nego
Srcrecn ratew. {chrurgecznego i opedycznego)_
Obshuga rynku nieruchomosci, B s& _
BLStream F ,7z a0 - Fintlandia d=ialalnosS € ~wigzana z prowadzeniem - ¥ = B
Srcrecn n o Z doradztwem I Oprogranmowanienm
nteresow._
Obsluga rynku nieruchomosci,
_ Teto Poland Sp. Zz 0.0 - _ - _ _ " - =
Tieto Corporation S _ Finlandia dzialalncs € zwigzana z prowadzeniem Informatyka i d=ialalnosS & pokrewna.
crecin b Sw.
Przetworstwo przemysiowe. Produkcia
Groupe CEMOI PPC Gryf S A - Szczecin Francja artykuldw zywnosSciowych, nmapojow i Produkcja arty kuldw Zzywnos ciowych.
wyTobdw tytoniowych.
Altrad-Baumann |AL TRAD-Ponorze Spolka = Przetworstwo przemysiowe. Produkcia
B Niemcy B _ Rusztowania, konsirukcje metalowe:
GmbH 0.0 - SroFecin metall 1| wyrTobOw = metali_
Bamnger Berger Bannger Crst Oﬂshctre Sp_ Nk Splzﬁ(bz}delﬂﬁfzna 1 hurtowa; napiavua strukcie:
A Z 0.0 - SFrcrecn poazdow sinikowych; konstrukcje;
RLE Ehrie Palska Handel hurt 1 detakcz Handel detalicz ¥
Reinigungstec hnik| Sp. =z o,f:, - N - = urtovwy i ny; naprawa A ny w specialisiycznych
a Przeciaw /K Szczecina popzddow samochodowych i1 motocy ki skiepach.
EMSOLD-
GESELLSCHAFT Enmsold-Polen Sp.z 0o - N Przetworstwo przemysiowe. Produkcia Prod s ob _
GERT HELMERS Szczecn > sSKOr 1 wyrobdw skorzanych. ik
GMBHEACO
Transport, magazynowanie ilogistyka.
Germanischer Germanischer Lioyd Polen N Obsluga rynku nieruchomosci, D= 105€ WSPpOr ~a transport;
Lioyd Sp.z 00 - Szczecin > d=ialalnosS € ~wigzana z prowadzeniem Testy technologiczne i analizy .
nieresow.
_ Ingenious Technologies N _ . _
Inge N Polska Sp_.zo. o - Niemcy Pr ] na o ~ nauk ' Rekilana, badania rymku;
Technologes B techmczna;
Szrczecn
MU L Muehlihan Polska Sp. =z o.0_ N Przetworstwo przemysiowe. Produkcia " _
Szczecn B metall | wyrobow =z metali. b ’
PHW-Gruppe Przetworstwo przemysiowe. Produkcia
Drobimex Sp. Z 0. o - _ _ - o o - - - —
LOHMANN & CO. S _ Niemcy artykulbw FywnosSciowych, napojow i Produkcja arty kuléw Zywnosciowych.
crecin e Tytom )
VOSSCHEMIE Chemcal ARance Poland i Przetworshwo preemysiowe. Produkcia Produkcia farb, lakierow, tuszy do
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W roku 2009 Miasto zaciggneto kredyt inwestycyjny
w wysokosci 126 min zt w Europejskim Banku Inwesty-
cyjnym (umowa zawarta w 2006 r.) oraz podpisalo
z Bankiem Rozwoju Rady Europy wieloletnig umowe

zt.

ramowg o finansowanie zadan inwestycyjnych na kwote

ktora nastapita miesigc pdézniej. W grudniu 2012 r. Mia-
sto otrzymato transze kredytu w wysokosci 64 min zt na
podstawie nowej umowy kredytowej, zawartej z Europej-
skim Bankiem Inwestycyjnym na tgczng kwote 240 min

300 min zt. Srodki z tej umowy zostaty cze$ciowo uru-
chomione - w wysokosci 145 min zt - w lipcu 2010 r., 66
min zt — w pazdzierniku 2011 r. oraz 86 min zt w kwietniu
2012 r. W listopadzie 2010 r. zostata podpisana umowa
ramowa na wspoffinansowanie inwestycji, rowniez na
kwote 300 min z, z Europejskim Bankiem Inwestycyj-
nym. W grudniu 2010 r. zostata zaciggnieta pierwsza
transza z tej umowy w wysokosci 90 min zt., w listopa-
dzie 2011 kolejna w wysokosci 82 min zt a we wrzesniu
2012 roku ostatnia transza w wysokosci 128 min zt.

W lipcu 2011 r. zostata podpisana umowa z bankiem
PEKAO SA na emisje obligacji w kwocie 140 min zi,
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W roku 2013 i 2014 Miasto Szczecin nie podwyzszato
zobowigzan kredytowych, inwestycje finansowane byly
w catosci z nadwyzki operacyjnej, dochodéw majatko-
wych i wolnych srodkéw. Znaczacym zrodtem finanso-
wania inwestycji sg rowniez srodki pomocowe z fundu-
szy miedzynarodowych, ponadto $rodki z innych zrodet
np. dotacje pochodzace z budzetu panstwa czy partycy-
pacja podmiotow zewnetrznych.
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BEZPOSREDNIE
W SZCZECINIE

INWESTYCJE ZAGRANICZNE

Atrakcyjnos¢ inwestycyjng Szczecina potwierdza udziat
W rozwoju gospodarczym miasta, wielu firm zagranicz-
nych, lokujgcych kapitat w szeregu branz takich, jak:
handel, przemyst, produkcja i pojete ogdlnie ustugi.
Tabela nr 28 przedstawia grupe najwiekszych inwesto-
réw z kapitatem zagranicznym w Szczecinie.

WYDATKI INWESTYCYJINE SPOLEK Z UDZIALEM
KAPITALU ZAGRANICZNEGO

Podstawowy kapitat zagraniczny w Szczecinie wediug
kraju pochodzenia udziatowca reprezentowany jest
przez inwestoréw z ponad 40 panstw i wynosi 351 987,1
tys. zt, natomiast liczba podmiotow z kapitatem zagra-
nicznym wynosita 589. Najwieksze zaangazowanie
kapitatowe o znaczacym udziale w ogdlnej strukturze
podstawowego kapitatu zagranicznego w Szczecinie
cechowato inwestoréow z: Niemiec, Danii, Norwegii, Cy-
pru, Szwecji. Spotki z udziatem kapitatu zagranicznego
w Szczecinie zapewniajg prace pow.13 tys. pracowni-
kow. Biorgc pod uwage kraj pochodzenia w Szczecinie
dominuje kapitat niemiecki. Dziatalnos¢ podmiotéw
z udziatem kapitatu zagranicznego koncentruje sie gtow-
nie na produkcji przemystowej, $wiadczeniu ustug
z zakresu zaopatrzenia w media, transporcie, gospodar-
ce magazynowej oraz dziatalnosci profesjonalnej, na-
ukowej i technicznej. Obszar dziatalnosci inwestorow
obejmuje roéwniez budownictwo, obstuge rynku nieru-
chomosci oraz informacje i komunikacje.

Tabela 29. Kapitat zagraniczny przedsiebiorstw
w Szczecinie weditug kraju pochodzenia udziatowca w
2013 roku

. Kapital zagraniczny Udzial danego
. Liczba . . -
Nazwa kraju dmiotéw stan na koniec kraju w kapitale
po (w tys. zi) ogélem=100

Ogétem, w tym 589,00 794 761,40 100,00
Niemcy 262,00 279 640,40 35,19
Dania 72,00 5509370 693
Norwegia 31,00 50 849,00 6,40
Cypr 13,00 41 810,00 526
Sawecja 37,00 1538120 194
Pozostale 174,00 351 987,10 4430

Zrédto: Urzad Statystyczny w Szczecinie

INWESTYCJE PODMIOTOW  GOSPODARCZYCH

W SZCZECINIE

Najwieksze naktady inwestycyjne w przedsiebiorstwach
notuje sie w przemysle, handlu i naprawie pojazdéw
samochodowych, transporcie i gospodarce magazyno-
wej, obstudze rynku nieruchomosci, budownictwie oraz
w administrowaniu i dziatalno$ci wspierajace;.

Szczecin dysponujgc duzym potencjatem intelektualnym
oraz zapleczem naukowo-badawczym ma szanse staé
sie nowoczesnym centrum biznesu w Europie. Gtéwne
cele wtadz samorzadowych Szczecina to pozyskanie
firm BPO oraz nowoczesnych technologii. Miasto oprocz
branz morskich i turystyki chce rozwija¢ caty przemyst
wsparcia biznesu oraz sektory zwigzane z odnawialnymi
zrodtami energii, biotechnologig i logistyka.

Szczecin staje sie coraz bardziej popularnym miejscem
dla centréw BPO i SSC, dzieki sprzyjajagcym czynnikom
biznesowym, takim jak, populacja, centra akademickie,
niskie koszt pracy, dostepnosé lotniska, nowoczesne
powierzchnie biurowe, itd.
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W ciggu ostatnich lat w Polsce ponownie zwigkszyta sie
aktywnosc¢ firm z sektora BPO i SSC, ktére stale rozsze-
rzajg swojq dziatalnos¢ i zatrudniajg nowych pracowni-
kow, co skutkuje zapotrzebowaniem na dodatkowg po-
wierzchnie biurowa. Przez wiele lat rynek nowoczesnych
powierzchni biurowych w Szczecinie znacznie odbiegat
od innych miast regionalnych w Polsce. Aktywnos¢ de-
weloperdw na szczecinskim rynku zwigkszyta sie¢ znacz-
nie w 2010 i 2011 roku, kiedy gowstaiy budynki o faczne;j
powierzchni blisko 30 000 m” i rozpoczeta sie budowa
kilku duzych projektow, takich jak Baltic Business Park |,
Brama Portowa | i Il, Lastadia Office czy Piastéw Office
Center. Wedtug raportu firmy DTZ ,Rynek nieruchomo-
$ci w Szczecinie” rok 2013 byt rekordowy pod wzgledem
budowy ilosci biur w miescie. Przektada sie to niemal na
podwojenie liczby nowoczesnej powierzchni biurowej w
ciggu najblizszych dwodch lat. Od stycznia do konca
listopada 2013 roku na rynek trafi’rg budynki biurowe o
tacznej powierzchni blisko 19 000 m*.

Obecnie w fazie realizacji znajduja sie obiekty biurowe:
Technopark Pomerania (inwestor: miejska spotka
Szczecinski Park Naukowo-Technologiczny Sp. z 0.0.),
Piastéw Office Center budynek B i C (inwestor: Realka-
pital Szczecin Il Sp. z 0.0.), Kosmos Art & Business
Center (inwestor: Markinvest Sp. z 0.0.), Storrady Park
(inwestor: ,GRYF” Strojny Spoétka Jawna). Ponadto
planowana jest budowa takich biurowcow, jak Baltic
Business Park budynek B i D (inwestor: BBPARK Sp.
z 0.0.) czy Hanza Tower (inwestor: J.W.Construction
S.A).

Wedtug raportu firmy CBRE catkowity zaséb nierucho-
mosci biurowych w Szczecinie wynosi ok. 145 000 mZ.
Najwigkszy zaséb powierzchni biurowych znajduje sie
w centrum miasta oraz w czesci centralno-potudniowe;j,
wzdtuz obu brzegéw Odry Zachodniej. Ten fragment
miasta jest bardzo dobrze skomunikowany, dzieki dro-
dze krajowej nr 10, ktéra taczy miasto bezposrednio
z Niemcami. Kierujac sie w przeciwng strone z tatwoscig
mozna dotrze¢ do lotniska w Goleniowie, co réwniez jest
duza zaleta dla lokalizacji biurowych.

Najbardziej aktywni najemcy w Szczecinie pochodzag
przede wszystkim z sektora IT, BPO oraz bankowego.
Najwigksze umowy najmu, jakie zostalty podpisane
w ostatnich latach na rynku szczecinskim dotyczyly
takich klientéw jak Unicredit, BLStream, czy Genpact.
Natomiast w pierwszej potowie 2013 roku najwiekszag
transakcje najmu podpisat Home.pl (2.400 m®), ktory
wprowadzit sie do nowego budynku Lastadia.

Prowadzone w Szczecinie dziatania na rzecz pozyskania

przedsigbiorstw z sektora BPO i nowoczesnych techno-

logii zaczely przynosi¢ efekty. Do grona dziatajacych

w miescie firm takich, jak m.in. Arvato Bertelsmann, BL

Stream, Tieto, Genpact, Coloplast Shared Services,

Gamelion, Stream Global Services, Unicredit Business

Partner, Unizeto Technologies, Home.pl, dotaczyly ko-

lejne spdtki. W 2012 roku zostat otwarty szczecinski

oddziat firmy Metro Services (z siedzibg w Niemczech),
ktéry zapewnia obstuge finansowo-ksiegowg sieci han-

dlowych: Metro, Makro Cash & Carry oraz Real. W 2013

0 wyborze Szczecina na miejsce lokalizacji inwestycji

zadecydowaty:

— Genpact Limited — dziatajaca w branzy business se-
rvices & technology solutions firma w pierwszej po-
towie 2013r. ogtosita oficjalne otwarcie oddziatu.

— Mobica Limited Sp. z 0.0. — dostawca oprogramowa-
nia dla urzadzen mobilnych otworzyt swoj oddziat
w pierwszej potowie 2013r.

— Dansk Supermarked — wiasciciel znanych dunskich
sieci handlowych Netto, Bilka, Fetex i Salling
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w pierwszej potowie 2013r. otworzyt centrum ksie-
gowo-rozliczeniowe.

Zgodnie z raportem firmy DTZ rynkiem, ktéry posiada
potencjat rozwoju w Szczecinie jest takze rynek po-
wierzchni handlowych. Wskaznikiem, ktéry obrazuje
rozwoj rynku powierzchni handlowych, jest nasycenie
nowoczesng powierzchnia w aglomeracji, gdyz sita
i zasieg oddziatywania obiektow w najwigkszych mia-
stach przekracza znacznie granice administracyjne tych
osrodkow. Dodatkowym atutem miasta pod katem roz-
woju rynku handlowego jest blisko$¢ granicy niemieckiej
zachecajgca Niemcow do przyjazdéw na zakupy zarow-
no spozywcze, jak i do centrow handlowych, aby zaopa-
trywac sie w relatywnie tarnsze markowe produkty.

Na koniec roku 2012 podaz nowoczesnej powierzchni
handlowej w aglomeracji szczecinskiej nie przekraczata
340 000 m®. Obecny poziom nasycenia wynosi 616 m’
na 1 000 mieszkancow, co stanowi jeden z najnizszych
wynikow w grupie najwiekszych osrodkéw miejskich
w kraju. Otwarcie $rédmiejskiego projektu Galeria Ka-
skada w 2011 roku oraz centrum wyprzedazowego
Outlet Park Szczecin (24 000 m? GLA) w 2012 roku
poszerzyly oferte handlowag pod wzgledem dostepnych
marek, jak réwniez dziatajacych na rynku formatow.
Warto zaznaczy¢, ze Outlet Park Szczecin otrzymat
| nagrode w konkursie Eurobuild Awards 2012 w katego-
rii nowych centrow handlowych w Polsce. Pod koniec
2013 roku przy zostat otwarty park handlowy Marcredo
Szczecin o powierzchni okoto 14 000 m?. Deweloperem
obiektu jest fundusze Direkt Invest Polen z grupy Elb-
fonds.

Potencjat rozwojowy rynku powierzchni handlowych
w Szczecinie zostat zauwazony przez wielu dewelope-
réw. Plany modernizacji i rozbudowy Centrum Handlo-
wo-Rozrywkowego Galaxy przedstawito Echo Invest-
ment. Deweloper planuje wybudowaé¢ drugg faze cen-
trum wyprzedazowego o powierzchni 14 000 m?. Ponad-
to warszawski deweloper J.W. Construction w projekto-
wanym budynku wielofunkcyjnym Hanza Tower planuje
stworzyé wielopoziomowg galerie handlowa. taczna
powierzchnia handlowo-ustugowa ma zajmowac¢ 18 000
m?. W budynku bedzie takze znajdowato sie centrum
kongresowe oraz hotel i biura. Dodatkowo firma Mayland
zamierza zrealizowa¢ budowe centrum handlowego
Aleja Stonca (38 000 m?) w Mierzynie przy granicy mia-
sta Szczecin, tuz przy istniejagcym CH Ster.

W opinii firmy DTZ, Szczecin zyskuje na znaczeniu jako
lokalizacja magazynowo-przemystowa. Do realizacji
kolejnych obiektow magazynowych na terenie miasta ma
zachecac¢ stabilny wzrost popytu na powierzchnie maga-
zynowe i lekkiej produkcji oraz postepujacy spadek
pustostandw.

Raport CBRE podaje, iz w pierwszej potowie 2013 roku
zasOb nowoczesnej powierzchni magazynowej w Szcze-
cinie wynosit niespetna 50 000 m?. Catkowita po-
wierzchnia powstatego w 2008 roku w podszczecinskim
Goleniowie Prologis Park Szczecin to 42.000 m?. Wybu-
dowana w 2013 roku przez North-West Logistic Park
hala A dostarczyta w 2013 roku dodatkowe 7 000 m?.
Pomimo tego obecnie wskaznik pustostanéw w Szczeci-
nie jest bliski zeru. North-West Logistic Park zostat od
razu wynajety w 100%, czesciowo juz przed zakoncze-
niem budowy. Taka sytuacja wskazuje na duzy, nieza-
spokojony popyt na wysokiej jakosci obiekty magazyno-
we.

Aktualnie na obszarze parku magazynowo — produkcyj-
nego North-West Logistic Park trwa budowa drugiego
budynku - hali B. Za sprawg tej inwestycji powierzchnia
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magazynowa w miescie powiekszy sie o kolejne prawie
14.000 m>. Znacznym obszarem do zagospodarowania
sq grunty potozone wzdluz drogi ekspresowej S10
a takze na terenie Zachodniopomorskiego Centrum
Logistycznego w Porcie Szczecin.

Wsrod inwestycji zwigzanych z rynkiem magazynowym
i sektorem logistycznym nalezy wymieni¢ wybudowane
w czwartym kwartale roku 2013 nowe centrum logistycz-
ne spotki Raben Polska, w ktérym zatrudnienie znalazto
tacznie okoto 50 pracownikow etatowych oraz ponad 70
podwykonawcow.

Istniejgca w Szczecinie od 2003 roku KK-electronic
Polska Sp. z 0.0. rozszerzyta swojg dotychczasowag
dziatalnos¢ i otworzyta w 2013 roku nowa stacje produk-
cyjno-testowa. Tworzone sg w niej nowoczesne systemy
sterowania do elektrowni wiatrowych — tzw. power unit.
Pierwszym odbiorcg gotowego rozwigzania jest koncern
Siemens Wind Power. KK Electronic Polska zatrudniata
300 pracownikow, w zwigzku z planami rozwojowymi
planuje zwiekszy¢ zatrudnienie w ciggu dwéch lat o 150
osob.

O trafnosci decyzji witadz miasta odnosnie powotania
w Szczecinie specjalnych stref ekonomicznych $wiadczg
firmy, ktdére na ich obszarze zrealizowaly lub realizujg
inwestycje.

— Garo Polska Sp. z 0.0., ktéra jako pierwsza w Szcze-
cinie - w marcu 2012 r. otrzymata zezwolenie na
prowadzenie dziatalnosci na terenie PSSSE EURO-
PARK MIELEC. Na nabytej dziatce inwestycyjnej po-
tozonej przy ul. W. Szymborskiej wybudowata zaktad
produkujacy wyroby elektrotechniczne. Spétka Garo
Polska dziata od 2010 roku, wchodzi w skfad
szwedzkiej Grupy Garo. W Szczecinie sg produko-
wane m.in. stacje do tadowania samochodow elek-
trycznych, stacje do ogrzewania postojowego oraz
panele dystrybucyjne energii elektrycznej. Garo Pol-
ska docelowo ma by¢ najwiekszg jednostkg produk-
cyjng w grupie. Bedzie w niej prowadzona wiekszos¢
prac projektowych i wdrozeniowych nowych, innowa-
cyjnych wyrobow.

— Szczecinska spotka HKL Dekoracja Okien Sp. z 0.0.,
ktora we wrzesniu 2013 roku zakonczyta inwestycje
na blisko 3 hektarowym terenie PSSSE EURO-PARK
MIELEC przy ul. W. Szymborskiej wybudowata hale
produkcyjng o powierzchni 8 000 m? i dwukondygna-
cyjny budynek biurowo-socjalny o powierzchni 800
m°. Przedsiebiorstwo wprowadzito pierwszy na kra-
jowym rynku innowacyjny system automatyki budow-
lanej dopasowany do specyfiki branzy wewnetrznych
przeston okiennych.

— Spdtka Sanger Metal Sp. z 0.0. ze Szczecina
w 2012r. nabyta dziatke na terenie PSSSE EURO-
PARK MIELEC przy ul. W. Szymborskiej, na ktérej
planuje budowe hali produkcyjnej o powierzchni
2500 m®z czescig biurowg i socjalna. Firma specja-
lizuje sie w produkcji wszelkiego rodzaju urzgdzen
stuzacych do podnoszenia i zabezpieczania tadun-
kow.

— Firma Teleyard Sp. z 0.0. w listopadzie 2013r. rozpo-
czeta na terenie objetym Kostrzynsko-Stubickg Spe-
cjalng Strefg Ekonomiczng przy ul. Stotczynskiej in-
westycje polegajaca na budowie nowoczesnego za-
ktadu produkujacego elementy dzwigdéw i urzadzen
nosnych. Docelowo w fabryce bedzie zatrudnionych
okoto 1000 pracownikéw.

— Spotka Bilfinger Crist Offshore Sp. z 0.0. w pazdzier-
niku 2013 roku uzyskata zezwolenie na prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej w Podstrefie Szczecin
Specjalnej Strefy Ekonomicznej EURO-PARK Mie-
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lec. Na terenie Ostrowa Brdowskiego zostanie wy-
budowana fabryka produkujgca fundamenty mor-
skich elektrowni wiatrowych. W pierwszym etapie in-
westycji firma utworzy ponad 460 nowych miejsc
pracy, w tym rowniez w dziedzinie badan i rozwoju.

Wsrod firm, ktdre wybraty Szczecin na miejsce lokalizacji
swoich inwestycji znajdujg sie m.in.: Akuoenergy, Ani-
mex, Apis, Arvato Bertelsmann, Bosman Browar
Szczecin, Brandbank, brightONE, C.Hartwig, Coloplast
Shared Service, CSP, Customer Services Polska, Dansk
Supermarket, DB Schenker, DNHS POLAND, ECE
Projektmanagement Polska, Eltwin, EPA Wind, Fair
Wind, Farutex, Ferrosan Medical Devices, finalia.pl,
Fosfan, Gamelion, Garo Polska, Genpact, HKL De-
koracja Okien, home.pl, IMS - GRIFFIN, INTER-
SKADEN, Kongsberg Maritime Poland, Krono Chem,
Magemar, Magnolia Management Group Incoming and
Relocation Service, Max Bdgl, Metro Services, Mobica,
Morpol, My Trendy Phone, North-West Logistic Park,
Object Connect, OT Logistics, Polska Zegluga Morska
Polsteam, PROFI-DATA, Przedsigbiorstwo Produkcyjno
Ustugowe Port Rybacki Gryf, PZF Cefarm, Raben Pol-
ska, Read-Gene, Real Capital Szczecin, Redsky, Rein-
ertsen, Sanger Metal, SGI Baltis, Sunrise finance,
Swede Center, Unicredit Business Partner, Unity Line,
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Unizeto, Vestas, VOBIS DIGITAL, Vortex Energy, Zak-
tady Miesne Agryf.

Naktady inwestycyjne zrealizowane w 2013 r. przez
przedsiebiorstwa majace siedzibe na terenie wojewddz-
twa zachodniopomorskiego osiggnety wartos¢ 3216,4
min zt i byty (w cenach biezacych) o 64,1% wyzsze niz
w2012 r.

W 2013 r. rozpoczeto 986 inwestycji, tj. o 3,5% wiecej
niz w 2012 r. tgczna wartos¢ kosztorysowa inwestyciji
nowo rozpoczetych wyniosta 774,4 min zt i byta 0 59,9%
wyzsza niz w 2012 r. Na ulepszenie (tj. przebudowe,
rozbudowe, rekonstrukcje lub modernizacje) istniejacych
srodkow trwatych przypadato 31,9% wartosci kosztory-
sowej wszystkich inwestycji rozpoczetych (w 2012 r. —
36,4%). Zwiekszyta sie w ujeciu rocznym warto$¢ kosz-
torysowa inwestycji rozpoczetych przez przedsigbior-
stwa dziatajgce m. in.w przetwdrstwie przemystowym
(3-krotnie), transporcie i gospodarce magazynowej
(o 87,7%) oraz w dostawie wody; gospodarowaniu $cie-
kami i odpadami; rekultywacji (0 59,7%), natomiast spa-
dek zanotowano w budownictwie (0 69,3%), wytwarza-
niu i zaopatrywaniu w energie elektryczna, gaz, pare
wodng i goracg wode (0 24,1%) oraz w handlu; naprawie
pojazdéw samochodowych (o 19,3%).
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Zalacznik nr 1

WYKONANIE DOCHODOW | WYDATKOW BUDZETU MIASTA SZCZECIN WEDLUG DZIALOW KLASYFIKAC]I BUDZETOWE] ZA 2014 ROK

DOCHODY WYDATKI
Wykonanie Wykonanie
Dz. Wyszczegdlnienie Plan 1-XII Wsk. % Plan 1-XII Wsk. %
010 Rolnictwo i fowiectwo 24 889 22 606 90,8 31389 28985 92,3
- biezace 24889 22 606 90,8 31389 28985 92,3
020 Le$nictwo - - - 1000 1000 100,0
- biezace - - - 1000 1000 100,0
400 [Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz i wode 5200000 5282 259 101,6 - - -
- biezace 5200000 5282 259 101,6 - - -
600 | Transport i tacznosé 202 753 824 200 426 777 98,9 373 898 666 360 829 954 96,5
- biezace 134 075 039 116 787 476 87,1 233362904 231808 024 99,3
- majatkowe 68 678 785 83 639301 121,8 140 535 762 129 021 930 91,8
630 Turystyka 19 000 15791 83,1 1727 634 1660 253 96,1
- biezace 19 000 15791 83,1 627 634 620 981 98,9
- majatkowe - - - 1100000 1039 272 94,5
700|Gospodarka mieszkaniowa 174 567 232 175574 249 100,6 117 506 636 110236 208 93,8
- biezace 140 561 255 145110472 103,2 88080 315 81299 676 92,3
- majatkowe 34005977 30463777 89,6 29426 321 28936 532 98,3
710| Dziatalno$¢ ustugowa 14 027 628 17 963 997 128,1 81059 706 79 462 987 98,0
- biezace 3978001 4186 024 105,2 22370423 22 164 497 99,1
- majatkowe 10 049 627 13777973 137,1 58 689 283 57 298 490 97,6
750| Administracja publiczna 10154 706 15126771 149,0 117 180 327 114815723 98,0
- biezace 7 364 786 6898 140 93,7 107 138 652 105 530013 98,5
- majatkowe 2789920 8228 631 2949 10 041 675 9285709 92,5
751 Urzedy naczelnych organéw wtadzy pafstwowej, kontroli i ochrony
prawa oraz sadownictwa 2114000 1966 834 93,0 2114 000 1966 834 93,0
- biezace 2114000 1966 834 93,0 2114000 1966 834 93,0
754 | Bezpieczenstwo publiczne i ochrona przeciwpozarowa 24 041 895 23 484 557 97,7 32443 808 32410590 99,9
- biezace 23374183 23316926 99,8 30335096 30312416 99,9
- majatkowe 667 712 167 632 25,1 2108712 2098174 99,5
756 Dochody od 0s6b prawnych, od oséb fizycznych i od innych jednostek
nieposiadajacych osobowosci prawnej oraz wydatki zwigzane z ich poborem 788 605 644 826 272 759 1048 = = =
- biezace 788 605 644 826272759 104,8 - - -
757 | Obstuga dtugu publicznego - - - 43757 344 22554 251 5i%5]
- biezace - - - 43757 344 22554 251 515
758 |Rézne rozliczenia 391 677 006 392567 116 100,2 13 567 407 6034 592 44,5
- biezace 391677 006 392567 116 100,2 9467 407 6034 592 63,7
- majatkowe - - - 4100 000 - -
801 | O$wiata i wychowanie 23975 186 23 456 688 97,8 525081 700 517752111 98,6
- biezace 23 740 786 23223039 97,8 500453 587 496 062 187 99,1
- majatkowe 234 400 233 649 99,7 24628113 21689 924 88,1
803 | Szkolnictwo wyzsze - 134 - 790 160 787 403 99,7
- biezace - 134 - 700 000 698 400 99,8
- majatkowe - - - 90 160 89 003 98,7
851|Ochrona zdrowia 13 186 200 13152 815 99,7 26 468 692 25 659 075 96,9
- biezace 13 186 200 13152815 99,7 24980 836 24171226 96,8
- majatkowe - - - 1487 856 1487 850 100,0
852|Pomoc spoteczna 116 912 835 115 336 287 98,7 206 791 669 203240112 98,3
- biezace 116 892 435 115 315 888 98,7 204 844 069 202108512 98,7
- majatkowe 20 400 20399 100,0 1947 600 1131600 58,1
853 | Pozostate zadania w zakresie polityki spotecznej 11629 728 10 760 150 92,5 30522 980 29 515392 96,7
- biezace 11629 728 10 760 150 92,5 26235052 25298538 96,4
- majatkowe - - - 4287928 4216 855 98,3
854 |Edukacyjna opieka wychowawcza 5411592 3556813 65,7 75 005 734 73 084 302 97,4
- biezace 3755071 3548533 94,5 66 631510 65472937 98,3
- majatkowe 1656521 8280 0,5 8374224 7 611 365 90,9
900 | Gospodarka k Ina i ochrona $rodowiska 19 291 818 13398904 69,5 168 023 021 150 212 226 89,4
- biezace 13291 648 8453800 63,6 111 063 280 104 173192 93,8
- majatkowe 6000170 4945104 82,4 56 959 741 46 039 034 80,8
921 [Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego 18 640 644 13426 906 72,0 74 882947 73735797 98,5
- biezace 12012 905 6955 545 579 42173 622 42166 352 100,0
- majatkowe 6627 739 6471361 97,6 32709 325 31569 446 96,5
926 | Kultura fizyczna 23596 480 20176 236 85,5 122 373 555 116 445 922 95,2
- biezace 19309 295 19 061 334 98,7 34345353 33702877 98,1
- majatkowe 4287 185 1114903 26,0 88 028 202 82 743 045 94,0
1710811871 1722897 637 100,7 1548713 473 1496 175 490 96,6
- majatkowe 135018 436 149 071 008 110,4 464 514 902 424 258 228 91,3
- whasne 1726 768 020 1754 023 504 1016 1894 166 088 1802 488576 95,2
- rzadowe porc 156 113 149 017 95,5 156 113 149 017 95,5
- zlecone 112 563 899 111 599 864 99,1 112 563 899 111 599 864 99,1
- j.s.t. por 6342274 6196 261 97,7 6342274 6196 261 97,7




WIELOLETNIA PROGNOZA FINANSOWA
MIASTA SZCZECIN NA LATA 2015 - 2043

Zatacznik Nr 1 do uchwaty Nr
Rady Miasta Szczecin z dnia

terytorialnego oraz po uwzglednieniu ustawowych wytaczen,
obliczonego w oparciu o wykonanie roku poprzedzajacego rok
budZzetowy

. Wykonanie ‘Wykonanie Plan wg stanu
Lp. Wyszczegélnienie na koniec Ill PW 2014 2015 2016 2017
2012 2013
kwartatu 2014
1. Dochody ogétem 1660 260 058| 1775266 616) 1918462493 1852 831970| 1954 190 735| 1999 523 074| 1 934 450 460
1.1, Dochody biezace. w tym: 1500 614 920| 1 640 965 740 1704183292| 1727710476| 1779909 129| 1747967 550 1770 662 078
1.1.1. dochody z tytutu udziatu we wptywach z podatku dochodowego
od oséb fizycznych 380 753 421 397 619 744 406 560 015 415 546 700 421 400 000 432 000 000 441 500 000
1.1.2. dochody z tytutu udziatu we wptywach z podatku dochodowego
od oséb prawnych 27 344 60! 25 082 506 23 499 670 25 136 841 570 000 26 200 000 26 780 000
podatki i optaty 05 392 87! 3531397 61 240 959 76 941 054 707 001 72 125 001 72 621 001
2z podatku od nieruchomosci 03 515 18: 5 4 8 000 00 16 500 00 4 900 000 18 300 000 000
z subwencii oadlnei 73 809 87 6 94 4 860 88 87 677 00 9 055 89 511 225 225
2z tvtutu dotacii i rodkéw przeznaczonych na cele biezace 47 817 87. 7 )4 227 33 72 859 87" 54 917 442 54 918 052 052
Dochodyv mai: w tvm: 59 645 13 4 279 201 25 121 49 1 606 251 555 524 382
ze sprzedazy majatku 25 243 08: 8 852 825 675 594 25 893 07 0 876 40 546 144 480 149
2. Z tytutu dotacji oraz $rodkéw przeznaczonych na inwestycje 16 666 844 1934 036 3 356 300 954 012 6 253 500 4 700 000 5 000 000
2. Wydatki ogétem 1811400747| 1776849383| 2115826855| 1961688 124] 2359 671256 1840952 627| 1 983 949 040
2.1, Wydatki biezace, w tvm: 1369280360 1472914646| 1541513288 1521046742] 1599992698 1599 409 562| 1 622 724 042
z tytutu poreczerh i gwarancii - - 4024 945 - 30351 287 33683 672 20 525 556
w tym: gwarancje i poreczenia podlegajace wytaczeniu
z limitu sptaty zobowigzan, o ktérym mowa w w art. 243
ustawy ' ~ . . ~ . ~ .
2.1.2. na splate al publicznego
zaktadu opieki zdrowotnej przeksztatconego na zasadach
$lonych w 0 dzi Sci leczniczej, X
w sci w jakiej nie sfir dotacja
2z budzetu panstwa - - - - - -
2.1.3. wydatki na obstuge dtugu, w tym: 27 149 061 28 117 358 51504 333 26 100 000 42872773 45 224 927 65 147 822
odsetki i dyskonto okreslone w art. 243 ust. 1
ustawy, w tym: 26 614 286 27 335 187 48 504 333 23 100 000 39872773 42 224 927 62 147 822
21311 odsetki i dyskonto podlegajace wylaczeniu z limitu splaty
zobowigzar, o ktérych mowa w art. 243 ustawy, w terminie
nie duzszym niz 90 dni po zakoriczeniu programu,
projektu lub zadania i otrzymania refundacji z tych $rodkéw
(bez odsetek i dyskonta od zobowiazar na wkiad krajowy) _ R R R 4852 000 6 352 000 R
2.1.3.1.2 odsetki i dyskonto podlegajace wytaczeniu z limitu sptaty
zobowigzan, o ktérych mowa w art. 243 ustawy, z tytutu
zobowigzan zaciggnietych na wkfad krajowy - - - - - - -
Wydatki majatkowe 442 120 388 303 934 737 74 313 567 440 641382| 759 678 558 241 543 065 361224 998
Wynik budzetu -151 140 689 -1582 767 -197 364 362| -108 856 154| -405480 521| 158 570 447 49 498 580
Przychody budzetu 412777 577 227 657 163 18 828 452 188 862 158 430 021 44 54 000 000 94 800 000
2 Z z lat ubieatvch - 52 675 897 1453452) 129 811 24! 54 641914 0 0
w tym: na pokrycie deficytu budzetu - - 364 362 50 180 23 30 600 994 - -
Wolne $rodki, o ktérych mowa w art. 217 ust. 2 pkt 6 ustawy 134 831077 174 981 266 48 000 000 58 675 91 3900 00 - -
w tym: na pokrycie deficytu budzetu 134 831077 1582767 48 000 000 58 675 91 3900 000 - |
Kredvty, pozyczki, emisia papieréw wartosciowych 277 946 500 - 000 000 - 370 979 527 53 500 000 94 300 000
w tym: na pokrycie deficytu budzetu - - 000 000 - 370 979 527 - 49 498 580
Inne przychody niezwiazane z zaciagnigciem dtugu - - 375 000 375 000 00 000 500 000 500 000
w tym: na pokrycie deficytu budzetu - - - - - - -
budzetu 33979 725 37 587 238 21464 090 21464 090 24 540 920 212 570 447 45 301 420
Sptaty rat kapitatowych kredytéw i pozyczek oraz wykup papieréw
wartosciowych 33979725 35 587 238 21464 090 21 464 090 24540 920| 212 570 447 45 301 420
5.1.1. w tym: taczna kwota przypadajacych na dany rok kwot
ustawowych wytaczen z limitu sptaty zobowigzan, o ktérym
mowa w art 243 ustawy, z tego: ~ . . ~ . 181 479 527 .
5.1.1.1. kwota przypadajacych na dany rok kwot ustawowych
wytaczen okreslonych w art. 243 ust. 3 ustawy = . . = . 181 479 527 .
5.1.1.2. kwota przypadajacych na dany rok kwot ustawowych
wylaczen okreslonych w art. 243 ust. 3a ustawy R R R R _ R R
5.1.1.3. kwota przypadajacych na dany rok kwot ustawowych
wylaczen innych niz okreslone w art. 243 ustawy R R R R R R R
5.2 Inne rozchody niezwiazane ze sptata diugu - 2000 000 - - - - -
6. Kwota diugu 970 491 305 934 778 261 982 238 422 913238422 1259677 029| 1100 606 582| 1 149 605 162
7. Kwota zobowigzan wynikajacych z przejecia przez jednostke
samorzadu terytorialnego zobowiazan po likwidowanych
i j i do sektora
finansow - - - - - - -
8. Relacja zré zenie wy o ktérej mowa
w art. 242 ustawy
8.1. Réznica miedzy dochodami biez ia 131334 561] 168 051 094] 162670 004] 206 663 734] 179 916 431] 148 557 988 147 938 036]
8.2. Réznica migdzy dochodami biezacymi, skorygowanymi o rodki* |
a wydatkami biezacymi, pomniejszonymi® o wydatki 266 165 638| 395 708 257 312123456 395150892| 238458345| 148557988| 147 938 036
19. Wskaznik splaty
9.1, Wskaznik planowanej tacznej kwoty spiaty zobowiazan, o Ktdrej
mowa w art. 243 ust. 1 ustawy do dochodéw, bez uwzglednienia
iazan zwiazku wspo przez jednostke samorzadu
terytorialnego i bez uwzglednienia ustawowych wylaczer
przypadajacych na dany rok 3,65% 3.54% 3,86% 241% 4,85% 14,43% 6,62%
9.2 Wskaznik planowanej tacznej kwoty sptaty zobowiazan, o ktérej
mowa w art. 243 ust. 1 ustawy do dochodéw, bez uwzglednienia
igzan zwiazku 6 onego przez samorzadu
terytorialnego, po uwzglednieniu ustawowych wytaczen
przypadajacych na dany rok 3,65% 3,54% 3,86% 241% 4,60% 5,03% 6,62%
9.3. Kwota zobowiazan zwiazku wspéttworzonego przez jednostke
ter 1 do spiaty w danym roku
Z 3 C zgodnie z art. 244 ustawy - - - - - - -
9.4 Wskaznik planowanej tacznej kwoty sptaty zobowiazan, o ktérej
mowa w art. 243 ust. 1 ustawy do dochodéw, po uwzglednieniu
i A zwigzku O 0nego przez samorzadu
terytorialnego oraz po uwzglednieniu ustawowych wytaczer
przypadajacych na dany rok 3,65% 3,54% 3,86% 2,41% 4,60% 5,03% 6.62%
9.5. Wskaznik dochodéw biezacych powigkszonych o dochody ze
sprzedazy majatku oraz pomniejszonych o wydatki biezace, do
dochodéw budzetu, ustalony dla danego roku (wskaznik jednoroczny)
9,43% 11,09% 9.97% 12,55% 10,91% 9,46% 9,69%
9.6 Dopuszczalny wskaznik sptaty zobowiazan okreslony w art. 243
ustawy, po uwzglednieniu ustawowych wytaczen, obliczony w oparciu
o plan 3 kwartatu roku poprzedzajacego pierwszy rok prognozy X X X 10,43% 10,17% 10,66% 10,11%
(wskaznik ustalony w oparciu o $rednig arytmetyczna.
2z 3 poprzednich lat)
9.6.1 D wskaznik sptaty i okreslony
w art. 243 ustawy, po uwzglednieniu ustawowych wylaczen,
obliczony w oparciu o wykonanie roku poprzedzajacego x x x 10,43% 11,02% 11,52% 10,97%
pierwszy rok prognozy (wskaznik ustalony w oparciu o $rednig.
an 2 3 poprzednich lat)
9.7. Informacja o Znika splaty A okreslonego
wart. 243 ustawy, po uwzglednieniu zobowiazan zwiazku
6 1ego przez jednostk 1 terytorialnego oraz po X X tak tak tak tak tak
uwzglednieniu ustawowych wytaczen, obliczonego w oparciu o plan
3 kwartatow roku poprzedzajacego rok budzetowy
9.7.1. Informacja o Znika splaty
okreslonego w art. 243 ustawy, po uwzglednieniu zobowiazar
2wiazku \ego przez jednostke i « B ok ok ok ok ok




Wykonanie

‘Wykonanie

Plan wg stanu

Lp. Wyszczegélnienie na koniec Il PW 2014 2015 2016 2017
2012 2013 kwartatu 2014
10. Pre ¥ wtym - - - - 158 570 447 -
10.1. Sotaty kredvtéw. pozvczek i wvkup papieréw iowveh - - - - 158 570 447
11. Informacje iaj; o j y
budzetowych
11.1. Wvdatki biezace na wynaarodzenia i sktadki od nich naliczane 612 263 134 635 363 745 627 121 675 634 749 952 627 288 820 631887 762 631 851 496
11.2. Wydatki zwigzane z funkcjonowaniem organéw jednostki samorzadu
terytorialnego 83 805 605 89 880 709 93 441 151 89 406 674 97 597 992 103 139 712 96 568 662
3 Wvdatki obiete limitem art. 226 ust. 3 pkt 4 ustawy 515773 686 300 432 607 515 690 869 414762 317 708 206 628 228 029 148 349 001 765
3.1, biezace 86 021 180 7297 135 11276 486 9639 905 910 665 4 330 283 656 667
2. 429 752 506 293 135 472 504 414 383 405 122 412 701295 963 223 698 865 346 345 098
Wdatki ine kontvnuowane - 291 417 902 489 475 796 389 976 125 676 777 229 223 698 865 346 345 098
Nowe wvdatki i - 12 516 835 84837 771 50 665 257 82901 329 17 844 200 14 879 900
. Wvdatki mai: w formie dotacii - 3739749 10 125 266 5831202 12 069 416 3795000 045 000
12. Fi ie p 6 jektow lub zadan
z udziatem srodkéw, o ktérych mowa w art. 5 ust.1 pkt 2i 3
ustawy
121 Dochody biezace na programy, projekty lub zadania finansowane
z udziatem $rodkéw, o ktérych mowa w art. 5 ust.1 pkt 2 i 3 ustawy 6769 903 6 316 652 9 406 689 7382766 3294 112 904 508 813 873
12.1.1. w tym: $rodki okreslone w art. 5 ust. 1 pkt 2 ustawy 6769 903 6 316 652 9 406 689 7382766 3294 112 904 508 813 873
12.1.1.1. w tym $rodki okreslone w art. 5 ust.1 pkt 2 ustawy
wynikajace wytacznie z zawartych uméw na realizacje
proaramu. proiektu lub zadania 6769 903 6316 652 6 753 882 7382766 2920 958 249612 159 875
122. | Dochody majatkowe na programy, projekty Iub zadania finansowane
2z udziatem $rodkéw, o ktérych mowa w art. 5 ust.1 pkt 2 i 3 ustawy 110 489 194 97 136 388 159 970 873 91917 594 98789980| 197 797 023| 109 266 233
12.2.1. w tym: $rodki okreslone w art. 5 ust. 1 pkt 2 ustawy 110 489 194 97 136 388 159 970 873 91917 594 98 789 980 197 797 023 109 266 233
12211, w tym: $rodki okreslone w art. 5 ust.1 pkt 2 ustawy
wynikajace wylacznie z zawartych uméw na realizacje
programu, proiektu lub zadania 110 489 194 97 136 388 151 541 534 91917 594 83616 361 181 788 568 -
12.3. Wydatki biezace na programy, projekty lub zadania finansowane
z udziatem $rodkéw, o ktérych mowa w art. 5 ust.1 pkt 2 i 3 ustawy 5710 114 7406 333 10 191 675 8540 341 3910 665 1330283 906 667
1231 w tym: finansowane $rodkami okreslonymi w art. 5 ust. 1 pkt 2
ustawy 4921 392 6371140 8890 142 7577872 3463 248 1214719 791265
12.3.2. | Wydatki biezace na realizacje programu, projektu lub zadania
wynikajace wytacznie z zawartych uméw z podmiotem
dysponujacym $rodkami, o ktérych mowa w art. 5 ust.1 pkt 2 ustawy 5710114 7 406 333 7 405 285 8540 341 3422402 559 823 137 267
124. | Wydatki majatkowe na programy, projekty lub zadania finansowane
2z udziatem $rodkéw, o ktérych mowa w art. 5 ust.1 pkt 2 i 3 ustawy 248950 706| 174 887 641 285325523  225703874| 525 266 486 41190000] 140628 311
1241 w tym: finansowane $rodkami okreslonymi w art. 5 ust. 1 pkt 2
ustawy 136 498 847 70 500 310 119 095 488 98275121| 220597 053 14 733455| 109 266 233
12.4.2. | Wydatki majatkowe na realizacje programu, projektu lub zadania
wynikajace wylacznie z zawartych uméw z podmiotem
dysponuiacym $rodkami, o ktérych mowa w art. 5 ust.1 pkt 2 ustawy. 248 950 706 174 887 641 275 044 649 225703 874 510 926 486 4 750 000 -
12.5. Wydatki na wkiad krajowy w zwigzku z umowa na realizacje
programu, projektu lub zadania finansowanego z udziatem $rodkoéw,
o ktérych mowa w art. 5 ust. 1 pkt 2 ustawy bez wzgledu na stopien
finansowania tymi srodkami - - 167 531568| 128 391223| 305 116 850 26 572 109 31477 480
1251 W tym w zwiazku z juz zawarta umowa na realizacje programu,
projektu lub zadania - - 163422722| 128341223| 291976 826 4750 000 -
12.6. Wydatki na wktad krajowy w zwiazku z zawarta po dniu 1 stycznia
2013 r. umowa na realizacje programu, projektu lub zadania
finansowanego w co najmniej 60% srodkami, o ktérych mowa w art. 5
ust. 1 pkt 2 ustawy - - 23 606 262 11263 419 32 466 652 200 000 -
1261 W tym w zwiazku z juz zawarta umowa na realizacje programu,
projektu lub zadania - - 22 551 501 11263 419 32 466 652 200 000 -
12.7. Przychody z tytutu kredytéw, pozyczek, emisji papieréw
warto$ciowych powstajace w zwigzku z umowa na realizacje
programu, projektu lub zadania finansowanego z udziatem $rodkoéw,
o ktérych mowa w art. 5 ust. 1 kt 2 ustawy bez wzgledu na stopier
finansowania tymi $rodkami - - 69 000 000 181 479 527 - -
1271 W tym w zwiazku z juz zawarta umowa na realizacje programu,
projektu lub zadania - - 69 000 000 181479 527 - -
12.8 Przychody z tytutu kredytow, pozyczek, emisji papierow
warto$ciowych powstajace w zwigzku z zawarta po dniu 1 stycznia
2013 r. umowa na realizacje programu, projektu lub zadania
finansowanego w co najmniej 60% srodkami, o ktérych mowa w art. 5
ust. 1 pkt 2 ustawy - - - - - -
1281 W tym w zwiazku z juz zawarta umowa na realizacje programu,
projektu lub zadania N - - - - -
13. Kwoty jecia i splaty iazan po
i i opieki i
oraz pokrvcia uit wvniku
131. | Kwota A 2 przejgcia przez jednostks
terytori f po likwi
i wch opieki zdrowotnei - - - - - -
13.2. Dochody budzetowe z tytutu dotacji celowej z budzetu panstwa,
o ktérej mowa w art. 196 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r.
o dziatalnosci leczniczej (Dz.U. Nr 112, poz.654, z pdzn.zm.) - - - - - -
13.3. Wysokos¢ zobowigzan podlegajacych umorzeniu, o ktérym mowa
w art. 190 ustawy o dziatalno$ci leczniczei - - - - - -
13.4 Wydatki na sptate przejetych igzan ege
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej przeksztatconego na
zasadach okreslonych w 0 dzi Sci lecznicze - - - - - -
13.5. Wydatki na sptate przejetych zobowigzan samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej likwidowanego na
zasadach w 0 dzi Sci leczniczei - - - - - -
13.6. Wydatki na sptate f ege i zaktadu
opieki zdrowotnej przejetych do korica 2011 r. na podstawie
6w o zaktadach opieki zdrowotnei - - - - - -
13.7 Wydatki biezace na pokrycie ujemnego wyniku finansowego
i publicznego zaktadu opieki zdrowotnei - - - - - -
14. Dane uzupetniajace o dtugu i jego splacie
14.1 Sptaty rat kapitatowych oraz wykup papieréw wartosciowych,
o ktérych mowa w poz 5.1., wynikajace wytacznie z tytutu
zobowiazan juz zaciagnietych 33 979 725 35 587 238 21464 090 21 464 090 24 540 920 31090 920 45 301 420
14.2 Kwota diugu, ktérego planowana sptata dokona sig z wydatkéw
budzetu 3 43354 - - - -
14.3.__| Wydatki zmni diua, w tvm - - 43354 - - -
1431 sptata zobowigzarh wymagalnych z lat poprzednich, innych niz . N N . N
w okt 14.3.3 43 354
14.3.2 2zwigzane z umowami zaliczanymi do tytutéw dtuznych
i do pan dugu i - - - - - -
14.3.3 wyptaty z tvtutu wymaqalnych poreczen i gwarancii - - - - - -
14.4. | Wynik operacji niekasowych wplywajacych na kwote diugu (m.in
umorzenia, réznice kursowe) - - -32 395 - - -
15. Dane emite obligacji y
151 Srodki z przedsigwziecia gromadzone na rachunku bankowym, _ ~ ~ . _ .
w tym:
15.1.1 $rodki na roszczen obligatariuszy - - - - - -
15.2 Wydatki biezace z tytutu $wiadczenia emitenta naleznego
obligatariuszom, nieuwzgledniane w limicie sptaty zobowigzar,
0 ktdrym mowa w art. 243 ustawy - - - - - -
16. Stopnie niezachowania relacji okreslonych w art. 242 - 244 ustawy w przypadku pkreslonym w ... ustawy
16.1 Stopien niezachowania relacji zréwnowazenia wydatkéw biezacych, _ . . ~ . _ .
3 o ktérej mowa w poz 8 2
16.2 Stopien niezachowania wskaznika sptaty zobowigzan, o ktérym _ . . ~ . _ .
) mowa wpoz 97
16.3 Stopieri niezachowania wskaznika splaty zobowigzan, o ktérym

mowawpoz971

Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. poz.
885z p6zn. zm.), w dalszej czesci zalacznika zwana "ustawa”
Skorygowanie o srodki okreslone w przepisach dotyczy w

i o z z z lat ubiegtych,
zaaodnie z art. 242 ustawv
Pomniejszenie wydatkéw biezacych, zgodnie z art. 36 ust. 1 pkt 1
ustawy z dnia 7 grudnia 2012 r.o zmianie niektorych ustaw w zwigazku z
realizacjg ustawy budzetowej




WIELOLETNIA PROGNOZA FINANSOWA
MIASTA SZCZECIN NA LATA 2015 - 2043

Wyszczegélnienie

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

Dochody ogétem

2059317 013

2103 380 738

2164 312 301

1992793724

1964743724

1858 476 447

1787 076 447

1787 076 447

Dochody biezace. w tym:

1761299 811

1766 375 447

1766 375 447

1765 675 447

1749 375 447

1749 375 447

1749 375 447

1749 375 447

dochody z tytutu udziatu we wptywach z podatku dochodowego
od 0s06b fizycznych

451 200 000

dochody z tytutu udziatu we wptywach z podatku dochodowego
od 0s6b prawnych

27 370 000

podatki i opfaty.

72 663 001

z podatku od nieruchomosci

18 300 000

ogolnei

89 511 225

z
2z tytutu dotacii i $rodkéw na cele biezace

54 918 052

Dochodv mai: w tvm:

98 017 202

337 005 291

397 936 854

227 118 277

215 368 277

109 101 000

37701000

37701 000

ze sprzedazy majatku

39 655 167

39 877 222

37701 000

37701 000

37701 000

37701 000

37701 000

37701 000

1.2.2.

Z tytutu dotaciji oraz $rodkéw przeznaczonych na inwestycje

5000 000

Wydatki ogétem

2065 048 923

2051594 178

2115 369 031

1936 515 004

1905 649 214

1794 418 777

1720 129 297

1720 129 297

2.1.

Wydatki biezace, w tym:

1603 281 223

2.1.1.

Z tytutu poreczen i gwarancii

20 544 058

1609 195 178

1605 124 031

1603 395 004

29 990 408

29 230 126

28 469 844

1599 839 935
27709 563

1595913 653

26 949 281

1591 618 400

1587 415118

26 188 999

25428 717

2.1.1.1.

w tym: gwarancje i poreczenia podlegajace wytaczeniu
z limitu sptaty zobowigzan, o ktérym mowa w w art. 243
ustawy '

2.1.2.

na splate przejetych A ege

zaktadu opieki zdrowotnej przeksztatconego na zasadach
okreslonych w przepisach o dziatalnosci leczniczej,

w wysokosci w jakiej nie podlegajq sfinansowaniu dotacjg.
z budzetu panstwa

2.1.3.

wydatki na obstuge diugu, w tym:

65892 774

62 175 369

58 864 504

57 895 759

55 100 971

51934 971

48 400 000

44 957 000

2.1.3.1.

odsetki i dyskonto okreslone w art. 243 ust. 1
ustawy, w tym:

62 892 774

59 175 369

55 864 504

54 895 759

2.1.3.1.1

odsetki | dyskonto podlegajace wylaczeniu z imitu splaty
Zzobowiazan, o kiérych mowa w art. 243 ustawy, w terminie
nie dhuzszym niz 90 dni po zakoriczeniu programu,

projektu lub zadania i otrzymania refundacji z tych $rodkéw
(bez odsetek i dyskonta od zobowiazari na wklad krajowy)

52 100 971

48 934 971

45 400 000

41 957 000

odsetki i dyskonto podlegajace wytaczeniu z limitu sptaty
zobowiazan, o ktérych mowa w art. 243 ustawy, z tytutu
zobowiazan zaciagnietych na wktad krajowy

Wydatki majatkowe

461767 70

442 399 000

510 245 00

333 120 000

Wynik budzetu

-573191

48 943 27

305 809 27!

198 505 12

128 510 897

59 094 51

64 057 67

132714 179

Przychody budzetu

55 025 00

51786 560
(1]

56 278 720
0

66 947 150
0

66 947 150
0

Nadwyzka budzetowa z lat ubieatvch

0

0

0

0

w tym: na pokrycie deficytu budzetu

Wolne s$rodki, o ktérych mowa w art. 217 ust. 2 pkt 6 ustawy

w tym: na pokrycie deficytu budzetu

Kredyty, pozyczki, emisia papieréw wartosciowych

54 900 000

w tym: na pokrycie deficytu budzetu

5731910

Inne przychody niezwigzane z zaciagnieciem dtugu

125 000

w tym: na pokrycie deficytu budzetu

Rozchody budzetu

49 293 090

51786 560

48 943 270

56 278 720

59 094 510

64 057 670

66 947 150

66 947 150

Sptaty rat kapitatowych kredytéw i pozyczek oraz wykup papierow
wartosciowych

49 293 090

51786 560

48 943 270

56 278 720

59 094 510

64 057 670

66 947 150

66 947 150

w tym: faczna kwota przypadajacych na dany rok kwot
ustawowych wytaczen z limitu sptaty zobowiazan, o ktérym
mowa w art 243 ustawy, z tego:

5.1.1.1.

kwota przypadajacych na dany rok kwot ustawowych
wytaczen okreslonych w art. 243 ust. 3 ustawy

5.1.1.2.

kwota przypadajacych na dany rok kwot ustawowych
wyltgczen okreslonych w art. 243 ust. 3a ustawy

5.1.1.3.

kwota przypadajacych na dany rok kwot ustawowych
wylaczen innych niz okreslone w art. 243 ustawy

5.2

Inne rozchody niezwiazane ze sptata diugu

Kwota diugu

1155212 072

1103 425 512

1054 482 242

998 203 522

939 109 012

875 051 342

808 104 192

741 157 042

Kwota zobowiazan wynikajacych z przejecia przez jednostke
. N iazat po likwi

i j i do sektora

finanséw

Relacja zré zenie wy iezacych, o ktérej mowa
w art. 242 ustawy

Roéznica miedzy i biez a

158 018 588

157 180 269

161 251 416

162 280 443

[ 149535512

[

153 461794

157 757 047

161 960 329

Réznica migdzy dochodami biezacymi, skorygowanymi o $rodki?
a iez i j o wydatki

158 018 588

157 180 269

161 251 416

162 280 443

149 535 512

153 461 794

157 757 047

161 960 329

Wskaznik sptaty

Wskaznik planowanej facznej kwoty splaty zobowiazan, o ktorej
mowa w art. 243 ust. 1 ustawy do dochodéw, bez uwzglednienia
zobowiazan zwiazku wspéttworzonego przez jednostke samorzadu
terytorialnego i bez uwzglednienia ustawowych wytaczen
przypadajacych na dany rok

6,45%

6,70%

6,19%

7,01%

7.07%

7,53%

7.75%

7,52%

Wskaznik planowanej facznej kwoty sptaty zobowiazan, o ktérej
mowa w art. 243 ust. 1 ustawy do dochodéw, bez uwzglednienia
zobowiazan zwigzku wspottworzonego przez jednostke samorzadu
terytorialnego, po uwzglednieniu ustawowych wytaczer

prz) 1 na dany rok

6,45%

6,70%

6,19%

7,01%

7.07%

7,53%

7.75%

7.52%

9.3.

Kwota i Zwiazku
J terytorialnego do splaty w danym roku
budzetowym, doliczeniu zgodnie z art. 244 ustawy

przez jednostke

9.4

Wskaznik planowanej facznej kwoty sptaty zobowiazan, o ktérej
mowa w art. 243 ust. 1 ustawy do dochodéw, po uwzglednieniu
zobowiazan zwiazku wspottworzonego przez jednostke samorzadu
terytorialnego oraz po uwzglednieniu ustawowych wytaczer
przypadajacych na dany rok

6,45%

6,70%

6,19%

7,01%

7.07%

7,53%

7.75%

7,52%

9.5.

Wskaznik dochodéw biezacych powiekszonych o dochody ze
2y majatku oraz j o wydatki biezace, do
dochodéw budzetu, ustalony dla danego roku (wskaznik jednoroczny)

9,60%

9.37%

9,19%

10,04%

9,53%

10,29%

10,94%

11,47%

9.6

Dopuszczalny wskaznik sptaty zobowiazan okreslony w art. 243
ustawy, po uwzglednieniu ustawowych wytaczen, obliczony w oparciu
o plan 3 kwartatu roku poprzedzajacego pierwszy rok prognozy
(wskaznik ustalony w oparciu o $rednia arytmetyczna

2 3 poprzednich lat)

10,02%

9,58%

9,55%

9,39%

9,53%

9,59%

9,95%

10,25%

9.6.1

Dopuszczalny wskaznik sptaty zobowigzan okreslony

w art. 243 ustawy, po uwzglednieniu ustawowych wytaczer,
obliczony w oparciu o wykonanie roku poprzedzajacego
pierwszy rok prognozy (wskaznik ustalony w oparciu o $rednia
arytmetyczna z 3 pc lat)

10,02%

9,58%

9,55%

9,39%

9,563%

9,59%

9,95%

10,25%

9.7.

Informacja o spetnieniu wskaznika sptaty zobowiazan okreslonego
wart. 243 ustawy, po uwzglednieniu zobowiazan zwiazku
wspoltworzonego przez jednostke samorzadu terytorialnego oraz po
uwzglednieniu ustawowych wytaczen, obliczonego w oparciu o plan
3 kwartatéw roku poprzedzajacego rok budzetowy

tak

tak

tak

tak

tak

tak

tak

tak

Informacja o spetnieniu wskaznika splaty zobowiazan
okreslonego w art. 243 ustawy, po uwzglednieniu zobowiazar
zwiazku wspéitworzonego przez jednostke samorzadu
terytorialnego oraz po uwzglednieniu ustawowych wytaczen,
obliczonego w oparciu o wykonanie roku poprzedzajacego rok
budzetowy

tak

tak

tak

tak

tak

tak

tak

tak




Lp. Wyszczegélnienie 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
10. P ie p i yZki budz I w tym - 51786 560 48943 270 56278720 50004 510| 64057670 66947 150| 66 947 150
na:
10.1. Sofaty kredvtéw. pozvczek i wvkup papieréw wartosciowvch 51786 560 48 943 270 56 278 720 59 094 510 64 057 670 66 947 150 66 947 150
11. j iajace o j y
budzetowych
11.1. Whdatki biezace na wvnaarodzenia i sktadki od nich naliczane 631736 638 - - - - - - -
11.2. Wydatki zwigzane z funkcjonowaniem organéw jednostki samorzadu
terytorialnego 87 638 546 - - - - - - -
3 Wydatki obiete limitem art. 226 ust. 3 pkt 4 ustawy. 441 468 684 440 019 984 476 080 000 329 120 000 157 150 000 105 250 000 15 000 000 15000 000
3.4, biezace 770984 770 984 - - - - - -
2. I 440 697 700 439 249 000 476 080 000 329 120 000 157 150 000 105 250 000 15 000 000 15000 000
Wdatki ir X 440 697 700 - - - - -
Nowe wvdatki ir 21070 000 - - - - - - -
6. Wvdatki w formie dotacii 5995 000] - - - - - - -
12. Fi i 6w, projektéw lub zadan
z udziatem srodkéw, o ktérych mowa w art. 5 ust.1 pkt 2i 3
ustawy
12.1 Dochody biezace na programy, projekty lub zadania finansowane
z udziatem $rodkéw, o ktérych mowa w art. 5 ust.1 pkt 2i 3 ustawy 655 315 - - - - - - -
12.1.1. w tym: $rodki okreslone w art. 5 ust. 1 pkt 2 ustawy 655 315 - - - - - - -
12.1.1.1. w tym $rodki okreslone w art. 5 ust.1 pkt 2 ustawy
wynikajace wytacznie z zawartych umoéw na realizacje
programu., proiektu lub zadania - - - - - - - -
122. | Dochody majatkowe na programy, projekty Iub zadania finansowane
2 udziatem srodkéw, o ktérych mowa w art. 5 ust.1 pkt 2 i 3 ustawy 246 739 035 - - - - R R .
12.2.1. w tym: $rodki okreslone w art. 5 ust. 1 pkt 2 ustawy 246 739 035 - - - - - - -
12211, w tym: $rodki okreslone w art. 5 ust.1 pkt 2 ustawy
wynikajace wytacznie z zawartych uméw na realizacje
programu, projektu lub zadania - - - - - - - -
12.3. Wydatki biezace na programy, projekty lub zadania finansowane
z udziatem $rodkéw, o ktérych mowa w art. 5 ust.1 pkt 2 i 3 ustawy 770 984 - - - - - - -
1231, w tym: finansowane $rodkami okreslonymi w art. 5 ust. 1 pkt 2
ustawy 655 315 - - - - - - -
12.3.2. | Wydatki biezace na realizacje programu, projektu lub zadania
wynikajace wytacznie z zawartych uméw z podmiotem
dysponujacym $rodkami, o ktérych mowa w art. 5 ust.1 pkt 2 ustawy - - - - - - - -
12.4. | Wydatki majatkowe na programy, projekty Iub zadania finansowane
z udziatem $rodkéw, o ktérych mowa w art. 5 ust.1 pkt 2 i 3 ustawy 302 685 000 - - - - - - -
1241, W tym: finansowane $rodkami okreslonymi w art. 5 ust. 1 pkt 2
ustawy 246 739 035 - - - - - - -
12.4.2. | Wydatki majatkowe na realizacje programu, projektu lub zadania
wynikajace wytacznie z zawartych uméw z podmiotem
dysponuiacym $rodkami, o ktérych mowa w art. 5 ust.1 pkt 2 ustawy. - - - - - - - -
12.5. Wydatki na wktad krajowy w zwigzku z umowa na realizacje
programu, projektu lub zadania finansowanego z udziatem $rodkoéw,
o ktérych mowa w art. 5 ust. 1 pkt 2 ustawy bez wzgledu na stopiert
finansowania tymi srodkami 56 061 634 - - - - - - -
1251, W tym w zwiazku z juz zawarta umowa na realizacje programu,
projektu lub zadania - N - - - - - -
12.6. Wydatki na wktad krajowy w zwigzku z zawartg po dniu 1 stycznia
2013 r. umowa na realizacjg programu, projektu lub zadania
finansowanego w co najmniej 60% $rodkami, o ktérych mowa w art. 5
ust. 1 pkt 2 ustawy - - - - - - - -
126.1. W tym w zwiazku z juz zawarta umowa na realizacje programu,
projektu lub zadania - N - - - - - -
12.7. Przychody z tytutu kredytéw, pozyczek, emisji papierow
wartosciowych powstajace w zwiazku z umowa na realizacje
programu, projektu lub zadania finansowanego z udziatem $rodkoéw,
o ktérych mowa w art. 5 ust. 1 kt 2 ustawy bez wzgledu na stopien
finansowania tymi srodkami - - - - - - - -
1271, W tym w zwiazku z juz zawarta umowa na realizacje programu,
projektu lub zadania - N - - - - - -
12.8. Przychody z tytutu kredytéw, pozyczek, emisji papierow
wartosciowych powstajace w zwiazku z zawarta po dniu 1 stycznia
2013 r. umowa na realizacjg programu, projektu lub zadania
finansowanego w co najmniej 60% $rodkami, o ktérych mowa w art. 5
ust. 1 pkt 2 ustawy - - - - - - - -
12.8.1. W tym w zwiazku z juz zawarta umowa na realizacje programu,
projektu lub zadania - N - - - - - -
13. Kwoty dotyczace przejecia i splaty zobowiazari po
opieki
oraz pokrvcia ui wvniku
13.1. | Kwota zobowiazan wynikajaca z przejecla przez jednostke
1 terytorialnego ych
i ch samodzielnych Zak‘adach opieki zdrowotnei - - - - - - - -
13.2. Dochody budzetowe z tytutu dotacji celowej z budzetu panstwa,
[ Ktorej mowa w art. 196 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r.
o Sci leczniczej (Dz.U. Nr 112, poz.654, z p6zn.zm.) - - - - - - - -
13.3. Wysokos¢ zobowiazan podlegajacych umorzeniu, o ktérym mowa
w art. 190 ustawy o $ Ieczmcze\ - - - - - - - -
13.4. Wydatki na splate przej
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej przekszla!conego na
asadach okreslonych w przepisach o dzwalalnoscn leczniczej - - - - - - - -
13.5. Wydatki na sptate
publicznego zaktadu opieki deOWO(neJ I\kwldowanego na
asadach okreslonvch w 10 d \a'ﬁl"OSCI leczniczei - - - - - - - -
13.6. Wydatki na splate gl publicznego zaktadu
opieki zdrowotnej przejetych do korica 2011 r. na podstawie
Drzepiséw o ooieki - - - - - - - -
13.7. Wydatki biezace na pokrycwe ujemnego wyniku finansowego
1edo zaktadu opieki zdrowotnej - - - - - - - -
14. Dane uzupetniajace o dlugu i jego spfacie
14.1. Sptaty rat kapitatowych oraz wykup papieréw warto$ciowych,
o ktérych mowa w poz 5.1., wynikajace wylacznie z tytutu
 juz zaciagnietych 49 293 090 51786 560 48 943 270 46 305 030 46 305 030 46 305 030 46 305 030 46 305 030
14.2 Kwota dtugu, ktérego planowana sptata dokona sig z wydatkéw
budzetu - - - - - - - -
143._ | Wydatki iszaiace diug, w tym: - - - - - - - -
splata gl zlat pc innych niz
431 wokt 14.3.3 . . . . i} . i} .
14.3.2, 2zwigzane z umowami zaliczanymi do tytutéw dtuznych
wliczanych do par dtugu publicznegp - - - - - - - -
14.3.3. wypfaty z tytutu poreczen i gwarancii - - - - - - - -
14.4. Wynik operacji niekasowych wplywajacych na kwote dtugu (m.in.
umorzenia, réznice kursowe) - - - - - - - -
15. Dane obligacji
5.1 Srodki z przedsiewziecia gromadzone na rachunku bankowym, _ _ _ _ _ _ _ _
wtym
15.1.1 $rodki na ienie roszczen obligat: - - - - - - - -
15.2 Wydatki biezace z tytutu $wiadczenia emitenta naleznego
obligatariuszom, nieuwzgledniane w limicie sptaty zobowiazar,
0 ktérym mowa w art. 243 ustawy - - - - - - - -
16. Stopnie niezachowania relacji okreslonych w art. 242 - 244 ustawy
16.1 Stopief ni relacji zréwr wydatkéw h, . _ . . _ . _ .
3 o ktérej mowa w poz 8 2
16.2 Stopief ni wskaznika spfaty 1, 0 ktérym . _ . . _ . _ .
) mowa w poz 9 7
16.3 Stopiefh ni wskaznika sptaty 1, 0 ktérym

mowawpoz971

Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. poz.
885 z pézn. zm.), w dalszej czesci zalacznika zwana "ustawa”
Skorygowanre o srudkr ukres/une w przep/sach dotyczy w

o 4 z lat ubiegfych,
zaaodnie z art. 242 ustawv
Pomniejszenie wydatkéw biezacych, zgodnie z art. 36 ust. 1 pkt 1
ustawy z dnia 7 grudnia 2012 r.o zmianie niektorych ustaw w zwiazku z
realizacja ustawy budzetowej




WIELOLETNIA PROGNOZA FINANSOWA
MIASTA SZCZECIN NA LATA 2015 - 2043

Lp

Wyszczegélnienie

2026

2027

2028

2029

2030

2031

2032

2033

Dochody ogétem

1787 076 447

1787 076 447

1787 076 447

1787 076 447

1787 076 447

1787 076 447

1787 076 447

1787 076 447

1.1,

Dochody biezace. w tym:

1749 375 447

1749 375 447

1749 375 447

1749 375 447

1749 375 447

1749 375 447

1749 375 447

1749 375 447

1.1.1.

dochody z tytutu udziatu we wptywach z podatku dochodowego
od osob fizycznych

dochody z tytutu udziatu we wptywach z podatku dochodowego
od os6b prawnych

podatki i optaty.

2z podatku od nieruchomosci

2z subwencii ogdlnei

2z tytutu dotacii i rodkéw przeznaczonych na cele biezace

Dochodyv mai: w tvm:

37701000

37701 000

37701000

37701 000

37701000

37701 000

37701000

37701 000

ze sprzedazy majatku

37701 000

37701 000

37701 000

37701 000

37701 000

37701 000

37701 000

37701 000

2z tytutu dotacji oraz $rodkéw przeznaczonych na inwestycje

Wyvdatki ogétem

1720 129 297

1720 129 297

1720 129 297

1720 129 297

Wydatki biezace, w tym:

1583 213 836

1579 012154

1574 812 372

1570 609 790

Z tytutu poreczen i gwarancii

24 668 435

23908 153

23 147 871

22 387 589

1720 129 297

1715129 297

1731333 190

1733 536 817

1555 690 490

10 908 689

1541 340 101

1537 597 741

1534 784 601

w tym: gwarancje i poreczenia podlegajace wytaczeniu
z limitu sptaty zobowigzan, o ktérym mowa w w art. 243
ustawy '

2.1.2.

na splate al publicznego

zaktadu opieki zdrowotnej przeksztatconego na zasadach
$lonych w 0 dzi: $ci leczniczej,

w $ci w jakiej nie sfir dotacja.

z budzetu panstwa

2.1.3.

wydatki na obstuge dlugu, w tym:

41516 000

38 074 600

34 635 100

31192 800

27752 400

24310 700

20 568 340

17 755 200

2.1.3.1

odsetki i dyskonto okreslone w art. 243 ust. 1
ustawy, w tym:

38 516 000

35 074 600

31635 100

28 192 800

24752 400

21310700

17 568 340

14 755 200

2.1.3.1.1

odsetki | dyskonto podlegajace wylaczeniu z limitu splaty
Zzobowigzar, o ktérych mowa w art. 243 ustawy, w terminie
nie diuzszym niz 90 dni po zakoriczeniu programu,
projektu lub zadania i otrzymania refundacji z tych $rodkéw
(bez odsetek i dyskonta od zobowiazar na wkfad krajowy)

2.1.3.1.2

odsetki i dyskonto podlegajace wytaczeniu z limitu sptaty
zobowigzan, o ktérych mowa w art. 243 ustawy, z tytutu
zobowigzan zaciagnietych na wktad krajowy

Lad

Wydatki majatkowe

136 915 461

Wynik budzetu

141 117 143

145 316 925

149 519 507

164 438 807

173 789 196

55 743 2!

193 735 44

66 947 150
(1]

66 947 150
0

66 947 150
(']

66 947 150
0

66 947 150
(']

71947 150
0

53 539 630
0

198 752 216

Przychody budzetu
2 2 2 lat ubieatvch

0

0

0

0

0

0

0

w tym: na pokrycie deficytu budzetu

Wolne srodki, o ktérych mowa w art. 217 ust. 2 pkt 6 ustawy

w tym: na pokrycie deficytu budzetu

Kredvty, pozyczki, emisia papieréw wartosciowych

w tym: na pokrycie deficytu budzetu

Inne przychody niezwiazane z zaciagnigciem dtugu

w tym: na pokrycie deficytu budzetu

ERRARRERREERN

budzetu

66 947 150

66 947 150

66 947 150

66 947 150

66 947 150

71947 150

55 743 257

53 539 630

o

Sptaty rat kapitatowych kredytéw i pozyczek oraz wykup papierow
wartogciowych

66 947 150

66 947 150

66 947 150

66 947 150

66 947 150

71947 150

55 743 257

53 539 630

o

w tym: taczna kwota przypadajacych na dany rok kwot
ustawowych wytaczen z limitu sptaty zobowigzan, o ktérym
mowa w art 243 ustawy, z tego:

5.1.1.1

kwota przypadajacych na dany rok kwot ustawowych
wytaczen okreslonych w art. 243 ust. 3 ustawy

5.1.1.2

kwota przypadajacych na dany rok kwot ustawowych
wytaczen okreslonych w art. 243 ust. 3a ustawy

5.1.1.3,

kwota przypadajacych na dany rok kwot ustawowych
wylaczen innych niz okreslone w art. 243 ustawy

Inne rozchody niezwiazane ze sptata diugu

Kwota diugu

674 209 892

607 262 742

540 315 592

473 368 442

406 421 292

334 474142

278 730 885

225 191 255

Kwota zobowiazan wynikajacych z przejecia przez jednostke
terytorialnego iazan po likwi

i j i do sektora

finanséw

8. Relacja zré zenie wy 6w biez o ktorej mowa

w art. 242 ustawy

8.1.

Roéznica miedzy dochodami biez ia

166 161 611]

170 363 293

174 563 075

178 765 657

193 684 957

208 035 346

211777 706

214 590 846

8.2.

Réznica miedzy dochodami biezacymi, skorygowanymi o $rodki?
a wydatkami biezacymi, pomniejszonymi® o wydatki

166 161 611‘

170 363 293

174 563 075

178 765 657

193 684 957 ’

208 035 346|

211777 706

214 590 846

o

Wskaznik splaty

9.1

Wskaznik planowanej facznej kwoty splaty zobowiazan, o kiérej
mowa w art. 243 ust. 1 ustawy do dochodéw, bez uwzglednienia

iazan zwiazku wspé przez jednostke
terytorialnego i bez uwzglednienia ustawowych wylaczen
przypadajacych na dany rok

7.28%

7,05%

6.81%

6,58%

5,74%

5,22%

4,10%

3,82%

Wskaznik planowanej tacznej kwoty sptaty zobowigzar, o ktérej
mowa w art. 243 ust. 1 ustawy do dochodéw, bez uwzglednienia

i A zwigzku O 0nego przez samorzadu
terytorialnego, po uwzglednieniu ustawowych wytaczen
przypadajacych na dany rok

7,28%

7,05%

6,81%

6,58%

5,74%

5,22%

4,10%

3.82%

9.3.

Kwota A zwiazku 1690 przez jednostke
ter 1 do splaty w danym roku
zgodnie  art. 244 ustawy

9.4

Wskaznik planowanej tacznej kwoty sptaty zobowigzar, o ktérej
mowa w art. 243 ust. 1 ustawy do dochodéw, po uwzglednieniu

i A zwiazku O 0nego przez samorzadu
terytorialnego oraz po uwzglednieniu ustawowych wytaczer
przypadajacych na dany rok

7,28%

7,05%

6,81%

6,58%

5,74%

5,22%

4,10%

3.82%

9.5.

Wskaznik dochoddw biezacych powigkszonych o dochody ze
sprzedazy majatku oraz pomniejszonych o wydatki biezace, do
dochodéw budzetu, ustalony dia danego roku (wskaznik jednoroczny)

11.41%

11,64%

11.88%

12,11%

12,95%

13,75%

13,96%

14,12%

9.6

D wskaznik splaty f okreslony w art. 243
ustawy, po uwzglednieniu ustawowych wylacze, obliczony w oparciu
o plan 3 kwartatu roku poprzedzajacego pierwszy rok prognozy
(wskaznik ustalony w oparciu o $rednia arytmetyczna,

23 poprzednich lat)

10,80%

11,17%

11,41%

11,64%

11,88%

12,31%

12,94%

13,55%

9.6.1

Dopuszczalny wskaznik sptaty zobowiazar okreslony

w art. 243 ustawy, po uwzglednieniu ustawowych wylaczen,
obliczony w oparciu o wykonanie roku poprzedzajacego
pierwszy rok prognozy (wskaznik ustalony w oparciu o $rednig.
an 2 3 poprzednich lat)

10,80%

11,17%

11,41%

11,64%

11,88%

12,31%

12,94%

13,55%

9.7.

Informacja o 4 splaty n okreslonego
wart. 243 ustawy, po uwzglednieniu zobowiazan zwiazku

6 ego przez jednostk 1 terytorialnego oraz po
uwzglednieniu ustawowych wytaczen, obliczonego w oparciu o plan
3 kwartatow roku poprzedzajacego rok budzetowy

tak

tak

tak

tak

tak

tak

tak

tak

Informacja o 4 splaty

okreslonego w art. 243 ustawy, po uwzglednieniu zobowiazar
2wiazku wspottworzonego przez jednostke samorzadu
terytorialnego oraz po uwzglednieniu ustawowych wytaczen,
obliczonego w oparciu o wykonanie roku poprzedzajacego rok
budzetowy

tak

tak

tak

tak

tak

tak

tak

tak




Lp Wyszczegélnienie 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
10. viki Z i w tym 66 947 150 66 947 150 66 947 150 66 947 150 66 947 150 71947 150 55743 257 53 539 630
na:
10.1. Sofaty kredvtéw. pozvczek i wvkup papieréw iowvch 66 947 150 66 947 150 66 947 150 66 947 150 66 947 150 71947 150 55 743 257 53 539 630
11. Informacje iaj; o j y
budzetowych
1.1, Wydatki biezace na wynaarodzenia i sktadki od nich naliczane - - - - - - - -
1.2 Wydatki zwigzane z funkcjonowaniem organéw jednostki samorzadu
terytorialnego - - - - - - - -
5 Wvdatki obiete limitem art. 226 ust. 3 pkt 4 ustawy. 15 000 000 15 000 000 15 000 000 15 000 000 15 000 000 - - -
3.1, biezace - - - - - - - -
2. 15 000 000 15 000 000 15 000 000 15 000 000 15 000 000 - - -
Wydatki ine kontvnuowane - - - - - - - -
Nowe wvdatki ine - - - - - - - -
- Wydatki mai: w formie dotacii - - - - - - - -
12. Fi ie p 6 jektow lub zadan
z udziatem srodkéw, o ktérych mowa w art. 5 ust.1 pkt 2i 3
ustawy
121 Dochody biezace na programy, projekty lub zadania finansowane
z udziatem $rodkéw, o ktérych mowa w art. 5 ust.1 pkt 2 i 3 ustawy - - - - - - - -
12.1.1. w tym: $rodki okreslone w art. 5 ust. 1 pkt 2 ustawy - - - - - - - -
12.1.1.1. w tym $rodki okreslone w art. 5 ust.1 pkt 2 ustawy
wynikajace wytacznie z zawartych uméw na realizacje
programu. proiektu lub zadania - - - - - - - -
122. | Dochody majatkowe na programy, projekty Iub zadania finansowane
2 udziatem $rodkoéw, o ktérych mowa w art. 5 ust.1 pkt 2 i 3 ustawy R R R R R R R R
12.2.1. w tym: $rodki okreslone w art. 5 ust. 1 pkt 2 ustawy - - - - - - - -
12211, w tym: $rodki okreslone w art. 5 ust.1 pkt 2 ustawy
wynikajace wylacznie z zawartych uméw na realizacje
programu, projektu lub zadania - - - - - - - -
12.3. Wydatki biezace na programy, projekty lub zadania finansowane
z udziatem $rodkoéw, o ktérych mowa w art. 5 ust.1 pkt 2 i 3 ustawy - - - - - - - -
1231 w tym: finansowane $rodkami okreslonymi w art. 5 ust. 1 pkt 2
ustawy - - - - - - - -
12.3.2. | Wydatki biezace na realizacje programu, projektu lub zadania
wynikajace wytacznie z zawartych uméw z podmiotem
dysponujacym $rodkami, o ktérych mowa w art. 5 ust.1 pkt 2 ustawy - - - - - - - -
124. | Wydatki majatkowe na programy, projekty lub zadania finansowane
2 udziatem $rodkéw, o ktérych mowa w art. 5 ust.1 pkt 2 i 3 ustawy R R R R R R R R
1241 w tym: finansowane $rodkami okreslonymi w art. 5 ust. 1 pkt 2
ustawy - - - - R R R .
124.2. | Wydatki majatkowe na realizacje programu, projektu lub zadania
wynikajace wylacznie z zawartych uméw z podmiotem
dysponuiacym $rodkami, o ktérych mowa w art. 5 ust.1 pkt 2 ustawy - - - - - - - -
12.5. Wydatki na wkiad krajowy w zwiazku z umowa na realizacje
programu, projektu lub zadania finansowanego z udziatem $rodkoéw,
o ktérych mowa w art. 5 ust. 1 pkt 2 ustawy bez wzgledu na stopien
finansowania tymi $rodkami - - - - - - - -
1251, W tym w zwiazku z juz zawarta umowa na realizacje programu,
projektu lub zadania N - - - - - - -
12.6. Wydatki na wktad krajowy w zwiazku z zawarta po dniu 1 stycznia
2013 r. umowa na realizacje programu, projektu lub zadania
finansowanego w co najmniej 60% srodkami, o ktérych mowa w art. 5
ust. 1 pkt 2 ustawy - - - - - - - -
1261 W tym w zwiazku z juz zawarta umowa na realizacje programu,
projektu lub zadania N - - - - - - -
12.7. Przychody z tytutu kredytow, pozyczek, emisji papieréw
warto$ciowych powstajace w zwigzku z umowa na realizacje
programu, projektu lub zadania finansowanego z udziatem $rodkoéw,
o ktérych mowa w art. 5 ust. 1 kt 2 ustawy bez wzgledu na stopien
finansowania tymi srodkami - - - - - - - -
1271, W tym w zwiazku z juz zawarta umowa na realizacje programu,
projektu lub zadania N - - - - - - -
12.8. Przychody z tytutu kredytow, pozyczek, emisji papierow
warto$ciowych powstajace w zwigzku z zawarta po dniu 1 stycznia
2013 r. umowa na realizacje programu, projektu lub zadania
finansowanego w co najmniej 60% $rodkami, o ktérych mowa w art. 5
ust. 1 pkt 2 ustawy - - - - - - - -
1281 W tym w zwiazku z juz zawarta umowa na realizacje programu,
projektu lub zadania - - - - - - - -
13. Kwoty jecia i splaty iazan po
i i opieki i
oraz pokrvcia uit wvniku
13.1. | Kwota zobowiazan wynikajaca z przejecia przez jednostke
ter 1 po
i wch opieki zdrowotnei - - - - - - - -
13.2. Dochody budzetowe z tytutu dotacji celowej z budzetu panstwa,
o ktérej mowa w art. 196 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r.
o dziatalnosci leczniczej (Dz.U. Nr 112, poz.654, z pdzn.zm.) - - - - - - - -
13.3 Wysokos¢ zobowigzan podlegajacych umorzeniu, o ktérym mowa
w art. 190 ustawy o dziatalnosci leczniczei - - - - - - - -
13.4. Wydatki na sptate przejetych igzan ege
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej przeksztatconego na
zasadach okreslol w 0 dzi Sci lecznicze - - - - - - - -
13.5 Wydatki na sptate przejetych zobowigzan samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej likwidowanego na
zasadach w 0 dzi Sci leczniczei - - - - - - - -
13.6. Wydatki na sptate f ege i zaktadu
opieki zdrowotnej przejetych do korica 2011 r. na podstawie
6w o zaktadach opieki zdrowotnei - - - - - - - -
13.7 Wydatki biezace na pokrycie ujemnego wyniku finansowego
i publicznego zaktadu opieki zdrowotnei - - - - - - - -
14. Dane uzupetniajace o diugu i jego splacie
14.1 Sptaty rat kapitatowych oraz wykup papieréw wartosciowych,
o ktérych mowa w poz 5.1., wynikajace wytacznie z tytutu
zobowiazan juz zaciagnietych 46 305 030 46 305 030 46 305 030 46 305 030 46 305 030 51305 030 35101 137 32 897 510
14.2. Kwota diugu, ktérego planowana sptata dokona sig z wydatkéw
budzetu - - - - - - - -
14.3. Wvdatki zmni dtua. w tym - - - - - - - -
1431 splata zobowigzan wymagalnych z lat poprzednich, innych niz . N . N . N . N
w okt 14.3.3
14.3.2 2zwigzane z umowami zaliczanymi do tytutéw dtuznych
i do pan dugu i - - - - - - - -
14.3.3 wypfaty z tvtutu wymaqalnych poreczen i gwarancii - - - - - - - -
14.4 Wynik operacji niekasowych wplywajacych na kwote diugu (m.in.
umorzenia, réznice kursowe) - - - - - - - -
15. Dane emite obligacji y
15.1 Srodki z przedsigwziecia gromadzone na rachunku bankowym, _ ~ _ ~ _ . _ .
w tym:
15.1.1 s$rodki na roszczen obligatariuszy - - - - - - - -
15.2 Wydatki biezace z tytutu $wiadczenia emitenta naleznego
obligatariuszom, nieuwzgledniane w limicie sptaty zobowigzar,
0 ktérym mowa w art. 243 ustawy - - - - - - - -
16. Stopnie niezachowania relacji okreslonych w art. 242 - 244 ustawy
16.1 Stopien niezachowania relacji zréwnowazenia wydatkéw biezacych, _ . ~ . ~ . _ .
} o ktérej mowa w poz 8 2
16.2 Stopien niezachowania wskaznika sptaty zobowigzan, o ktérym _ . ~ . _ . _ .
) mowa wpoz 9 7
16.3 Stopieri niezachowania wskaznika sptaty zobowigzan, o ktérym

mowawpoz971

Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. poz.
885z pozn. zm.), w dalszej czesci zalacznika zwana "ustawa”
Skorygowanie o srodki okreslone w przepisach dotyczy w

i o z z z lat ubiegtych,
zaaodnie z art. 242 ustawv
Pomniejszenie wydatkéw biezacych, zgodnie z art. 36 ust. 1 pkt 1
ustawy z dnia 7 grudnia 2012 r.o zmianie niektorych ustaw w zwigzku z
realizacjg ustawy budzetowej




WIELOLETNIA PROGNOZA FINANSOWA
MIASTA SZCZECIN NA LATA 2015 - 2043

Wyszczegélnienie

2034

2035

2036

2037

2038

2039

2040

Dochody ogétem

1787 076 447

1787 076 447

1787 076 447

1787 076 447

1787 076 447

1787 076 447

1787 076 447

Dochody biezace. w tym:

1749 375 447

1749 375 447

1749 375 447

1749 375 447

1749 375 447

1749 375 447

1749 375 447

dochody z tytutu udziatu we wptywach z podatku dochodowego
od 0s6b fizycznych

dochody z tytutu udziatu we wptywach z podatku dochodowego
od 0s6b prawnych

podatki i optaty.

z podatku od nieruchomosci

ogolnei

z
2z tytutu dotacii i $rodkéw na cele biezace

Dochodv mai: w tvm:

37701 000

37701000

37701 000

37701 000

37701 000

37701000

37701 000

ze sprzedazy majatku

37701 000

37701 000

37701 000

37701 000

37701 000

37701 000

37701 000

Z tytutu dotacji oraz $rodkéw przeznaczonych na inwestycje

Wydatki ogétem

1733 536 847

1741152 454

1752 750 505

Woydatki biezace, w tym:

1532 059 601

1529 335 001

1523914131

1758 369 237

1766 434 327

1766 434 437

1776 408 027

1525 057 001

1523 477 601

1522 342 201

1521207 001

Z tytutu poreczen i gwarancii

w tym: gwarancje i poreczenia podlegajace wytaczeniu
z limitu sptaty zobowigzan, o ktérym mowa w w art. 243
ustawy '

2.1.2.

na splate przejetych eg
zaktadu opieki zdrowotnej pnekszlalconego na zasadach
okreslonych w przepisach o dziatalnosci leczniczej,

w $ci w jakiej nie ja sfinansowaniu dotacja.
z budZzetu panstwa

2.1.3.

wydatki na obstuge dtugu, w tym:

15 030 200

12 305 600

9884 730

8027 600

6 448 200

5312 800

4177 600

2.1.3.1.

odsetki i dyskonto okreslone w art. 243 ust. 1
ustawy, w tym:

12 030 200

9 305 600

6 884 730

5 027 600

3448 200

2312 800

1177 600

2.1.3.1.1

odsetki | dyskonto podlegajace wylaczeniu z imitu splaty
Zzobowiazar, o ktérych mowa w art. 243 ustawy, w terminie
nie dhuzszym niz 90 dni po zakoriczeniu programu,

projektu lub zadania i otrzymania refundacji z tych $rodkéw
(bez odsetek i dyskonta od zobowiazart na wktad krajowy)

2.1.3.1.2

odsetki i dyskonto podlegajace wytaczeniu z limitu sptaty
zobowiazan, o ktérych mowa w art. 243 ustawy, z tytutu
zobowiazan zaciagnietych na wkiad krajowy

22,

Wydatki majatkowe

201 477 246

Wynik budzetu

211 817 4

45923 993

228 836 37

233 312 23

242 956 726

34 325 94

28707 21

244 092 23/

255 201 026

20642 01

Przychody budzetu

53 539 600
0

20 642 120
0

10 668 420
0

Nadwyzka budzetowa z lat ubieatvch

0

0

0

w tym: na pokrycie deficytu budzetu

Wolne s$rodki, o ktérych mowa w art. 217 ust. 2 pkt 6 ustawy

w tym: na pokrycie deficytu budzetu

Kredyty, pozyczki, emisia papieréw wartosciowych

w tym: na pokrycie deficytu budzetu

Inne przychody niezwigzane z zaciagnieciem dtugu

w tym: na pokrycie deficytu budzetu

Rozchody budzetu

53 539 600

45923 993

34 325 942

28707 210

20 642 120

20 642 010

10 668 420

Splaty rat kapitatowych kredytéw i pozyczek oraz wykup papierow
wartosciowych

53 539 600

45 923 993

34 325 942

28707 210

20 642 120

20642010

10 668 420

w tym: taczna kwota przypadajacych na dany rok kwot
ustawowych wytaczen z limitu sptaty zobowiazan, o ktérym
mowa w art 243 ustawy, z tego:

kwota przypadajacych na dany rok kwot ustawowych
wytaczen okreslonych w art. 243 ust. 3 ustawy

kwota przypadajacych na dany rok kwot ustawowych
wylaczen okreslonych w art. 243 ust. 3a ustawy

kwota przypadajacych na dany rok kwot ustawowych
wylaczen innych niz okreslone w art. 243 ustawy

Inne rozchody niezwiazane ze sptata diugu

Kwota diugu

171 651 655

125 727 662

91401720

62 694 510

42 052 390

21410 380

10 741 960

Kwota zobowiazan wynikajacych z przejecia przez jednostke
. N iazat po likwi

i j i do sektora

finanséw

Relacja zré zenie wy iezacych, o ktérej mowa
w art. 242 ustawy

Roéznica miedzy i biez a

217 315 846

220 040 446

[

225 461 316

224 318 446

[

225 897 846

227 033 246

[

228 168 446

8.1.
’E.z.

Réznica m\edzy dochodaml b\ezacym\ skorygowanymi o $rodki?
a o wydatki

217 315 846

220 040 446

|

225 461 316

224 318 446

225 897 846

227 033 246

228 168 446

Wskaznik sptaty

9.1.

Wskaznik planowanej facznej kwoty splaty zobowiazan, o kiorej
mowa w art. 243 ust. 1 ustawy do dochodow, bez uwzglednienia

f zwiazku 1ego przez jednostke samorzadu
terytorialnego i bez uwzglednienia ustawowych wylaczen
przypadajacych na dany rok

3,67%

3,09%

231%

1,89%

1,35%

1,28%

0,66%

9.2

Wskaznik planowanej facznej kwoty sptaty zobowiazan, o ktérej
mowa w art. 243 ust. 1 ustawy do dochodéw, bez uwzglednienia

i zwigzku 1ego przez jednostk 1
terytorialnego, po uwzglednieniu ustawowych wytaczen
prz) 1 na dany rok

3.67%

3,09%

231%

1,89%

1,35%

1,28%

0,66%

9.3.

Kwota iazan zwiazku przez jednostke
samorzadu terytorialnego przypadajacych do splaty w danym roku
b doliczeniu zgodnie z art. 244 ustawy

9.4

Wskaznik planowanej tacznej kwoty sptaty zobowiazan, o ktérej
mowa w art. 243 ust. 1 ustawy do dochodéw, po uwzglednieniu

i zwigzku 6 1ego przez jednostk 1
terytorialnego oraz po uwzglednieniu ustawowych wytaczer
przypadajacych na dany rok

3.67%

3,09%

231%

1,89%

1,35%

1,28%

0,66%

9.5.

Wskaznik dochodéw biezacych powiekszonych o dochody ze
sprzedazy majatku oraz pomniejszonych o wydatki biezace, do
dochodéw budzetu, ustalony dla danego roku (wskaznik jednoroczny)

14,27%

14,42%

14,73%

14,66%

14,75%

14,81%

14,88%

9.6

Dopuszczalny wskaznik splaty zobowiazan okreslony w art. 243
ustawy, po uwzglednieniu ustawowych wytaczen, obliczony w oparciu
o plan 3 kwartatu roku poprzedzajacego pierwszy rok prognozy
(wskaznik ustalony w oparciu o $rednia arytmetyczna

2 3 poprzednich lat)

13,94%

14,12%

14,27%

14,47%

14,60%

14,71%

14,74%

9.6.1

Dopuszczalny wskaznik sptaty zobowigzan okreslony

w art. 243 ustawy, po uwzglednieniu ustawowych wytaczer,
obliczony w oparciu o wykonanie roku poprzedzajacego
pierwszy rok prognozy (wskaznik ustalony w oparciu o $rednia.
arytmetyczna z 3 pc lat)

13,94%

14,12%

14,27%

14,47%

14,60%

14,71%

14,74%

9.7.

Informacja o spetnieniu wskaznika splaty zobowiazan okreslonego
w art. 243 ustawy, po uwzglgdnieniu zobowiazar zwiazku
przez jednostke ter oraz po
glednieniu wylaczen, w oparciu o plan
3 kwartatéw roku poprzedzajacego rok budzetowy

tak

tak

tak

tak

tak

tak

tak

Informacja o spetnieniu wskaznika spiaty zobowiazan
okreslonego w art. 243 ustawy, po uwzglednieniu zobowiazan
zwiazku wspéttworzonego przez jednostke samorzadu
terytorialnego oraz po uwzglednieniu ustawowych wytaczen,
obliczonego w oparciu o wykonanie roku poprzedzajacego rok
budzetowy

tak

tak

tak

tak

tak

tak

tak




Lp. Wyszczegélnienie 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040
10. P ie p i 2ki budz I w tym 53530600 45923993 34325042| 28707210| 20642120] 20642010| 10668 420|
na:
10.1. Spfaty kredvtéw. pozvczek i wvkup papieréw wartosciowvch 53 539 600 45 923 993 34 325 942 28707 210 20 642 120 20642 010 10 668 420
11. j iajace o j y
budzetowych
11.1. Woydatki biezace na wvnaarodzenia i sktadki od nich naliczane - - - - - - -
11.2. Wydatki zwigzane z funkcjonowaniem organéw jednostki samorzadu
terytorialnego - - - - - - -
3 Woydatki obiete limitem art. 226 ust. 3 pkt 4 ustawv. - - - - - - -
3.4, biezace - - - - - - -
2. I - - - - - - -
Wdatki ir kont ne - - - - - - -
Nowe wvdatki ir - - - - - - -
6. Wydatki w formie dotacii - - - - - - -
12. Fil i 6w, projektow lub zadan
z udzialem srodkéw, o ktérych mowa w art. 5 ust.1 pkt 2i 3
ustawy
12.1 Dochody biezace na programy, projekty lub zadania finansowane
2z udziatem $rodkéw, o ktérych mowa w art. 5 ust.1 pkt 2 i 3 ustawy - - - - - - -
12.1.1. w tym: $rodki okreslone w art. 5 ust. 1 pkt 2 ustawy - - - - - - -
12.1.1.1. w tym $rodki okreslone w art. 5 ust.1 pkt 2 ustawy
wynikajace wytacznie z zawartych umoéw na realizacje
programu, proiektu lub zadania - - - - - - -
122. | Dochody majatkowe na programy, projekty Iub zadania finansowane
2 udziatem $rodkéw, o ktérych mowa w art. 5 ust.1 pkt 2 i 3 ustawy R R R R R R R
12.2.1. w tym: $rodki okreslone w art. 5 ust. 1 pkt 2 ustawy - - - - - - -
12211, w tym: $rodki okreslone w art. 5 ust.1 pkt 2 ustawy
wynikajace wytacznie z zawartych uméw na realizacje
programu, projektu lub zadania - - - - - - -
12.3. Wydatki biezace na programy, projekty lub zadania finansowane
z udziatem $rodkéw, o ktérych mowa w art. 5 ust.1 pkt 2 i 3 ustawy - - - - - - -
1231, w tym: finansowane $rodkami okreslonymi w art. 5 ust. 1 pkt 2
ustawy - - - - - - -
12.3.2. | Wydatki biezace na realizacje programu, projektu lub zadania
wynikajace wytacznie z zawartych uméw z podmiotem
dysponujacym srodkami, o ktérych mowa w art. 5 ust.1 pkt 2 ustawy - - - - - - -
12.4. | Wydatki majatkowe na programy, projekty Iub zadania finansowane
2 udziatem $rodkéw, o ktérych mowa w art. 5 ust.1 pkt 2 i 3 ustawy R R R R R R R
12.4.1. w tym: finansowane $rodkami okreslonymi w art. 5 ust. 1 pkt 2
ustawy - - - R R R R
12.4.2. | Wydatki majatkowe na realizacje programu, projektu lub zadania
wynikajace wylacznie z zawartych uméw z podmiotem
dysponuiacym $rodkami, o ktérych mowa w art. 5 ust.1 pkt 2 ustawy. - - - - - - -
12.5. Wydatki na wkiad krajowy w zwigzku z umowa na realizacje
programu, projektu lub zadania finansowanego z udziatem $rodkoéw,
o ktérych mowa w art. 5 ust. 1 pkt 2 ustawy bez wzgledu na stopier
finansowania tymi $rodkami - - - - - - -
1251, W tym w zwiazku z juz zawarta umowa na realizacje programu,
projektu lub zadania - - - - - - -
12.6. Wydatki na wktad krajowy w zwigzku z zawartg po dniu 1 stycznia
2013 r. umowa na realizacje programu, projektu lub zadania
finansowanego w co najmniej 60% $rodkami, o ktérych mowa w art. 5
ust. 1 pkt 2 ustawy - - - - - - -
12.6.1 W tym w zwiazku z juz zawarta umowa, na realizacje programu,
projektu lub zadania - - - - - - -
12.7. Przychody z tytutu kredytéw, pozyczek, emisji papierow
wartosciowych powstajace w zwiazku z umowa na realizacje
programu, projektu lub zadania finansowanego z udziatem $rodkoéw,
o ktérych mowa w art. 5 ust. 1 kt 2 ustawy bez wzgledu na stopien
finansowania tymi srodkami - - - - - - -
12.7.1. W tym w zwiazku z juz zawarta umowa na realizacje programu,
projektu lub zadania - - - - - - -
12.8. Przychody z tytutu kredytéw, pozyczek, emisji papierow
wartosciowych powstajace w zwiazku z zawarta po dniu 1 stycznia
2013 r. umowa na realizacje programu, projektu lub zadania
finansowanego w co najmniej 60% $rodkami, o ktérych mowa w art. 5
ust. 1 pkt 2 ustawy - - - - - - -
12.8.1. W tym w zwiazku z juz zawarta umowa na realizacje programu,
projektu lub zadania - - - - - - -
13. Kwoty dotyczace przejecia i splaty zobowiazafi po
opieki
oraz pokrvcia uif wvniku
13.1. Kwota zobowigzan wynikajaca z przejecia przez jednostke
samorzadu terytorialnego zobowiazan po likwidowanych
i wch odzielnych zaktadach opieki zdrowotnei - - - - - - -
13.2. Dochody budZzetowe z tytutu dotacji celowej z budzetu panstwa,
o ktorej mowa w art. 196 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r.
<] Sci leczniczej (Dz.U. Nr 112, poz.654, z p6zn.zm.) - - - - - - -
13.3. Wysokos¢ zobowiazan podlegajacych umorzeniu, o ktérym mowa
w art. 190 ustawy o dzi $ Ieczmcze\ - - - - - - -
13.4. Wydatki na splate przej
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej przekszlabconego na
asadach okreslonych w przepisach o dzwalalnoscn leczniczej - - - - - - -
13.5. Wydatki na sptate
publicznego zaktadu opieki deOWOtnej I\kwldowanego na
asadach okreslonvch w 10 dZ\alaInoscl leczniczei - - - - - - -
13.6. Wydatki na splate publicznego zaktadu
opieki zdrowotnej przejetych do korica 2011 r. na podstawie
Drzeniséw o opieki - - - - - - -
13.7. Wydatki blezace na pokrycwe ujemnego wyniku finansowego
1 zaktadu opieki zdrowotnej - - - - - - -
14. Dane uzupemuajace o dlugu i jego splacie
14.1. Sptaty rat kapitatowych oraz wykup papieréw warto$ciowych,
o ktérych mowa w poz 5.1., wynikajace wytacznie z tytutu
i juz zaciagnietych 32 897 480 25281873 13 683 822 8 065 090 - - -
14.2 Kwota dtugu, ktérego planowana sptata dokona sig z wydatkéw
budzetu - - - - - - -
14.3. Wydatki iszai diua. w tvm: - - - - - - -
splata f zlat pc innych niz
431 w okt 14.3.3 . . . . . i} .
14.3.2. zwigzane z umowami zaliczanymi do tytutéw dtuznych
wliczanych do parn dtugu publicznegp - - - - - - -
14.3.3. wyptaty z tvtutu poreczen i gwarancii - - - - - - -
14.4. Wynik operacji niekasowych wplywajacych na kwote dtugu (m.in.
umorzenia, réznice kursowe) - - - - - - -
15. Dane obligacji
5.1 Srodki 2 przedsiewsigcia gromadzone na rachunku bankowym, _ _ _ _ _ _
w tym: -
15.1.1 $rodki na ienie roszczen obliaatariu: - - - - - - -
15.2 Wydatki biezace z tytutu $wiadczenia emitenta naleznego
obligatariuszom, nieuwzgledniane w limicie sptaty zobowiazan,
0 ktérym mowa w art. 243 ustawy - - - - - - -
16. Stopnie niezachowania relacji okreslonych w art. 242 - 244 ustawy
161 Stopieh ni relacji zrowr wydatkéw biezacych, . ~ . ~ . _
3 0 ktérej mowa w poz 8 2 -
16.2 Stopien niezachowania wskaznika sptaty zobowiazan, o ktérym . ~ . ~ . _
) mowa w poz 9 7 -
16.3 Stopien niezachowania wskaznika sptaty zobowiazan, o ktérym

mowawpoz971

Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. poz.
885 z pézn. zm.), w dalszej czesci zalacznika zwana "ustawa”
Skarygowame o smdkr ukres/une w przep/sach dotyczy w

o 4 z lat ubiegfych,
zaqodnie z art. 242 ustawv
Pomniejszenie wydatkow biezacych, zgodnie z art. 36 ust. 1 pkt 1
ustawy z dnia 7 grudnia 2012 r.0 zmianie niektorych ustaw w zwiazku z
realizacja ustawy budzetowej




WIELOLETNIA PROGNOZA FINANSOWA
MIASTA SZCZECIN NA LATA 2015 - 2043

od 0s6b prawnych

Lp. Wyszczegélnienie 2041 2042 2043
1. Dochody ogétem 1787 076 447| 1787 076 447| 1787 076 447
1.1. Dochody biezace. w tym: 1749 375447 | 1749 375447| 1749 375 447
1.1.1. dochody z tytutu udziatu we wptywach z podatku dochodowego

od 0s6b fizycznych - - -
1.1.2. dochody z tytutu udziatu we wptywach z podatku dochodowego

podatki i opfaty.

z podatku od nieruchomosci

z ogolnei

2z tytutu dotacii i $rodkéw na cele biezace

Dochodv mai: w tvm:

ze sprzedazy majatku

37701 000
37701 000

37701 000
37701 000

37 701 000
37 701 000

Z tytutu dotacji oraz $rodkéw przeznaczonych na inwestycje

1779 223 847

1784 187 087

787 076 447

Z tytutu poreczen i gwarancii

1520 620 201

1520 188 301

517 029 401

w tym: gwarancje i poreczenia podlegajace wytaczeniu
z limitu sptaty zobowigzan, o ktérym mowa w w art. 243
ustawy '

2.1.2.

na splate przejetych ege i
zaktadu opieki zdrowotnej przeksztatconego na zasadach
okreslonych w przepisach o dziatalnosci leczniczej,

w wysokosci w jakiej nie podlegaja sfinansowaniu dotacjg
z budzetu panstwa

2.1.3.

wydatki na obstuge dtugu, w tym:

2.1.3.1.

3590 800

3 158 900

odsetki i dyskonto okreslone w art. 243 ust. 1
ustawy, w tym:

590 800

158 900

2.1.3.1.1

odsetki | dyskonto podlegajace wylaczeniu z imitu splaty
Zzobowiazar, o ktérych mowa w art. 243 ustawy, w terminie
nie dhuzszym niz 90 dni po zakoriczeniu programu,

projektu lub zadania i otrzymania refundacji z tych $rodkéw
(bez odsetek i dyskonta od zobowiazar na wkfad krajowy)

2.1.3.1.2

odsetki i dyskonto podlegajace wytaczeniu z limitu sptaty
zobowiazan, o ktérych mowa w art. 243 ustawy, z tytutu
zobowiazan zaciagnietych na wkiad krajowy

Wydatki majatkowe

258 603 646

Wynik budzetu

263 998 786

270 047 046
[1]

Przychody budzetu

7 852 600
0

2889 360
(']

0|

Nadwyzka budzetowa z lat ubieatvch

0

0

0]

w tym: na pokrycie deficytu budzetu

Wolne s$rodki, o ktérych mowa w art. 217 ust. 2 pkt 6 ustawy

w tym: na pokrycie deficytu budzetu

Kredyty, pozyczki, emisia papieréw wartosciowych

w tym: na pokrycie deficytu budzetu

Inne przychody niezwiazane z zaciagnieciem dtugu

w tym: na pokrycie deficytu budzetu

Rozchody budzetu

7 852 600

2889 360

Splaty rat kapitatowych kredytéw i pozyczek oraz wykup papierow
wartosciowych

7 852 600

2889 360

w tym: taczna kwota przypadajacych na dany rok kwot
ustawowych wytaczen z limitu sptaty zobowiazan, o ktérym
mowa w art 243 ustawy, z tego:

5.1.1.1.

kwota przypadajacych na dany rok kwot ustawowych
wytaczen okreslonych w art. 243 ust. 3 ustawy

5.1.1.2.

kwota przypadajacych na dany rok kwot ustawowych
wylaczen okreslonych w art. 243 ust. 3a ustawy

5.1.1.3.

kwota przypadajacych na dany rok kwot ustawowych
wylaczen innych niz okreslone w art. 243 ustawy

5.2

Inne rozchody niezwiazane ze sptata diugu

Kwota diugu

2889 360

Kwota zobowiazan wynikajacych z przejecia przez jednostke
. N iaza po likwi

i j i do sektora

finanséw

Relacja zré zenie wy iezacych, o ktérej mowa
w art. 242 ustawy

Roéznica miedzy i biez a

228 755 246

229 187 146

232 346 046

Réznica migdzy dochodami biezacymi, skorygowanymi o $rodki?
a iez i j o wydatki

228 755 246

229 187 146

232 346 046|

Wskaznik sptaty

Wskaznik planowanej facznej kwoty splaty zobowiazan, o kiorej
mowa w art. 243 ust. 1 ustawy do dochodéw, bez uwzglednienia
zobowiazar zwiazku wspottworzonego przez jednostke samorzadu
terytori i bez uwzglednienia 1 wylaczen
przypadajacych na dany rok

047%

0.17%

0,00%

9.2

Wskaznik planowanej facznej kwoty sptaty zobowiazan, o ktérej
mowa w art. 243 ust. 1 ustawy do dochodéw, bez uwzglednienia
i zwigzku 6 1ego przez jednostk
terytorialnego, po uwzglednieniu ustawowych wytaczern

przypadajacych na dany rok

0,47%

0,17%

0,00%,

9.3.

Kwota iazan zwiazku wspo przez jednostke
J terytorialnego j do splaty w danym roku
budzetowym, podleg doliczeniu zgodnie z art. 244 ustawy

9.4

Wskaznik planowanej facznej kwoty sptaty zobowiazan, o ktérej
mowa w art. 243 ust. 1 ustawy do dochodéw, po uwzglednieniu

i zwigzku 6 1ego przez jednostk
terytorialnego oraz po uwzglednieniu ustawowych wytaczer
przypadajacych na dany rok

0,47%

0,17%

0,00%,

9.5.

Wskaznik dochodéw biezacych powiekszonych o dochody ze
2y majatku oraz o wydatki biezace, do
dochodéw budzetu, ustalony dla danego roku (wskaznik jednoroczny)

14,91%

14,93%

15,11%,

9.6

Dopuszczalny wskaznik sptaty zobowiazan okreslony w art. 243
ustawy, po uwzglednieniu ustawowych wytaczen, obliczony w oparciu
o plan 3 kwartatu roku poprzedzajacego pierwszy rok prognozy
(wskaznik ustalony w oparciu o $rednia arytmetyczna

2 3 poprzednich lat)

14,81%

14,87%

14,91%

9.6.1

Dopuszczalny wskaznik sptaty zobowigzan okreslony

w art. 243 ustawy, po uwzglednieniu ustawowych wytaczer,
obliczony w oparciu o wykonanie roku poprzedzajacego
pierwszy rok prognozy (wskaznik ustalony w oparciu o $rednia.
arytmetyczna z 3 pc lat)

14,81%

14,87%

14,91%

9.7.

Informacja o spetnieniu wskaznika splaty zobowiazan okreslonego
wart. 243 ustawy, po uwzglednieniu zobowiazan zwiazku
wspottworzonego przez jednostke samorzadu terytorialnego oraz po
uwzglednieniu ustawowych wytaczen, obliczonego w oparciu o plan
3 kwartatéw roku poprzedzajacego rok budzetowy

tak

tak

tak

Informacja o spetnieniu wskaznika spiaty zobowiazan
okreslonego w art. 243 ustawy, po uwzglednieniu zobowiazan
zwiazku wspéitworzonego przez jednostke samorzadu
terytorialnego oraz po uwzglednieniu ustawowych wytaczen,
obliczonego w oparciu o wykonanie roku poprzedzajacego rok
budzetowy

tak

tak

tak




Lp. Wyszczegélnienie 2041 2042 2043
10. Prz P wtym 7852600 2889360
10.1. Sotaty kredvtéw. pozvczek i wvkup papieréw wartodciowvch 7 852 600 2889 360
11. j iajace o j y
budzetowych
11.1. Woydatki biezace na wvnaarodzenia i sktadki od nich naliczane - -
11.2. Wydatki zwigzane z funkcjonowaniem organéw jednostki samorzadu
terytorialnego - -
3 Woydatki obiete limitem art. 226 ust. 3 pkt 4 ustawv. - -
3.4, biezace - -
2. I - -
Wdatki ir kont ne - -
Nowe wvdatki ir - -
. Wydatki w formie dotacii - -
12. Fil i 6w, projektow lub zadan
z udzialem srodkéw, o ktéorych mowa w art. 5 ust.1 pkt 2i 3
ustawy
12.1 Dochody biezace na programy, projekty lub zadania finansowane
2z udziatem $rodkéw, o ktdrych mowa w art. 5 ust.1 pkt 2 i 3 ustawy - -
12.1.1. w tym: $rodki okreslone w art. 5 ust. 1 pkt 2 ustawy - -
12.1.1.1. w tym $rodki okreslone w art. 5 ust.1 pkt 2 ustawy
wynikajace wytacznie z zawartych umoéw na realizacje
programu, proiektu lub zadania - -
122. | Dochody majatkowe na programy, projekty Iub zadania finansowane
2 udziatem $rodkéw, o ktérych mowa w art. 5 ust.1 pkt 2 i 3 ustawy R R
12.2.1 W tym: rodki okreslone w art. 5 ust, 1 pkt 2 ustawy - -
12211, W tym: $rodki okreslone w art. 5 ust.1 pkt 2 ustawy
wynikajace wytacznie z zawartych uméw na realizacje
programu, projektu lub zadania - -
12.3. Wydatki biezace na programy, projekty lub zadania finansowane
z udziatem $rodkéw, o ktérych mowa w art. 5 ust.1 pkt 2 i 3 ustawy - -
1231, w tym: finansowane $rodkami okreslonymi w art. 5 ust. 1 pkt 2
ustawy - -
12.3.2. | Wydatki biezace na realizacje programu, projektu lub zadania
wynikajace wytacznie z zawartych uméw z podmiotem
dysponujacym srodkami, o ktérych mowa w art. 5 ust.1 pkt 2 ustawy - -
12.4. | Wydatki majatkowe na programy, projekty Iub zadania finansowane
2 udziatem $rodkéw, o ktérych mowa w art. 5 ust.1 pkt 2 i 3 ustawy R R
12.4.1. W tym: finansowane $rodkami okreslonymi w art. 5 ust. 1 pkt 2
ustawy R R
12.4.2. | Wydatki majatkowe na realizacje programu, projektu lub zadania
wynikajace wylacznie z zawartych uméw z podmiotem
dysponuiacym $rodkami, o ktérych mowa w art. 5 ust.1 pkt 2 ustawy. - -
12.5. Wydatki na wkiad krajowy w zwigzku z umowa na realizacje
programu, projektu lub zadania finansowanego z udziatem $rodkoéw,
o ktérych mowa w art. 5 ust. 1 pkt 2 ustawy bez wzgledu na stopieri
finansowania tymi $rodkami - -
1251, W tym w zwiazku z juz zawarta umowa na realizacje programu,
projektu lub zadania
12.6. Wydatki na wktad krajowy w zwigzku z zawartg po dniu 1 stycznia
2013 r. umowa na realizacje programu, projektu lub zadania
finansowanego w co najmniej 60% $rodkami, o ktérych mowa w art. 5
ust. 1 pkt 2 ustawy - -
12.6.1 W tym w zwiazku z juz zawarta umowa na realizacje programu,
projektu lub zadania
12.7. Przychody z tytutu kredytéw, pozyczek, emisji papierow
wartosciowych powstajace w zwiazku z umowa na realizacje
programu, projektu lub zadania finansowanego z udziatem $rodkoéw,
o ktérych mowa w art. 5 ust. 1 kt 2 ustawy bez wzgledu na stopiern
finansowania tymi $rodkami - -
12.7.1. W tym w zwiazku z juz zawarta umowa na realizacje programu,
projektu lub zadania
12.8. Przychody z tytutu kredytéw, pozyczek, emisji papierow
wartosciowych powstajace w zwiazku z zawarta po dniu 1 stycznia
2013 r. umowa na realizacje programu, projektu lub zadania
finansowanego w co najmniej 60% $rodkami, o ktérych mowa w art. 5
ust. 1 pkt 2 ustawy - -
12.8.1. W tym w zwiazku z juz zawarta umowa, na realizacje programu,
projektu lub zadania
13. Kwoty dotyczace przejecia i splaty zobowiazari po
opieki
oraz pokrvcia uif wvniku
13.1. | Kwota zobowiazan wynikajaca z przejecia przez jednostke
1 terytorialnego po ych
i wch ielnvch zaktadach opieki zdrowotnei - -
13.2. Dochody budZzetowe z tytutu dotacji celowej z budzetu panstwa,
o ktérej mowa w art. 196 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r.
o dzi Sci leczniczej (Dz.U. Nr 112, poz.654, z p6zn.zm.) - -
13.3. Wysokos¢ zobowiazan podlegajacych umorzeniu, o ktérym mowa
w art. 190 ustawy o dzi Sci leczniczei - -
13.4. Wydatki na splate przej
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej przekszlabconego na
asadach okreslonych w przepisach o dzwalalnoscn leczniczej - -
13.5. Wydatki na sptate
publicznego zaktadu opieki Zdrowotnel I\kwldowanego na
asadach okreslonych w 0 dz\alalnoscl leczniczei - -
13.6. Wydatki na splate publicznego zaktadu
opieki zdrowotnej przejetych do korica 2011 r. na podstawie
Drzepiséw o ooieki - -
13.7. Wydatki blezace na pokrycwe ujemnego wyniku finansowego
1 zaktadu opieki zdrowotnej - -
14. Dane uzupemuajace o diugu i jego splacie
14.1. Spaty rat kapitatowych oraz wykup papieréw warto$ciowych,
o ktérych mowa w poz 5.1., wynikajace wytacznie z tytutu
A juz zaciagnietych - -
14.2 Kwota dtugu, ktérego planowana sptata dokona sig z wydatkéw
budzetu - -
143._ | Wvdatki iszaiace diug, w tym: - -
splata f zlat pc innych niz
431 wokt 14.3.3 . .
14.3.2. zwigzane z umowami zaliczanymi do tytutéw dtuznych
wliczanych do pan dtugu publicznegp bl hd
14.3.3. wyptaty z tvtutu poreczen i gwarancii - -
14.4. Wynik operacji niekasowych wplywajacych na kwote dtugu (m.in.
umorzenia, roznice kursowe) - -
15. Dane i obligacji
5.1 Srodki z przedsiewziecia gromadzone na rachunku bankowym
w tym:
15.1.1 $rodki na ienie roszczen obligatariu:
15.2 Wydatki biezace z tytutu $wiadczenia emitenta naleznego
obligatariuszom, nieuwzgledniane w limicie sptaty zobowiazan,
o ktérym mowa w art. 243 ustawy - -
16. Stopnie niezachowania relacji okreslonych w art. 242 - 244 ustawy
161 Stopiefi ni relacji zrowr wydatkéw biezacych,
3 o ktérej mowa w poz 8 2
16.2 Stopien niezachowania wskaznika sptaty zobowiazan, o ktérym
) mowa w poz 9 7
16.3 Stopien niezachowania wskaznika sptaty zobowiazan, o ktérym

mowawpoz971

Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. poz.
885 z pézn. zm.), w dalszej czesci zalacznika zwana "ustawa”
Skarygowame o smdkr ukres/une w przep/sach dotyczy w

o 4 z lat ubiegfych,
zaqodnie z art. 242 ustawv
Pomniejszenie wydatkow biezacych, zgodnie z art. 36 ust. 1 pkt 1
ustawy z dnia 7 grudnia 2012 r.0 zmianie niektrych ustaw w zwiazku z
realizacja ustawy budzetowej




Wieloletni Program Rozwoju Szczecina 2015-2019 (WPRS) z pers

pektyw g do roku 2023 - zidentyfikowane potrzeby

Total
dotacje
kredyt Europejskiego Banku Inwestycyjnego (EBI 2012)
partycypacja
$rodki pomocowe EOG
$rodki pomocowe UE
wiasne
1. Szczecin - miasto wysokiej jakosci zycia
1.1 Ochrona oraz wykorzystanie waloréw przyrodniczych
dotacje
$rodki pomocowe UE
wiasne
1.2. Rewitalizacja i rozw6j przestrzeni miejskiej
dotacje
partycypacja
$rodki pomocowe UE
wiasne
1.3. Wspieranie rozwoju efektywnych ustug spotecznych
dotacje
$rodki pomocowe UE
wiasne
Il. Szczecin - miasto nowoczesnej, konkurencyjnej i innowacyjnej gospodarki
11.1. Wspieranie rozwoju biznesu lokalnego i doptywu inwestycji zewnetrznych
wiasne

11.3. Zdynamizowanie rozwoju turystyki z wykorzystaniem zasob6w przyrodniczych i
dziedzictwa historyczno-kulturowego

dotacje
$rodki pomocowe UE
wiasne
1l. Szczecin - miasto o wysokim potencjale kapitatu intelektualnego
111.1. Budowanie kapitatu spotecznego szczecinian, wzrost zaufania migdzy ludzmi,
poprawa relacji Miasto-Obywatel oraz pobudzanie aktywnosci spotecznej
$rodki pomocowe UE
wiasne

11.2. Wspieranie rozwoju szczecirskiego osrodka naukowego oraz wspétpracy
$rodowisk nauki, gospodarki, kultury, sportu oraz lokalnych elit

dotacje
wiasne

11.3. Poszerzanie zakresu, dostepnosci i jakosci edukacji
kredyt Europejskiego Banku Inwestycyjnego (EBI 2012)
wiasne

IV. Szczecin - atrakcyjne miasto metropolitalne

1IV.2. Poprawa dostepnosci transportowej i uktadu komunikacyjnego miasta
kredyt Europejskiego Banku Inwestycyjnego (EBI 2012)
partycypacja
$rodki pomocowe UE
wiasne

bud zetowe w zakresie wydatkdw maj

atkowych

2 365 438 608
47 117 222
81 827 000
26 582 967

7 650 000
1066 984 359
1135277 060
553 891 202
10 334 364
3942635
1013541
5378 188
416 179 678
17 607 357

13 900 000

32 027 640
352 644 681
127 377 160
22 100 000
8023 937

97 253 223

22 466 829

80 000

80 000

22 386 829

567 230
3214 302
18 605 297
83 505 863

64 255 863

1906 863
62 349 000

15 700 000

2900 000

12 800 000
3550 000
1000 000
2550 000
1705574714
1600 400 214
80 827 000

12 682 967
1019 748 076
487 142 171

630 675 330
8474 222
81 827 000
12982 967

218 305 329

309 085 812
95 004 924
10 334 364
3942635
1013541
5378 188
53 951 187
1664 357
900 000
2027 640
49 359 190
30719 373
2100 000
6864 907
21 754 466
12733 829
80 000
80 000

12 653 829

567 230
3214 302
8872297
22 435 863

16 685 863

1906 863
14 779 000

2200 000

200 000
2000 000
3550 000
1000 000
2550 000
500 500 714
479 726 214
80 827 000
12 082 967
203 278 076
183538 171

225791278
6 048 000

1600 000
7 650 000
9709 030
200 784 248
124 611 278

106 199 491
3348 000
1000 000

7 500 000
94 351 491
18411787

1159 030
17 252 757
2 350 000

2 350 000

2 350 000
16 420 000

8920 000

8920 000

7 500 000

2 700 000
4800 000

82 410 000
70 010 000

600 000

69 410 000

324 258 000
16 042 000

2000 000

122 507 500
183 708 500
128 955 000

89 909 000
6 042 000

2000 000

11 250 000
70 617 000
39 046 000
10 000 000

29 046 000
2383000

2383 000

2383000
15 790 000

9790 000

9 790 000

6000 000

6 000 000

177 130 000
166 130 000

111 257 500
54 872 500

433 774 000
14 123 000

2000 000

248 762 500
168 888 500
113 380 000

75 780 000
4123 000

2000 000

11 250 000
58 407 000
37 600 000
10 000 000

27 600 000
1000 000

1000 000

1000 000
6 660 000

6 660 000

6 660 000

312 734 000
301 734 000

237 512 500
64 221 500

289 760 000
1620 000

2000 000

188 800 000

97 340 000
40 430 000

40 030 000
1620 000
2000 000

36 410 000
400 000

400 000
1000 000

1000 000

1000 000
7030 000

7030 000

7 030 000

241 300 000
231 300 000

188 800 000
42 500 000

374 860 000
810 000

2000 000

278 900 000

93 150 000
23710 000

23 310 000
810 000
2 000 000

20 500 000
400 000

400 000
1000 000

1000 000

1000 000
7 400 000

7 400 000

7 400 000

342 750 000
332 750 000

278 900 000
53 850 000

44 420 000

2000 000

42 420 000
19 400 000

19 000 000

2000 000

17 000 000
400 000

400 000
1000 000

1000 000

1000 000
7770 000
7 770 000

7770 000

16 250 000
6 250 000

6250 000

25 650 000 16 250 000

2000 000

23 650 000 16 250 000

8400 000

8000 000

2000 000

6 000 000

400 000

400 000
1000 000

1000 000

1000 000

16 250 000 16 250 000
6 250 000 6 250 000

6 250 000 6 250 000



$rodki pomocowe EOG 7 650 000 7 650 000
$rodki pomocowe UE 1050 000 1050 000
wlasne 96 474 500 20 774 500 3700 000 11 000 000 11 000 000 10 000 000 10 000 000 10 000 000 10 000 000 10 000 000

dotacje

wiasne

$rodki pomocowe UE

wiasne

$rodki pomocowe UE

wiasne

$rodki pomocowe UE

wiasne

$rodki pomocowe UE

wiasne

dotacje 8192 357

wiasne 10 167 643

dotacje 1900 000 1900 000
wiasne 2171000 1230000 941 000




Modernizacja budynkéw zasobu Wspdlnot Mieszkaniowych z udziatem Gminy

Miasto Szczecin objetego funduszem remontowym 67 697 717 14 897 717 13 200 000 13 200 000 13 200 000 13 200 000
wiasne 67 697 717 14 897 717 13 200 000 13 200 000 13 200 000 13 200 000
Moc izacje i remonty obiektéw na terenach nieposiadajacych zarzadcy 200 000 200 000
wiasne 200 000 200 000
Pozyskiwanie, modernizacja budynkéw i wolnych lokali mieszkalnych 17 000 000 5 000 000 4 000 000 4000 000 4000 000
wiasne 17 000 000 5000 000 4000 000 4000 000 4000 000
Program Student - podwyzszenie kapitatu STBS 100 000 100 000
wiasne 100 000 100 000
Przytaczenie budynkéw do nowej sieci wodno-kanalizacyjnej 300 000 300 000
wiasne 300 000 300 000
Zarzadzanie nieruchomos$ciami 140 000 140 000
wiasne 140 000 140 000
Przygotowanie nieruchomosci 04.02 21000 000 3500 000 3500 000 3500 000 3500 000 3500 000 3500 000
wiasne 21 000 000 3500 000 3500 000 3500 000 3500 000 3500 000 3500 000
Likwidacja niskiej emisji wspierajaca wzrost efektywnosci energetycznej i rozwoj
rozproszonych odnawialnych zrédet energii. Cze$¢ 2 - Program pilotazowy - 04.03 01.01 16 700 000 5 600 000 5600 000 5500 000
KAWKA - Gmina Miasto Szczecin
dotacje 7 515 000 2520 000 2520 000 2 475 000
wiasne 9185 000 3080 000 3080 000 3025 000

WIM 144 106 470 10 798 470 50 100 000 30 468 000 19 300 000 9440 000 8000 000 8000 000 8000 000
Osiedle Warszewo 3500 000 3500 000
partycypacja 900 000 900 000
wiasne 2600 000 2600 000
Osiedle Zelechowa 40 477 200 477 200 4000 000 6000 000 6 000 000 6000 000 6 000 000 6000 000 6000 000
partycypacja 13 000 000 1000 000 2000 000 2000 000 2000 000 2000 000 2000 000 2000 000
wiasne 27 477 200 477 200 3000 000 4000 000 4000 000 4000 000 4000 000 4000 000 4000 000
Sopria wSsczeciie o cee ecukaoyne uurane e 2803520 2803520
$rodki pomocowe UE 2027 640 2027 640
wiasne 775 880 775 880
Dokumentacja i pozyskanie terenow 200 000 200 000
wiasne 200 000 200 000
Osiedle Dabie 23500 000 7000 000 8500 000 2000 000 2000 000 2000 000 2000 000
wiasne 23500 000 7000 000 8500 000 2000 000 2000 000 2000 000 2000 000
Osiedle Glinki 21000 000 10 000 000 11 000 000
wiasne 21000 000 10 000 000 11 000 000
Osiedle Gumierice - Oraczy, Zefcow, tanowa, Chlebowa, Dozynkowa, Zytnia 4057 750 57 750 2 000 000 2000 000
wiasne 4057 750 57 750 2000 000 2000 000
Osiedle Gumienice - Zyndrama z Maszkowic, Rubiez 3 640 000 2200 000 1440 000
wiasne 3640 000 2200 000 1440000
Osiedle Kijewo i I 6 668 000 2000 000 2 600 000 2068 000
wiasne 6 668 000 2000 000 2 600 000 2068 000
I:;tlrjrl]_ii:‘l.y;;z;budowa i rozbudowa dachu, widowni oraz ciggéw 13200 000 300 000 12 900 000
wiasne 13 200 000 300 000 12900 000
Willa Lentza, Etap Il - Modernizacja obiektu 16 360 000 360 000 16 000 000
wiasne 16 360 000 360 000 16 000 000
Program modernizacji boisk szkolnych 01.03 8700 000 1100 000 2 600 000 2 400 000 2 600 000
wiasne 8700 000 1100 000 2 600 000 2 400 000 2600 000

WGKiO$ 42 915 000 1865 000 10 850 000 15 100 000 15 100 000



Rewaloryzacja zabytkowego Parku Zeromskiego, Parku Kasprowicza i Cmentarza

Centralnego oraz budowa Ogrodu Botanicznego - Arboretum Syrenie Stawy DEEDELy COLC00 00001000 Lo000000 2oicoo0e
$rodki pomocowe UE 30 000 000 7 500 000 11 250 000 11 250 000
wiasne 10 500 000 500 000 2500 000 3750 000 3750 000
Osvwetlerjle smez!(l ) - w Lasku W rejonie Jeziora 185 000 185 000
Goplana i Arkonki
wiasne 185 000 185 000
Przebudowa kanalizacji deszczowej na ul. Romera - Benesza 1730 000 980 000 750 000
wiasne 1730 000 980 000 750 000
Wi i itori na ifskich bul h 200 000 200 000
wiasne 200 000 200 000
Przygotowanie nieruchomosci 04.02 300 000 100 000 100 000 100 000
wiasne 300 000 100 000 100 000 100 000
Modernizacja gmachu Urzedu Miasta 6 000 000 3000 000 3000 000
wiasne 6000 000 3000 000 3000 000
Poprawa stanu technicznego obiektéw o$wiatowych 70 000 000 10 000 000 10 000 000 10 000 000 10 000 000 10 000 000 10 000 000 10 000 000
wiasne 70 000 000 10 000 000 10 000 000 10 000 000 10 000 000 10 000 000 10 000 000 10 000 000
Udzialy w spétkach - STBS Sp. z 0.0. 589 491 295 000 294 491
wiasne 589 491 295 000 294 491
Fundusz pozyczkowy dla wspélnot mieszkaniowych 03.01 7 000 000 1 000 000 1000 000 1000 000 1000 000 1 000 000 1 000 000 1000 000
wiasne 7000 000 1000 000 1000 000 1000 000 1000 000 1000 000 1000 000 1000 000
1.3. i ie rozwoju efektywnych ustug ych 127 377 160 30719373 18 411 787 39 046 000 37 600 000 400 000 400 000 400 000 400 000
dotacje 22100 000 2100 000 10 000 000 10 000 000
$rodki pomocowe UE 8023937 6 864 907 1159 030
wiasne 97 253 223 21 754 466 17 252 757 29 046 000 27 600 000 400 000 400 000 400 000

Budowa hali specjalistycznej przy Zespole Szkét Sportowych przy ul. Matopolskiej 5800 000 5800 000

dotacje 2100 000 2100 000

wiasne 3700 000 3700 000

Przebudowa budynll<u przy ul. Strzatowskiej 16 w Szczecinie na potrzeby Domu 10029 921 8581 134 1448787

Pomocy Spotecznej

$rodki pomocowe UE 8023 937 6 864 907 1159 030

wiasne 2005 984 1716 227 289 757

Budowa i modernizacja osiedlowych i dzielnicowych centréw sportu i rekreaciji 8800 000 1500 000 1900 000 3200 000 2200 000

wiasne 8800 000 1500 000 1900 000 3200 000 2200 000

Program budowy malych boisk w przedszkolach 3000 000 200 000 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000
wiasne 3000 000 200 000 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000
Przebudowa sali gimnastycznej i kottowni w ZS nr 11 przy ul.Piasecznej 03.03 1700 000 1700 000

wiasne 1700 000 1700 000

Budowa cmentarza komunalnego przy ul. Bronowickiej 2918239 2918239

wiasne 2918 239 2918 239

Budowa zaplecza stadionu przy ul. Topolowej 900 000 900 000

wiasne 900 000 900 000









$rodki pomocowe UE 1019 748 076 203 278 076 111 257 500 237 512 500 188 800 000 278 900 000
wlasne 487 142 171 183538 171 69 410 000 54 872 500 64 221 500 42 500 000 53 850 000 6250 000 6250 000 6250 000

Budowa i przebudowa torowisk w Szczecinie 212 808 780 212 808 780
kredyt Europejskiego Banku Inwestycyjnego (EBI 2012) 71827 000 71827 000
$rodki pomocowe UE 96 212 000 96 212 000
wiasne 44 769 780 44769 780
Przebudowa al. Niepodlegto$ci 6 800 000 6800 000
partycypacja 1800 000 1800 000
wiasne 5000 000 5000 000
;"zde"z"nyfé:]';;a"]’:az':k":fg;'gfﬂ::ﬁxg:f;;ec'“k'e Sp.zoo.z 51300 000 7550 000 6 250 000 6 250 000 6 250 000 6 250 000 6 250 000 6 250 000 6 250 000
wiasne 51 300 000 7 550 000 6 250 000 6 250 000 6 250 000 6 250 000 6250 000 6 250 000 6 250 000
Preselektywny system wazenia pojazdéw 840 000 260 000 280 000 300 000
wiasne 840 000 260 000 280 000 300 000
Program oW i pr y drog i ikow, w tym "Jedna ulica rocznie" 1700 000 1700 000
wiasne 1700 000 1700 000
Program remont6éw nawierzchni ulic 9 000 000 3000 000 3000 000 3000 000
wiasne 9000 000 3000 000 3000 000 3000 000
B e s S B
wiasne 6600 000 6 600 000
Przebudowa ul. 9-Maja 6000 000 3000 000 3000 000
wiasne 6000 000 3000 000 3000 000
Przebudowa ul. Grzybowej 45 000 45 000
wiasne 45 000 45 000
Przebudowa ulic: Biata, Aluminiowa, Planty 2284 000 2284 000
wiasne 2284 000 2284 000
Przebudowa ulicy Wiosennej 15 000 000 15 000 000
wiasne 15 000 000 15 000 000
zlil:;gaulﬁid;z;l:kzﬁ:ziy:r Zn:gegzx; Budziszynska i ul. Krzewinkowa oraz 01.02 7 000 000 7 000 000
wiasne 7000 000 7000 000
ELz;l:iv::isiv:?éeaznt:;lsﬁ:c;dnlkowwobreble Starego Miasta - ulice Rynek Nowy, 01.02 4000 000 2 000 000 2000 000
wiasne 4000 000 2000 000 2000 000

© 12650243 240072434 34500000 146600000 283300000 225050000 326500000
Osiedle Gumienice - budowa fragmentu ul.Polskich Marynarzy 1800 000 1000 000 800 000
partycypacja 1350 000 750 000 600 000
wiasne 450 000 250 000 200 000
r::;:zr;lll(z:qa skrzyzowania Al.Wojska Polskiego-Miodowa-Zegadfowicza- 9130 000 130 000 9000 000
$rodki pomocowe UE 6 750 000 6 750 000
wiasne 2380 000 130 000 2250 000
Modernizacja ulicy Modrej 5230 000 230 000 5000 000
$rodki pomocowe UE 3750 000 3750 000
wiasne 1480 000 230 000 1250 000
Budowa ul.Kredowej w Szczecinie 8200 000 1200 000 7000 000
wiasne 8200 000 1200 000 7000 000
Budowa ulicy Myslenickiej oraz Makowskiej 4 000 000 4000 000



wiasne 4000 000 4000 000

Osiedle Bykowo - Budowa ulicy Dyngusowej na odcinku od ul.Jasetkowej do 600 000 50 000 550 000

ul.Sobétki

wiasne 600 000 50 000 550 000

Osiedle Bukowo - Budoyva wraz z uzbrojeniem ul.Gérnej na odcinku od posesji 5600 000 1100 000 4500 000

Goérna 21 do ul.Zagérskiego

wiasne 5600 000 1100 000 4500 000

Osiedle Oséw - Budowa ul.Miodowej (kierunek Gubatéwka) 4750 000 250 000 4500 000

wiasne 4 750 000 250 000 4500 000

Osiedle Zdroje - ulice: Tarniny, Zotedziowa, Zakatek 3500 000 1300 000 2200 000

wiasne 3500 000 1300 000 2200 000

Przebudowa Placu Zwycigstwa 8500 000 500 000 8000 000

wiasne 8500 000 500 000 8000 000

Przebudowa ul. Szybowcowej 7 500 000 500 000 7 000 000

wiasne 7 500 000 500 000 7 000 000

Uzbrojenie ulic Darniowa - Krzewinkowa - zadanie 2 3000 000 3000 000

wiasne 3000 000 3000 000

Przebut{owa ul. Autostrada Poznarnska, etap V - Wezet Batalionéw Chtopskich z 04.03 192 500 000 1500 000 1000 000 45 000 000 72 500 000 72500 000
przediuzeniem do A-6

$rodki pomocowe UE 161 500 000 35 500 000 63 000 000 63 000 000
wiasne 31 000 000 1500 000 1000 000 9 500 000 9500 000 9 500 000
Przebudowa ulic: Potulicka, Narutowicza 04.03 37 163 810 36 963 810 200 000

kredyt Europejskiego Banku Inwestycyjnego (EBI 2012) 9 000 000 9000 000

partycypacja 9532967 9532 967

$rodki pomocowe UE 17 165 892 17 165 892

wiasne 1464 951 1264 951 200 000

Budowa Szczecinskiego Szybkiego T ju - SST - etap | 04.03 191 498 624 190 998 624 500 000

$rodki pomocowe UE 84900 184 84900 184

wiasne 106 598 440 106 098 440 500 000

Modernizacja dostepu drogowego do Portu w Szczecinie: przebudowa ukladu 04.03 354 500 000 2000 000 2500 000 75 000 000 75 000 000 200 000 000
drogowego w rejonie Miedzyodrza

$rodki pomocowe UE 297 500 000 63 750 000 63 750 000 170 000 000
wiasne 57 000 000 2000 000 2500 000 11 250 000 11 250 000 30 000 000
Obwodn]cg Srgdmlesma Szczecina - etap VI - budowa ulicy od ul. Niemierzynskiej 04.03 148 900 000 1000 000 2000 000 72 950 000 72 950 000

do ul. Mickiewicza

$rodki pomocowe UE 124 015 000 62 007 500 62 007 500

wiasne 24 885 000 1000 000 2000 000 10 942 500 10 942 500

Przebudowa ulic: Niemierzynskiej, Arkonskiej, Spacerowej do Al. Wojska

Polskiego, etap IIl - Przebudowa ul.Arkoniskiej (od petli tramwajowej "Las 04.03 93 800 000 500 000 1500 000 40 000 000 51 800 000

Arkonski" (wraz z petlg) do Al.Wojska Polskiego)

$rodki pomocowe UE 78 030 000 34 000 000 44,030 000

wiasne 15 770 000 500 000 1500 000 6000 000 7770 000

Przebudowa ulicy Szafera (od Al.Wojska Polskiego do ul.Sosabowskiego) 04.03 79 000 000 1500 000 2 000 000 5500 000 35000 000 35000 000
$rodki pomocowe UE 64 175 000 4 675 000 29 750 000 29 750 000
wiasne 14 825 000 1500 000 2000 000 825 000 5 250 000 5250 000
Trasf';\ Pp!nocné, etap Ib - Przebudowa ul. Warcistawa od ul. Orzeszkowej do ul. 04.03 8 200 000 8 200 000

Przyjaci6t Zotnierza

$rodki pomocowe UE 5 000 000 5000 000

wiasne 3200 000 3200 000

Trasa Pétnocna, etap |Il - Budowa nowej ulicy od ul. tacznej do ul. Szosa Polska 04.03 97 150 000 2 000 000 10 150 000 28 000 000 38 000 000 19 000 000



$rodki pomocowe UE 80 750 000 23 800 000 32 300 000 16 150 000
wiasne 16 400 000 4200 000 5700 000 2850 000

$rodki pomocowe EOG
wiasne

$rodki pomocowe UE
wiasne

_ owesne . 2800 28 000 N I N I A N S

wiasne 71 500 000 500 000 1000 000 10 000 000 10 000 000 10 000 000 10 000 000 10 000 000 10 000 000 10 000 000






